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记者 吴浩 冯沛然
实习生 王雨昕 通讯员 任万业

“丝绸之乡”产业根基深厚
90%的绒面超纤来自柳疃镇

昌邑丝绸历史悠久，工艺始自
周朝的“捻线就织”。昌邑丝绸的生
产、销售主要集中在柳疃镇。3月17
日，记者来到柳疃丝绸文化博物
馆，这是一家民营博物馆，今年58
岁的韩良忠是投资人，他的愿望是
把当地丝绸文化更好地传承下去。

在博物馆里，并列着两排老式织
布机，共计15台，三名女工坐在织机
前，轻轻踩动脚下的踏板，穿动木梭，
手指灵巧地编织着丝线。该博物馆讲
解员孙女士说，女工们从开始学习到
熟练，需要三年左右的时间。

柳疃镇有“丝绸之乡”的美誉，如
今，纺织印染也成为当地一大支柱性
产业。柳疃镇人大主席李海亮介绍，柳
疃镇现有纺织印染企业218家，其中印
染企业17家，印染生产线150余条，各类
纺织及配套企业201家，产品覆盖六大
类230多个品种，是江北最大的装饰布
生产基地和棉纺织品交易市场。

据悉，2007年柳疃镇投资7亿建
设的柳疃工业园区，目前运营企业
39家。其中，纺织印染企业有华宝
纺织、富润科技、义泰祥家纺、九久
纺织等14家，工业产值24 . 59亿元，
年印染布总产量超过21亿米，约占
全国印染总产量的20%。

记者在实地采访过程中，企业家
和当地政府均提到超纤产业，并提到
了超纤的发展潜力。所谓超纤是超细
纤维的简称，一般低于1旦的才能叫
超细纤维。很多产品纤维细度在0 . 1
旦以下，比普通纤维要细几十几百
倍。跟普通纤维相比，超细纤维具有
保暖、易去污、手感好等特点。

在上述工业园区内，坐落着以凯
泰超纤、亿兴超纤为主导的绒面超纤
生产企业，据了解，柳疃的绒面超纤
产量约占全国90%的市场份额。

从装备到工艺时时创新

“干好了一年到头有活干”

有这么一个数据，柳疃工业园区
单纺织印染企业便有产业工人12000
余人，不仅推动了当地经济发展，同
时还解决了居民就业问题。

不过，随着安全环保、节能降耗
等要求日趋严格，园区发展一度进
入阵痛期、纠结期。在李海亮看来，
唯有改变，方能打破困局、开拓新
局。总体上来说，全面实施新旧动
能转换以来，柳疃镇纺织业逐渐迸
发出新的活力。这无疑也是每家企
业自我蝶变的结果。

据介绍，昌邑富润纺织科技有
限公司以新旧动能转换为契机，高
度重视技术创新工作，公司的科技
经费投入占公司产品销售收入的

5%。富润科技总经理孙其山说，在
南通叠石桥世界级的家纺城，几乎
没有人不知道富润科技，这主要得
益于公司的创新。

在孙其山办公室，记者看到4个
鼠标，分别对应着描搞、自动打样、
实验室、前处理。他说，2019年公司
开始进行自动化生产，通过自动化
打样、自动化打浆、自动化配送系
统，富润科技产品生产各项指标都
在一个设定值内，大大降低了人工
出错的概率，产品也因此稳步提
升，越做越好。

在企业经营过程中存在一个
共性的问题：生产装备、工艺经过
几年后，都需要进行自我升级。孙
其山说，富润科技时时刻刻都在改
造，不断摸索，提高产品质量，以更
好地适应市场需求。他的理念是，
产品干好了，一年到头有活干。

正是因为有这样的意识，富润科
技的生产成本不断降低，孙其山介绍，
单从自动打浆来说，只剩浆一项，现在
节约的成本就占总成本的5%—10%。

“想把这个产业推向世界”
专注细分领域孕育龙头

一方面，柳疃工业园区产业规模

大、链条长、门类齐、从业人员较
多，以柳疃工业园为首的柳疃印染
产业集群是全国最大的床品面料
生产基地。另一方面，记者也发现，
在昌邑这个地方，不乏纺织企业致
力于深耕某一细分领域。

山东凯泰超细纤维公司（下称凯
泰），在绒面超纤领域是龙头企业，绒
面超纤市场份额占据全球的50%。近年
来，公司积极响应山东省新旧动能转
换的号召，淘汰高耗能设备，并在2019
年9月份投产了新厂区。凯泰董事长常
永光说，用超纤代替皮，能实现更加环
保的目标，他认为，未来，超纤产品一
定能够代替皮制品。

提及新旧动能转换，凯泰显然
是受益者，常永光说：“以前一个人
看2台染色机，现在一个人看8台，
生 产 效 率 明 显 提 高 ，成 本 缩 减
30%。”不过，超纤作为纺织领域最
尖端的部分，很多流程都处于探索
阶段。从某种意义上来说，凯泰选
择了一条较为难走的路。

即便如此，记者在与常永光交流
的过程中，也能感受到他对未来的信
心。“目前公司硬件可以，软件还需要
突破。”他说，虽然有一定的难度，但公
司精打细算点就可以实现预期目标，

“绒面超纤绝对是蓝海市场，我们有信
心把这个产业推向世界。”

记者进一步了解发现，公司还积
极借助外力，与上市公司华峰集团达
成战略合作协议，实现资源共享与优
势互补以及对产业链的资源分配与共
享，打通超纤上下游产业链的通路。

值得一提的是，坐落在都昌街道
的山东同大海岛新材料股份有限公司

（下称：同大海岛）曾因研发束状纤维
海岛结构的纤维，获得国家科学技术
进步二等奖，同大海岛副总经理郑永
贵介绍，这种纤维，安踏、特步、361度用
得最多，“我们从2001年开始做，这三家
公司当时都是由我们直接供货，其他
厂家多是2005年以后才跟上的。”

郑永贵在同大海岛工作20多
年，见证了公司的发展与变迁，他
自豪地说，同大海岛一直走在创新
的前沿，目前的超纤革贴面等多款
产品品质在国内领先。

打造高端品牌
走出传统纺织产业困局

昌邑华晨集团（下称华晨）近年
来因新旧动能转换成效逐渐走入
公众视野。这家公司成立于2001
年，是一家集纺纱、织布、染整、服
装、文创和健康于一体的综合性大
型纺织服装集团。在其中一个展
厅，讲解员着重介绍了青云染，这
正是华晨近年来重点打造的品牌。

华晨董事长时岐亭介绍，华晨
以前主要是生产原材物料，给B端
做供应。比如，公司纱线是给织布
厂做供应，坯布主要出口非洲，走
大流通市场。从2015年开始，公司逐渐
有了品牌意识，考虑从内销市场开始
延伸，通过文化创意和生态环保纺织

品结合的方式，寻求内销品牌的突破，
这里所说的品牌，主要是指青云染。

进一步了解发现，青云染是中
国植物染色的倡导品牌，现在华晨
已经开始陆续投入一些生产线，去
做整个国内产业链的延伸。“我们
现在应用的染料都是一些植物的
根茎叶、种子、果实的提取物，还有
一些是中药材，比如五倍子、栀子
黄，还把一些农林废弃物也转变成
我们的植物染料。”时岐亭说。

实际上，青云染品牌的打造也和
公司转型有关。近年来，华晨为加快新
旧动能转换，走出传统纺织产业发展
困局，充分发挥丝绸之乡的优势，坚持
在传承中创新、在创新中发展。

记者在前期采访中发现，不少业
内人士认为，对于企业发展来说，做品
牌是极为关键的一环，尤其是在新旧
动能转换的大背景下，更是要打造高
端品牌。在昌邑这个地方，华晨并不是
打造品牌的孤本。不少企业都表示，做
品牌是未来的一件大事。

充分抓住新零售红利
未来线上收入或超过50%

无论是做原料，还是做成品，卖
出去才是最终的目的。昌邑很多纺织
企业在长期经营的过程中，已经有了
十分稳定的渠道。但是，也有一些企
业，尤其是直接面向消费者的企业，
还需要在新渠道方面不断破题。

据悉，华晨不断创新营销模
式，引入“互联网+”思维，利用大数
据社群电商平台，实现客户平台裂
变式突破，促进企业由传统、单一
化管理向现代化、模块化管理迈
进。不过，华晨的营销创新仅是其
中的一个代表。

3月17日，记者在当地发改局工
作人员的带领下来到山东棉纺城
电子商务有限公司，直播间主播们
正热情洋溢地带货，丝毫没有受到
采访人员的影响。

山东棉纺城电子商务有限公
司负责人徐晓明说，去年7月份，该
公司开始做直播，现在有5个抖音
直播间，运营比较好的账号有10万
粉丝。单就收入来说，情况好的时
候，一个直播间每天能有10万元的
收入。“未来，公司将建立直播基
地，直播间会增至20个”。徐晓明
说，创建直播基地就是想抓住新零
售释放的红利。

“我们保守计划，等基地建好以
后 ，线 上收入 要 占 整 个 业 务 的
50%。”徐晓明说。

山东棉纺城电子商务有限公
司做新零售有着自身优势，由于集
团多年的领域深耕，有着产供销一
体化的保障，公司还承接了申通、
圆通、韵达等快递公司，有着可靠
的物流保障。

目前，在昌邑纺织圈不少企业
试图开通直播间，“大家都想抓住
这个机遇，我觉得红利期至少还有
两三年。”徐晓明说。

从一根丝到全产业“一条龙”
动能转换下昌邑纺织业的蝶变样本

作为昌邑市五大传统支柱
产业之一，纺织业在当地经济发
展过程中起着举足轻重的作用。
如今在山东新旧动能转换的背
景下，昌邑纺织业也在进行一次
深层次蝶变：发展尖端产业、革
新装备与工艺、做高端品牌、拓
展营销渠道。

如今昌邑纺织业所释放出
的活力，从某种意义上来说，回
答了外界对于纺织产业是否为
旧动能的疑问。

日前，记者来到有“中国丝
绸之乡”“中国纺织产业基地市”
之称的昌邑，试图解码当地纺织
业的蝶变路径。

陈列在凯泰展示区的样品。

昌邑柳疃丝绸文化博物馆里，一名女工正在用老式机器手工织布。
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