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齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 蔡宇丹

争抢“灯塔工厂”的首发
一场制造业金字塔尖的竞赛

3月17日，新晋的青岛啤酒“灯塔工
厂”，正在开足马力生产北京2022年冬奥会
定制产品——— 冬奥冰雪罐。

这是全球首座啤酒饮料行业的“灯塔
工厂”，其个性定制能力达到最低15箱起
订，改造前的标准为3000箱起订。

从2018年开始，世界经济论坛联合麦肯
锡从全球上千家工厂中评选“灯塔工厂”，作
为数字化制造和工业4 .0的表率，这些“灯塔
工厂”也被视为第四次工业革命的领路者。
每年，家电、消费品、医药、汽车制造、钢
铁……不同行业的领军企业都在抢行业内
全球“灯塔工厂”的首发，这也从一个侧面勾
画出全球制造体系升级路线图。

2018年全球共有9家企业入选，中国企
业的首家“灯塔工厂”，是海尔在青岛的中
央空调互联工厂。此前一年，海尔内部孵化
出的工业互联网平台海尔卡奥斯诞生。

2019年，对于智能制造要求极高的汽
车制造行业发力，福特、雷诺、宝马、上汽一
举贡献4座“灯塔工厂”。

这一年，曾经是劳动密集型产业代表的
富士康深圳工厂入选“灯塔工厂”。目前富士
康内部已进行了10座“灯塔工厂”改造。

2020年，中国境内“灯塔工厂”呈井喷态
势，一共添了10座。在钢铁领域，宝钢股份上
海宝山基地工厂入选“灯塔工厂”；在汽车发
动机领域，福田康明斯和潍柴两大巨头在北
京和潍坊的工厂加入全球“灯塔工厂”阵营。

来自互联网的阿里巴巴跨界发力，为服
装行业贡献了全球首家“灯塔工厂”。从这几
年进阶的全球“灯塔工厂”看，来自德国的企
业品牌占据显著地位，作为“世界工厂”的中
国正在往价值链高端爬升，成为创建“灯塔
工厂”最活跃的力量之一。

在中国，长三角以9座“灯塔工厂”夺
冠，其中江苏以6座之数位居各省榜首。

在山东，海尔不光抢了中国“灯塔工
厂”的首发，拥有两座“灯塔工厂”，海尔卡
奥斯这个工业互联网平台在山东省和青岛
市大力推动下，正在大力复制“灯塔工厂”
和“灯塔园区”，此次青岛啤酒入选“灯塔工
厂”，海尔卡奥斯就提供了助力。

头部企业要实现引领，这是“灯塔工
厂”在当前区域竞争和推动制造业转型的
突出价值。

根据最新数据，6万多家企业在用海尔
卡奥斯工业互联网，青岛2993家企业平均
提效30%，增加产值117亿。

啤酒、冰激凌、拖拉机……
柔性生产渗透到各个领域

这些“灯塔工厂”在引领制造业转型上
透露出哪些风向？

齐鲁智云从世界经济论坛对此次入选
的15家“灯塔工厂”的评价词中提取关键词
进行分析，可以清晰地看到第四次工业革
命引导产业变革的热词———

个性定制和柔性生产正快速深入地渗
透到制造业各个细分领域。青岛日报透露的
信息显示，青啤的“灯塔工厂”单日可实现20
个以上品种快速转换生产，品种转化时间降
低70%，订单定制交货周期从45天降至20天。

最近几年，像北京冬奥会冰雪罐这样的
定制产品越来越多，对于每小时生产6万-8
万罐啤酒的巨无霸生产线，生产15箱啤酒也
就10秒，既要保持规模化和高效率，又要频
繁进行小批量定制产品转换，商标、瓶型、包
装随时调换，对于分拣、检测、配送都提出极
高要求。新技术的应用使青啤在定制啤酒市
场份额和营收方面分别增长了33%和14%。

今年入选的纬创（昆山）“灯塔工厂”，
应对的是消费电子领域“多品种、小批量”
挑战；爱科的“灯塔工厂”，可以在一条生产

线上生产9个系列拖拉机；在服装领域，迅
犀工厂100件就起订、7天交货。

在医疗领域，强生视力健的“灯塔工
厂”通过手机将病人与专家、零售商和制造
商连接起来，利用高级分析技术定制订单，
实现了两位数的新客户转化率。

柔性制造能力提升大大缩短订单交付
周期，联合利华在合肥的“灯塔工厂”生产
美妆和个护用品，原来紧急订单2到3天才
能安排生产，现在2小时完成转产。

联合利华还将定制能力扩展到冰激凌
生产上。去年6月，联合利华投资1亿欧元，
对标“灯塔工厂”各项指标，在江苏太仓建
设冰激凌工厂。目前联合利华旗下的“可爱
多”和“梦龙”两大品牌在中国的销售额已
进入“10亿元俱乐部”。

这些直面C端的消费大品牌为什么在
定制能力上加大投入，争夺的又是什么？

来自电商平台的一组数据，能体会到
制造体系各环节之间的博弈———

2020年双11，京东C2M反向定制产品销
量同比增加70%，品类从牛奶、数码潮玩到粮
油，甚至乡村别墅；京东通过开放供应链和
55%的头部品牌产生数据协同，帮助厂家和
品牌商对500万种商品进行了双11预测。这
期间京东开放供应链体系每天给出超过30
万条智能供应链决策建议。京东超市联合品
牌方开发的C2M商品，每一款新品即是爆
品，像护发营养水这类新品销售同比增长
155倍；在数码潮玩类，富士一款微单上线秒
售罄，这说明了消费者需求多样，希望能获
得更多不一样的专属服务。而数字化供应链
掌握在谁手里，消费大数据掌握在谁手里，
制造的主导权就掌握在谁手里。

在这种趋势下，“对制造工厂的要求是
敏捷生产，柔性制造，在产线布置，研发响
应速度上要更快应对市场反应。”海尔卡奥
斯青岛区域总经理官祥臻说。

探索复制“灯塔工厂”
海尔攒了600多条教训

今年，富士康成都工厂入选，富士康一
下拥有两座“灯塔工厂”。

这座工厂结合了混合现实、人工智能和
物联网技术，劳动效率提升了200%，但它对
富士康更重要的价值，鸿海集团董事长刘扬
伟说得很明白，“这意味着富士康已经成功
地建立了一套灯塔工厂孵化体系”。2021年
富士康预计还将复制20座“灯塔工厂”。

行业需要灯塔引领。同样拥有2座“灯
塔工厂”的海尔，做的是跨行业复制“灯塔
工厂”的探索。

去年5月，海尔卡奥斯和青啤签订战略
合作协议，共建啤酒饮料行业工业互联网
平台，为青啤提供智能制造领域的咨询评
估，对企业基础能力、产线规划、数字化工
厂、智能管理等能力进行诊断。卡奥斯协助
青啤进行行业对标，分享了打造“灯塔工
厂”的经验，为青啤利用工业互联网进行工
厂改造和企业转型提供了借鉴。

官祥臻说，海尔在建第一座互联工厂
时曾经三拆三建，包括顶层设计、项目管
理、软硬件集成、仿真测试……踩了很多坑
才走过来，每建一个新的互联工厂都要复
盘，到现在攒了600多条教训。原来做一个
互联工厂要3年，现在不到一年就能完成。

卡奥斯把这些知识沉淀成产品，放在平台
上对外赋能。

此次青啤是将其大本营的工厂改造为
“灯塔工厂”的，去年3月启动，一年后顺利
投产。官祥臻说，这个老厂虽然具有118年
厂龄，但自动化、信息化水平在3 . 0，往4 . 0
走就容易得多。

官祥臻说，海尔今年想做“灯塔产业示
范园区”，通过工业4 . 0把产业链供应链打
通，做到资源共享，信息共享，才能带来成
本节约和资源利用，产业园区更容易产生
集群效应，会放大工业互联网效应。

发展低碳产业成为趋势
提前布局“碳中和”赛道

据悉，海尔正在将青岛中德智慧园区
建设为灯塔园区，这个园区承担了中央空
调、滚筒洗衣机、特种冰箱的生产，也是一
个实现了“碳中和”的产业园区。

“碳中和”这个词因为进入“十四五”规
划和今年政府工作报告备受产业界关注。
今年，强生公司在瑞典赫尔辛堡的工厂入
选“灯塔工厂”，这是强生公司首个实现“碳
中和”的工厂。那么在先进制造业体系竞争
中，“碳中和”这个新指标意味着什么？

以特斯拉为例，特斯拉生产的是电动
汽车，其获得的碳排放积分远超美国地方
监管要求。2020年，特斯拉通过出售碳排放
积分获得了15 .8亿美元收入。

在3月20日举行的中国发展高层论坛
上，魏桥创业董事长张波建议，我国应该完
善“双碳”目标的顶层设计，及早建立与国
际接轨的标准体系，针对不同行业不同地
区提出梯次双碳方案。他透露魏桥的“双
碳”目标和行动规划将于年内公布。

张波说，两年前魏桥就把1/3产能迁至
云南，用水电替代煤电，同时在山东发展光
伏发电，目前清洁能源已经占到魏桥能源
总消耗的30%以上。

作为山东最大民营企业以及身处高耗
能铝产业，魏桥的一举一动众所瞩目，具有
风向标作用，而一场“脱碳”变革也将为其
带来新机遇。

在中德智慧园区，屋顶建设了光伏发
电系统，年发电量超过1500万度，可减少
1 . 3万吨二氧化碳排放。卡奥斯在这个园区
搭建了智慧能源平台，改变原有能源供给
模式，通过算法实现对能源的智能调控，每
年减排二氧化碳3 .26万吨。

“十四五”开局，中国能源政策进行重
大调整的信号越发明显。一些分析文章认
为，发展低碳产业已经成为趋势，这个趋势
正在重塑全球产业链，催生更多绿色低碳
的新兴技术、产业和商业模式。中国布局

“碳中和”的战略价值，不光是在全球贸易
竞争中保持优势，更是在于建立新的能源
体系，这会影响中国的产业布局，影响到区
域竞争，也会影响中国的发展质量。

今年这一批“灯塔工厂”，美的（顺德）、
汉高（西班牙）都提到减少二氧化碳排放量
指标。而联合利华在太仓建的冰激凌工厂，
2039年要实现净零排放。未来能耗考核标
准将向考核“碳排放”过渡，迟早面对不如
主动出击。作为引路人的“灯塔工厂”，在一
个超级赛道的早期布局，自然会比别人抓
住更多新的产业机遇。

新晋的青岛啤酒“灯塔工厂”正开足马力生产北京2022年冬奥会定制产品——— 冬奥冰雪罐。
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3月15日，全球“灯塔工厂”（规模化利
用第四次工业革命技术的工厂）又添了15
个新成员，总计69家“灯塔工厂”中，中国的

“灯塔工厂”增至21家，是全球拥有“灯塔工
厂”最多的国家。在山东，除新晋的青岛啤
酒外，加上海尔和潍柴，山东坐拥3个“灯塔
工厂”，位列全国第一阵营。

全球制造业大重构中，未来的工厂到
底是什么样子？从这四年入选的“灯塔工
厂”看，制造业又在经历哪些变革？领军企
业正在力推的变革对中国制造转型升级有
哪些启示？

2021年全球新增15家“灯塔工厂”评价关键词分析
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