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集结舰队群：

深耕主业主责

培厚现代种业新动能

我省坚持把种业作为战略
性、基础性产业，持续加大新
品种研发力度，打好种业翻身
仗，为农业总产值突破万亿元
大关奠定坚实基础。

提高农业质量效益和竞争
力，亟需攻克种源“卡脖子”技
术，深入实施农作物和畜禽良
种联合攻关，挖掘良种潜力，
加快种业自立自强，打好种业
翻身仗。山东种业于2017年12
月应运而生，作为省属一级企
业中唯一种子公司、专业化农
业集团，将引领全省乃至全国
新一轮的种业革命。

航 母 出 海 ，有 舰 队 群 护
航；种业振兴，也要多点起势。
山东种业致力于科技优势向市
场 核 心 竞 争 力 转 化 ，培 育 了

“济麦”“鲁单”“牛牌”“鲁壹”
等行业影响力较强的农作物品
种、品牌，在农作物分子育种、
畜禽良种繁育、种植业“双减”
技术研究、农产品加工技术研
发等领域深度耕耘，多家权属
企业享有较高知名度。

山东种业落实国家创新转
型发展政策导向，打造“四不
像”新型科研机构，“1+N”创新
体系初具雏形，以山东三农现
代农业产业研究院为龙头，成
立果酒产业技术研究院、营养
型农业产业技术研究院、天敌
和授粉昆虫产业技术研究院等
产业技术研发平台。契合协同
创新平台发展趋势，构建“产
学研用”相结合的科技创新体
系，权属企业主导“国字头”创
新联盟，被推选为国家天敌昆
虫科技创新联盟理事长、国家
营养型农业科技创新联盟副理
事长单位，领衔建设国际应用
生物科学中心(东亚中心)生物
防治实验室。

承担省重点研发计划“优
质强筋小麦提质增效关键技术
研究”，鲁研公司主力推广济
麦系列小麦良种，参与培优耐
盐碱水稻品种系列，辅助研发
济花系列高油高油酸花生品
种。入选中国种业AAA级信用
企业，济麦系列高产优质小麦
品种，累计推广5亿多亩，占全
国市场1 4%的份额，稳居国内
小麦种子公司榜首。优质强筋
济麦 4 4，每亩增产增收 2 0 0元
左右，累计增效约30亿。

牵头农业部项目“国家荷
斯坦奶牛种质自主培育联合攻
关”，奥克斯畜牧种业成长为
奶牛育种领军企业，建有全国
规模最大、遗传品质国际一流
的种子牧牛场、种公牛养殖基
地，年产常规冻精200余万剂，
性控冻精10余万剂，全国市场
占有率2 0%。生产技术达到国
内领先水平，是我国唯一实现

“OPU-IVP”技术产业化的企
业，解决了我国奶牛产业“缺
芯之痛”，引领奶牛高效扩繁
进入“5G时代”。

鲁蔬种业番茄、甜瓜、白
菜等单品种子，在省内区域拥
有绝对话语权，从种到菜产业
链 形 成 ，订 单 生 产 ，“ 两 点 一
线”直销，利润率接近3 0%；鲁
壹种业主打抗虫棉种，销售控
制全国各大主要棉产区，实际
市场占有率全国第一；鲁保科
技专门从事天敌与授粉昆虫大
规模繁育研发生产，在全省具
有唯一性，在全国同类企业中
处于领先地位；智科农服“科
学 种 田 我 来 帮 ”深 受 农 民 欢
迎，农业社会化服务市场呈几
何倍增趋势；天地园艺果树苗
木“育繁推服”模式推广复制
性 强 ，具 有 很 高 的 市 场 话 语
权。

绘就领航图：

深固平台功能

迎战未来种业新蓝海

作为农业大国，我国种子
市场规模仅次于美国、稳居全
球第二，种子使用量常年稳定
在1 2 5亿公斤左右，2 0 2 0年种
子市场规模约1400亿余元。然
而，种子商品率远低于发达国
家，且种子市场集中度偏低、
缺乏航母型企业，行业空间潜
力巨大，未来必然一片蓝海。

基于对行业前景的深刻洞
察，山东种业已将驶向种业新
蓝海的航线图绘就：打造山东
省种质资源保护、利用与商业
化育种创新产业中心，建设黄
淮海种质资源库 (黄河流域种
质资源库)，搭建全省分子设计
育种平台，精准攻关育种“卡
脖子”技术，品种“按需定制”，
打造研发本土化的具有国际竞
争力的国家黄淮海分子设计育
种中心，实现从传统的“经验
育 种 ”到 定 向 、高 效“ 精 确 育
种”的升级，形成种业关键领
域的核心竞争力，形成以企业
为主体的现代商业化育种体
系。

搭建山东省农业技术成果

转化的产业化与综合服务平
台。建设山东省农业科技成果
转移转化中心，搭建产学研合
作平台、农业科技企业孵化平
台。扩大优势种业规模，发挥
小麦品种竞争力强、覆盖面广
的优势，提升大豆、花生、小杂
粮品种优势，玉米、水稻、经济
作物品种以及园艺种苗、畜禽
疫苗等走差异化发展道路，加
大品种与科研、资本、服务集
成，构建产学研用紧密结合机
制。

建立“育繁推服”一体化
现代农业服务中心。依托省级
有关部门的政策、资金支持，
协调海南、甘肃、四川及省内
黄河三角洲地区和重点制种县
区，升级改造山东种业及权属
企业海南、甘肃等育种用地及
配套设施，打造支撑种业强省
建设所需的高标准良种繁育基
地，打造“育繁推服”一体化的
种子繁育体系，在国家制种基
地战略规划发展中占有“一席
之地”。

创设模式领先的山东种业
资源整合平台和农业中小企业
创新创业孵化平台。按照“产
权清晰、权责明确、运行规范、
管理科学”的要求，健全科学
规范的现代企业体制。发挥国
有资本投资运营优势，集团总
部定位为战略投资、资本运营
平台，权属企业定位以产业运
作、生产经营为重点，全方位
理 顺 战 略 与 经 营 、决 策 与 执
行、投资与生产、管控与协同
等机制。创新战略投资管控，
引领权属公司、所属机构转型
发展，聚焦“种业+”农业种植
一体化方案的服务产品打造，
构建科技创新引领新型产业生
态体系。

作战立体化：

深谋种业“七个一”

支撑农业强省新跨越

航母舰队的威力，来自于

全天候、立体化的作战模式。
山东种业以“种业强省”为己
任，锚定“专业化、特色化、
创新化、链条化、平台化、国
际化”战略方向，布局旗、
点、线、板、面、网、链“七
个一”种业特色产业体系，构
建“保育测繁推加用”全链种
业，支撑服务“种耕粮服产加
销”现代农业高质量发展，迅
速成长为全省种业翻身仗“主
力军”和商业化育种体系“顶
梁柱”，旗舰引领黄淮海区域
现代种业和农业高质量发展。

扛 牢 种 业 科 创 “ 一 杆
旗”：坚定贯彻“给农业插上
科技的翅膀”，坚定落实“种
业商业化科技创新”，打破科
企界限“科企交融、嵌合发
展”，完善科企共建、收益分
享的商业化育种创新体系，科
技创新驱动产业转型升级。倾
力建设山东省农业科技成果转
移转化中心，聚集全省乃至全
国农业创新、技术成果、人
才、资金等优势资源，探索种
质资源保护、利用和创制新机
制，引领各类农业科技市场主
体成功孵化、加速发展。

做 强 小 麦 种 业 “ 一 个
点”：面向我省大田作物高产
连增需求，聚焦小麦种业，增
资扩股、重点培育和全面升级
鲁研公司产业体系，在省级小
麦技术创新中心基础上，创建
国家级小麦技术创新中心。加
快建设分子设计育种中心，发
展辐照诱变育种技术，公益性
与市场化有效结合，创建企业
主 体 商 业 化 育 种 “ 齐 鲁 样
板 ” 。 3 年 达 到 年 收 入 1 0 亿
元、进入全国种业五强，5年
内实现上市、持续提高全国龙
头地位。

做 优 设 施 蔬 菜 “ 一 条
线”：直面蔬菜领域“洋种
子”和收益、农残诸多“痛
点”，从解决设施蔬菜效益偏
低等难题入手，发挥种子源头
优势，创建设施蔬菜创新中
心，建设组培及种子种苗繁育

基地，以种业创新引领蔬菜产
业可持续发展。发挥海南繁育
加代基地优势，适时启动瓜菜
种质资源库筹建，做专做精高
端设施蔬菜产业，培育拓展阳
台园艺、花卉苗木、植物工厂
等现代都市农业，推动鲁蔬种
业公司走在国内前列，继续巩
固我省领先地位。

补 齐 畜 牧 种 业 “ 一 短
板”：依托山东养殖、屠宰等
传统优势，补齐全省畜牧种业
短板，在承担奶牛种业“补短
板”国家项目基础上，巩固奥
克斯公司全国奶牛种业细分领
域“隐形老大”地位，提升活
体采卵体外胚胎产业化的唯一
性优势，以产业反哺科研，加
快科企共建我省畜禽种质资源
库(畜禽创新产业园区)，努力
走在全国前列。

提 升 油 棉 作 物 “ 一 个
面”：针对全省花生、棉花等
油棉作物种植面积锐减，以及
传统油棉加工产业转型升级需
求，大力发展油棉作物种业。
牵头筹建区域性油料作物 (大
豆、花生、棉花、芝麻等 )创
新中心，建设高标准油料作物
产业园，进一步优化山东鲁壹
种业公司，做大做强我省油棉
作物种业，推动全省油棉作物
产业提档升级。

织 就 科 技 惠 农 “ 一 张
网”：致力于满足农业生产发
展趋势和“三农”市场需要，
针对“地谁来种、地怎么种”
痛点，创新打造农业社会化服
务“网格化模式”，“种子+
种植方案+科技农服”保姆定
制服务，打通科技惠农“最后
一公里”。重点发展天敌植保
产业，依托鲁保科技公司成
果、人才、项目、平台，借助
国家级创新联盟影响作用，吸
引外部战略投资者广泛撬动资
金，并购、重组全国昆虫生产
企业，形成区域垄断型绿色防
控产业，上市融资并筹建农业
微生物种质资源库，制定和引
领全国行业标准创新。

打造“种业+”新型产业
“一条链”：契合现代农业发
展方向和功能性特医食品市场
趋势，探索“种业+”现代高
效农业新型产业链，服务保障
全省“米袋子”“菜篮子”
“果盘子”民生工程。契合
“互联网+”趋势，运用大智
移云等工具，搭建基于种业全
息数据的山东省特色农产品产
销平台，创新性探索建立玉米
产业“粮食银行”新型市场交
易、储备模式。

山东种业契合乡村振兴
战略实施和农业新旧动能转
换，立足科研成果转化和农业
源头优势，定位行业前沿，
探索“种业+”产业模式，实
施全省种业及相关行业的资
源整合、平台运营、投资管
理运作，致力于创新种业、
共享种业、品牌种业建设，
做新型种子企业的领跑者、
高科技农业现代化建设的示
范者、为农服务全产业链循
环经济的践行者和高端高质
量 农 业 发 展 标 准 的 先 导 力
量 ， 打 造 “ 全 国 农 业 看 山
东”齐鲁样板。

山东种业集团：

入列种业翻身仗的“山东舰”
“农为国本，种铸基石。”种业被称为农业的“芯片”，良种作为农业高质量发展的重要抓手，也是提高我国农业国际际竞争力的关

键。中央提出要“解决好种子和耕地问题”，“打一场种业翻身仗”。时代呼唤，产业兴农。山东作为农业大省，在现现代农业强国战线上必
然站在第一方阵。山东种业集团有限公司担负着国有种业企业做强做优做大的重任，正努力成为种业领域的“山东舰””，在实现农业
大省到农业强省的大潮中劈波斩浪，在推动和引领种业行业乃至现代农业产业规范健康高质量发展的道路上阔步前行。。

山东种业集团的科技育种能力在不断提高。刘晓敏 摄
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