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人才资源：胜利的脊梁

油田召开优秀技能人才表彰会。

取得科技成果7900多项，国家
级科技奖励120余项，国家专利5300
余件……胜利油田取得的每项成果
和进步，都让顾心怿感到欣慰。

已经84岁高龄的中国工程院资
深院士顾心怿，早已深深扎根并融
入胜利油田，这些年来，他投身科研
攻关，取得了一个又一个全国第一、
世界第一，而且每项成果都在油田
开发建设中发挥了积极作用。

“面对较长时间效益稳产2340
万吨、盈亏平衡点持续降低的目标
追求，只有把人才优势转化为竞争
优势，才能赢得可持续高质量发展
的主动权。”胜利石油管理局有限公
司执行董事、党委书记孔凡群说。

本报记者 顾松 通讯员 史忠华

人人都有用武之地

“胜利油田培养了我、成就
了我，我就要为油田奉献一辈
子！”中国石化高级专家曹绪龙
说。作为胜利油田化学驱油技
术研究的领军人物，曹绪龙十
年磨一剑，研发的非均相复合
驱油技术已成为国际领跑者，
累计采油6900多万吨，为我国
东部老油田大幅度提高采收率
趟出一条新路子。

曹绪龙是胜利油田专业技
术人才的典型代表。目前，油田
共有各类专业技术人才34000
多人。

如何发挥人才队伍作用，
促进油田可持续高质量发展？
2018年以来，油田陆续成立了8
个勘探攻关项目组和8个开发
攻关项目组，项目组组长由中
国石化集团公司高级专家或油
田首席专家担任。如此高规格
的团队配置，目的就是破解油
田勘探开发困境，推动成果转
化与产业发展深度融合。

东部中深层、西部准中洼
陷带勘探实现大突破，取得8个
千万吨级规模商业发现和4个
油气新突破；三次采油开发项
目组明确了每年新投储量4000
万吨，2025年化学驱增油量达
到150万吨的奋斗目标；通过效
益开发实践，明确了10亿吨未
动用储量高效建产、10亿吨双
低单元提质增效、10亿吨高含
水区块三次采油等“三个10亿
吨”潜力方向……一个个新突
破、新发现强力支撑油田高效
勘探、效益开发。

聚是一团火，散是满天星！

分布在油田勘探开发、工程技
术、生产运行、安全环保、经营
管理、基层党建等各个领域的
130余名油田首席专家和高级
专家也积极响应，他们与570多
名业务骨干签订师徒协议，围
绕难点课题集智攻关。

近年来，胜利油田坚持把
价值引领作为根本遵循，把技
术创新作为第一动力，把提素
赋能放到重要位置，真正实现
了技术技能与岗位需求的精准
对接。

马广俊是油田电力分公司
送配电线路专业高级技师、油
田技能大师，他以“马广俊创新
工作室”为平台，带徒弟、传技
艺、搞革新，先后有72项成果获
得国家实用新型专利授权，3项
获国家发明专利，创效1000余
万元，他所在的线路工作站成
为“人人能创新、个个有专利、
项项见效益”的全国工人先锋
号。

胜利油田先后建立了百余
个以劳模和技能大师名字命名
的创新工作室。为促进力量集
成、资源优化，油田整合创新工
作室，成立了9个劳模工匠创新
工作室联盟。截至目前，创新工
作室累计催生技能创新成果
4500余项，国家专利1850余项，
解决生产难题5400多个。

顾心怿、王为民、代旭
升……从专业技术人员到生产
一线技能人才，他们坚守着“我
为祖国献石油”的初心使命，扛
起了胜利油田高质量发展的责
任与担当。

人人都能创造价值

这段时间，油田技能大
师贾学志正忙着“无人焊接
机”的研发工作，这是他来到
新岗位的第一个攻关项目。

2020年5月，贾学志从海
洋采油厂“嫁”到地面工程维
修中心，从事队伍培训和技
术攻关工作。贾学志的到来，
让地面工程维修中心副经理
杨卫国如获至宝。“迫切需要
这种拔尖人才帮助我们提高
专业化队伍水平，提升市场
品牌效应。”能够引进这样高
水平的技能人才，是杨卫国
之前连想也不敢想的。

胜利油田缺的不是人
才，而是一个让人才流动起
来的通道。看似普通的调动，
实则是在拆除“人才自养自
用”这堵墙，给人才提供更多
创造价值的沃土。

人才是资源，也是资本。
在价值创造理念引领下，胜
利油田对于人才资源有了更
新的认识。他们创新绩效考
核政策，优化人力资源降本
增效，激励各类人才“动起
来、走出去、强起来”，推动人
才资源在油田内外共享，实
现保值增值、创造更大价值。

油田所在地山东东营是
中国石油装备制造业基地，
许多企业与油田有较高的关
联度，他们对石油行业人才
有着热切的需求。

胜利油田发挥人才优
势，积极融入区域社会、融入
地方经济发展，不仅能让员
工增收、油田增效，更能为社
会提供更有价值的服务，尽
到国企的社会责任。

2019年6月，中国石化集
团公司技能大师张春荣的创
新工作室被评为“东营市首
席技师工作站”，她和她的创
新团队成员，被多家社会企
业看中，聘任为技术培训讲
师。

“我们看重的，除了人才
团队的专业能力，还有精细、
严谨、敬业、负责的工作作
风，这些对我们来说都是高
附加值的服务。”云顶石油天

然气(中国)公司和张春荣创
新工作室签订了培训协议，
公司相关人员表示，通过专
项培训后，员工的技能水平
和综合素质得到较大提升。

合作双赢，让油地之间
无形的“墙”被慢慢拆除。

目前，胜利油田已有168
人被纳入东营市优质人才资
源库。油田还为地方优选了
涵盖数控、焊接、油气储运等
专业的近70名油田专家、技
能大师，组成讲师团走进地
方院校、企业，承担客座讲师
等工作。

“企地融合发展，给我们
提供了更大的用武之地，也
带来了很多实惠。”胜利油田
油气井下作业中心高级技
师、集团公司技能大师孙汉
军说。今年初，他拿到了东营
市发放的“东营优才卡”，享
受到了签证、居留、职称评
聘、交通旅游等22项绿色通
道服务。

人才资源的价值正在
不断被挖掘、被激发，胜利
油田人力资源部(党委组织
部)油田生产组织优化专家
姚永泽表示。追求价值创造
让人才“动起来”“走出去”
的脚步愈发坚实，越来越多
的人才给社会提供更加优
质的服务。

油气井下作业中心与
重庆万普隆技术服务有限
公司签订试气项目合同，首
批外输 2 2人，全年预计输
出60人；孤东采油厂、孤岛
采油厂与东北油气分公司
达成油气井管护业务承揽
合作协议，输出2 0 9人；勘
探开发研究院还承揽了海
外市场油气田勘探开发技
术服务业务……近年来，胜
利油田2 6 1 0 0多人走出家
门外闯市场目，年创收近
20亿元。

胜利油田这座人才资源
的“富矿”，在新时期正展现
出别样的光彩、迸发出强劲
的动力，并将支撑胜利走向
新的胜利！
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“一旦发现好苗子，我们就
会千方百计把他请进来，想方
设法让他留下来。”曹绪龙先后
引进6位优秀博士毕业生，并培
养成为博士后留在油田。

人才有接续，发展才可持
续。在曹绪龙的倡导下，油田化
学驱油创新团队建立了以“雏
鹰计划”“飞鹰计划”“雄鹰计
划”为核心的人才梯队培养体
系，加快了不同层次科研人员
的成长步伐。

“油田对人才培养的高度
重视，让我们更好实现了自身
价值。”姜祖明博士从大学一毕
业就加入了曹绪龙的团队，由
他主导研制的黏弹性颗粒驱油
剂在油田得到有效应用，覆盖
地质储量1546万吨，累计增油
近30万吨。

胜利油田突破传统人才成
长模式，创新畅通了经营管理、
专业技术、技能操作三支人才
队伍发展通道，实现经历互认、
横向贯通、纵向畅通，并配套建
立了“人员能进能出、职务能上
能下、待遇能高能低”的动态管
理机制和“上岗靠竞争、晋升凭

能力、收入看贡献”的用人机
制，为各类人才铺设了职业晋
升通道，让人才创业有机会、干
事有平台、发展有空间，人才成
长的路子更宽、步子更快、质量
更高。近年来，先后有77名中层
领导人员聘任油田高级专家，
19名油田专家聘任到中层领导
岗位，实现了专业技术岗位既
可以纵向上在本序列向更高层
次发展，又可以横向上在不同
序列间竞争流动。同样受益的
还有5万余名技能操作人员。胜
利油田把产业工人中的技能型
人才和专业技术型人才、管理
型人才放在同等重要的位置，
建立了中国石化集团公司技能
大师、油田首席技师、技能大师
等8个层级的技能操作岗位序
列，技能人才的发展进步实现
了“条条大路通罗马”。

胜利油田围绕“精准培养、
精种精收”，培养铸造了一支有
理想守信念、懂技术会创新、敢
担当讲奉献的胜利工匠队伍，
涌现出中国高技能人才楷模、
中华技能大奖、全国技术能手
24人，省部级技术能手414人。

人人都可成长成才

胜利油田科研人员精细落实井位，加大风险勘探和预
探，优化规模区块评价部署，实现战略突破和规模增储。
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