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精神传承：胜利的源泉

“只长红柳不长树，四季只有春和冬。”上
世纪六十年代胜利油田所在的黄河入海口，
还是一片荒凉贫瘠的盐碱地。

这些年来，在这曾经荒凉贫瘠的地方，胜
利人开发建设81个油田，为国家贡献原油超
12 . 5亿吨，打造了全国重要石油生产基地。还
是在这荒凉贫瘠的地方，胜利人培育形成了
以爱国奉献、改革创新、精细严谨、开放合作
等为时代内涵的石油精神。

“传承石油精神、弘扬石化传统，是保障
国家能源安全、建设领先企业的现实需要，也
是牢记初心使命、矢志奋勇前行的强大动
力。”胜利石油管理局有限公司执行董事、党
委书记孔凡群说，面对“推动高质量发展、建
设领先企业、打造百年胜利”的艰巨任务，胜
利油田要从石油精神、石化传统中寻找智慧、
汲取力量，奋力开拓、奋勇前行。

本报记者 顾松 通讯员 崔可宁

一张政治答卷

“在异常艰苦的条件
下，胜利人能够建成全国第
二大油田，靠的是什么？靠
的就是对党忠诚的坚定信
念，靠的就是产业报国的家
国情怀。”

2019年12月，在胜利油
田“传承石油精神、弘扬石
化传统”座谈会上，80高龄
的胜利采油厂原副厂长路
宪章的发言赢得了雷鸣般
的掌声。

1964年1月25日，党中
央一声令下，一万多名来自
大庆、玉门等地的老一辈石
油人，会师渤海之滨、黄河
两岸，打响了一场声势浩大
的石油勘探大会战。“那时
的黄河口白茫茫的一片盐
碱地，我们没地方住，就住
老乡的牛棚、羊圈；没水喝，
就喝泛着绿毛的地沟水；没
吃的，就吃野菜、草籽……”
说起当年会战的艰难，“老
石油”王廷海唏嘘不已。

老一辈胜利人满怀“革
命加拼命，拿下大油田”的
豪情壮志，发扬“有条件要
上，没有条件创造条件也要
上”的创业精神，头顶蓝天，
脚踏荒原，人抬肩扛，苦干
实干，取得了一个又一个胜
利。

1978年生产原油1946
万吨，建成全国第二大油
田；从1987年到1995年，连
续9年稳产3000万吨以上；
从1 9 9 6年到2 0 1 5年，连续
20年年均产量稳定在2700
万吨以上。油田首席专家束
青林说，1981年至1987年，
全国原油产量增加3292万
吨，其中胜利油田就占1549
万吨，接近5 0%。这是胜利
油田为推动国家经济建设、
保障国家能源安全作出的
卓越贡献，向党、向国家交
出的一张出色的答卷。

50多年前，面对异常艰
苦的环境条件，胜利油田干
部员工以革命加拼命精神
展开勘探大会战，实现快速
增储建产，为甩掉我国贫油
落后的帽子作出重要贡献。

今天，面对我国石油对
外依存度持续攀升，国家能
源安全受到严峻挑战的新
形势，胜利油田如何展现自
身价值、实现更大作为？

新时代新担当。围绕提
升油气主业创效能力，胜利
油田明确了“较长时间内效
益稳产2340万吨以上，盈亏
平衡点持续下降”的奋斗目
标。

规模效益稳产和成本
竞争优势，是引领油田可持
续高质量发展的动力源，是
保障国家能源安全的责任
使命，也是油田的核心价值
所在。管理局有限公司总经
理、党委副书记，油田分公
司总经理牛栓文表示，胜利
油田必须坚定“我为祖国献
石油”“为美好生活加油”的
理想壮志，在新时代展现新
作为。

信念如磐意志坚。胜利
油田用新理念指导新实践，
统筹推进“五大战略、三大目
标”，持续打好东部老区保卫
战、西部新区进攻战和页岩
油攻坚战，汇聚了高效勘探、
效益开发的磅礴力量。

进入2020年，面对疫情
和油价暴跌的叠加影响，油
田党委一班人坚持“胜利油
田不能减产，必须稳住2340
万吨原油产量”。他们科学统
筹，一手抓疫情防控，一手抓
生产建设，持续攻坚创效，使
原油、天然气生产始终超计
划运行，商品率持续升高。

“十三五”期间，胜利油
田新增探明石油地质储量
1 . 91亿吨、控制石油地质储
量3 . 31亿吨、预测石油地质
储量4 . 27亿吨，三级储量超
规划目标0 . 99亿吨，生产原
油11753万吨，超规划目标
361万吨。

“确保原油稳产2340万
吨/年，盈亏平衡点降至45
美元/桶以下，在集团公司
打造世界领先企业中走在
前做表率。”站在新起点，胜
利油田又确立了“十四五”
奋斗目标。

一条胜利之路

“注水压力不能超过地
层破裂压力”，这是世界石油
行业的“金科玉律”。2020年
10月，胜利油田“压驱”技术
在10个区块试验成功，一举
改写了这一教科书条文。

中国石化胜利油田分公
司副总经理张宗檩说，这是
一种思维上的突破，更是一
种技术上的创新，必将大幅
提高油田采收率，带来开发
方式的大变革。

半个多世纪以来，从创
业走向创新，从胜利走向胜
利，胜利人从没停下创新的
脚步。从创立复式油气聚集
(区)带理论、隐蔽油气藏勘
探理论，创新国内领先的滚
动勘探开发等十大配套技
术，到原油产量包干试点、内
部经营模拟承包、一体化管
理模式，胜利人蹚出了一条
创新发展的胜利之路。

一边是持续低油价的制
约和影响，一边是油田剩余
经济可采储量大幅度减少，
开发成本持续上涨，企业核
心竞争能力和抗风险能力相
对较差……2017年初，胜利
油田新班子一上任，就面临
着前所未有的困难和压力。

胜利的出路在哪儿？胜
利的未来又在何方？

思想是行动之先。面对
新时期油田的发展之问，油
田党委提出了“一切工作向
价值创造聚焦，一切资源向
价值创造流动”的全新经营
理念，引领干部员工用新的
观念理念审视问题、引领实
践、推动工作。

伴随着思想观念的大破
冰，胜利油田开启了新一轮
开拓创新的大突围。在2017
年油田党委扩大会上，油田
党委将创新驱动作为“五大
战略”之一，突出价值引领和
效益导向，以敢为人先的胆
识和锐意创新的智慧，发出
了从油藏开发管理向油藏经
营管理转变的动员令。

面对油田老区低渗、超
稠等世界级难题，新区、新层
制约性瓶颈矛盾，胜利人确
立勘探“四个重新认识”，成
立八个勘探项目组和八个开
发项目组，进一步深化基础
研究和油气规律认识，推动
技术集成创新和成果转化，
加快储量向产能转变、产能
向产量转变、产量向效益转
变。

2020年1月，孤东采油
厂东北油气项目部被中国
石化集团东北油气分公司
评为2019年度唯一的油气
开发管理“优秀服务承包商
队伍”。

这个项目部成立于2019
年3月，主要承揽东北油气分
公司松原采油厂的油气井管
理和巡检维护业务。来到黑
土地不到一个月，他们就树
起了胜利人精细严谨的品
牌。而这仅是胜利油田外闯
市场的一个缩影。

近年来，胜利油田聚焦
人力资源价值提升，引导干
部员工动起来、走出去，有
2 . 5万余名干部员工主动到
外部市场搏击风浪。

精细严谨是石油石化人
一以贯之的工作准则，更是
胜利人的优秀品格。不管走
到哪儿，胜利人都把它带到
哪儿、弘扬到哪儿。

2017年3月，现河采油厂
成立新春项目部，刘青峰是
这个项目部的经理。在刚到
新春的一个月里，由于人生
地不熟等原因，项目部生产
运行不畅、管理跟不上节拍，
一度陷入被动局面。“甲方生
产会都快成我们的批斗会
了，大家听了都很难受。”刘
青峰说。

“市场不相信眼泪，走出
去就要靠本事吃饭。”在刘青

峰看来，不论走到哪儿，不论
干什么，都要严字当头、细字
当先，来不得半点松懈。

在那段时间里，刘青峰
他们白天跑现场了解情况、
熟悉井位，情况摸不清决不
回队，经常一跑就是十几个
小时。晚上在宿舍里分析查
找问题，商讨措施。项目部员
工都表示，虽然是辛苦了一
些，工作也是严了一些，但大
家没有一丝怨言。

就这样，经过一个月的
努力，他们逐步扭转了被动
局面，得到了甲方的表扬和
奖励。目前，项目部被甲方指
定为迎检的定点单位，成为
其他专业队伍学习的样板。

在油田内外，在大江南
北，还有许多外闯项目和人
员，像新春项目部那样，用精
细严谨的作风叫响出了一张
张靓丽的胜利品牌。

近年来，面对低油价，胜
利人树立经营意识，算清效
益账、多干效益活、多采效益
油，药剂使用精准到“克”，耗
材挖潜细扣到“分”，电费节
约严控到“千瓦时”，全员全
要素精细挖潜。2019年，油气
完全成本和盈亏平衡点环比
实现两连降，扭转了低油价
以来成本上升、经济可采储
量下降的势头。

精神缔造胜利，胜利必
将走向新的胜利！

一个靓丽品牌

面对低油价形势，油田员工全力攻坚创效。

胜利油田职工坚持价值引领创效益。
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