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近日，胜利油田鲁明公司青南采油管理区的安娜、李丽按时更新业务公开栏内容，包括近期本单位生
产经营相关决策、选商、合同签订等信息。今年以来，鲁明公司认真贯彻中国石化“2021年党风廉政建设和反
腐败”会议精神，严格落实油田“从严管理提升年”各项部署安排，修订完善加强“三务”公开工作实施办法，
细化实化分级公开内容。公司建立“三务”公开网，统一设计、设置公开栏41块，督促各单位各部门及时将选
拔使用、先进评选、薪酬发放等信息向干部员工公开。目前，该公司累计公开党务、厂务、业务300余项。

本报记者 顾松 通讯员 李雪龙 摄影报道

扎扎实实推推进进从从严严管管理理

本报4月27日讯(记者
顾松 通讯员 许庆勇
李耀) 近年来，胜利油

田滨南采油厂不断强化油
藏经营管理理念，大打补
好网、注好水、治低效、盘
存量效益开发“组合拳”，
让滨南油田被评为“十三
五”中国石化高效油田。

滨南油田1967年投入
开发，油藏类型多样、储层
构造复杂，地质储量占全
厂总储量30 . 2%，其中低
渗透油藏地质储量占全厂
低 渗 透 油 藏 储 量 的
65 . 5%，是采油厂水驱油
藏效益稳产的主阵地。经
过长期开发，滨南油田油
水井井况变差、报废井增
多，加之城市建设等因素
影响，停产停注井增多，造
成单元动态井网不完善；
部分低渗单元注水困难，
水驱储量控制程度低，严
重影响开发效益和效果。

为此，该厂强化“问题
就是潜力”意识，立足开发
实际，聚焦质量效益，强化
综合施策，确保产量升、成
本降。针对动态井网不完
善，技术人员在剩余油研
究分析的基础上，充分利
用老井侧钻完善注采井
网；强化水井分层注水，优
化酸化工艺，提高层间动

用程度；采取矢量化部署
井网，大修、二次完井等措
施恢复井网，提高水驱效
率。“十三五”期间，共计实
施零散、更新、侧钻36井
次 ，自 然 递 减 率 下 降
1 . 5%，新增可采储量49 . 2
万吨。

针对保持地层能量的
短板，该厂牢固树立“油水
并重、以水为先、油水联
动、统筹推进”理念，提出
仿压驱增压注水方案，让
井组注上水、注足水、注好
水；针对低效单元弱项，该
厂深入开展低渗油藏剩余
油潜力摸排，在滨649块优
选出1 9口井实施酸化解
堵，见到增产增效的好效
果，日产油量由67吨提高
至95吨，一举甩掉了低效
单元的帽子。

针对停产井较多的实
际，他们利用动静态资料，
逐 井 、逐 层 进 行 潜 力 分
析，并按照“三线四区”经
济运行模型，对潜力长停
井进行优化排序，不断提
升年度效益贡献率。3年
来，共部署实施油井扶停
66井次、注水井扶停治理
42井次，恢复控制地质储
量802万吨，恢复水驱储
量1617万吨，增加可采储
量156万吨。

滨南油田：

驶入效益开发“快车道”

本报4月27日讯(记者
顾松 通讯员 王常玲
曹子娟) 在开井数、产

液量、注水量、外输量都没
有减少的情况下，胜利油
田现河采油厂史南采油管
理区以精益管理为依托，
持续强化能源管控中心推
广应用，一季度电费同比
降低33 . 41万元。

这个管理区将电量指
标层层分解到注采站和设
备承包人，通过分线路找
差距、分班站找漏点、分系
统找措施，及时准确查找
出电量升高的线路，再进
入线路中查找耗电异常的

点，实时掌握电量运行趋
势及各项系统效率指标完
成情况，及时发现并处置
线路存在的问题，实现对
电网运行的全面管控及目
标化管理。

他们把优化运行管理
作为工作重点，认真落实
降容减费工作要求，统一
治理小功率机组，分批处
理高含水电泵井，让设备
达到最优工作状态；针对
注水用电这个耗电重点，
该管理区通过实施流程改
造、加装变频装置、削峰填
谷等手段，降低注水用电
单耗。

史南采油管理区：

精益化管理降电费

发展道路千万条 安全生产第一条
胜利石油工程公司扎实开展“百日安全无事故”专项行动

一个多月以来，1 . 6万余人参加并通过了胜利石油工程公司全员安全考试，而这仅仅是“百日安全无事
故”专项行动的一个缩影。近年来，胜利石油工程公司始终把安全生产作为重要政治任务来抓，坚持安全生
产先于一切、高于一切、重于一切，以更高站位、更大力度、更实举措，推动各项工作落地见效。

本报记者 顾松
通讯员 田承帅 张玉

抽丝剥茧

开展“全方位”隐患排查
发现各类隐患问题528项，

其中512项完成整改、16项已制
定整改计划和防范措施。两个月
的时间，新成立的8个工作专班
完成了对公司生产经营各领域
的隐患排查，列出了隐患问题清
单。

管安全最核心的就是控风
险、治隐患。在胜利石油工程公
司“百日安全无事故”专项行动
动员部署会上，公司执行董事、
党委书记、总经理孙永壮要求，
严抓隐患治理，要做到早发现、
细排查、实整改，全面提升公司
安全管理工作水平。

胜利石油工程公司第一时
间成立了安全生产专项整治工
作领导小组，把专项行动和专项
整治作为“一把手”工程来抓，强
化“七个从严管理”，全面开展

“二十个严查”，制定了详细的
“风险再识别、隐患大排查”安全
生产专项整治工作方案，在全公
司范围内深入开展拉网式、起底
式安全生产大排查、大整治行
动。

前三个月，公司落实安全生
产费1 . 12亿元，远超往年同期。
90%的安全生产费用下沉到各单
位和项目。公司又额外筹措1亿
元资金用于安全隐患治理。

胜利石油工程公司安全总
监兼安全环保部经理魏学成介
绍，安全资金主要向管理薄弱基
层队和重点隐患治理倾斜，273
项隐患治理项目有了资金保障，
确保“早投入、早治理、早见效”。

对症下药

推进“全覆盖”风险管控

安全管理重心在基层、重点
在现场、关键在岗位、要害在操

作。2021年,海上钻井平台倾覆安
全风险被列为中国石化级重大
风险隐患。针对海上钻井平台，
尤其是40年以上船龄的老旧钻
井平台，胜利石油工程公司从船
体结构、设备设施、工艺流程以
及平台升降、滑移系统等方面进
行认真排查和分析，整理汇总了
存在的潜在隐患。

目前，该公司在加快推进胜
利六号、胜利七号、胜利九号三
座平台隐患治理和坞修方案编
制同时，决定胜利三号、胜利四
号、胜利八号三座平台永久退出

“历史的舞台”。
不单单是海上平台的风险

隐患治理，针对石油工程施工特
点，胜利石油工程公司不断强化
重点领域、关键环节和要害部位
的安全环保监管，持续提升现场
管理水平，保持安全生产、清洁
生产的良好态势。

结合钻井作业风险高的特
点，该公司积极推进“双重预防
体系”建设和QHSSE管理体系
建设，实行全员安全记分管理，
配套开发了HSSE考核信息化系
统。在孙永壮看来，就是要使工
作中的“低标准”得到根本改观，

“老毛病”得到有效纠正，“坏习
惯”得到彻底根除。

3月初，由多位专家组成的
安全督导组到施工难度大、风险
高的西南和西北地区进行了专
项督导，查摆并系统分析了当前
存在的风险隐患，帮助基层队伍
进行销项整改。

截至目前，通过岁末年初安
全检查、海上安全及消防专项检
查，胜利石油工程公司对各单位
现场井架、底座、顶驱等设备设
施和二层台、防碰装置等关键装
置，冬防保温、高风险作业等过
程现场督查53井次，视频检查
175支井队，通报问题209项，问
责302人次，罚款4 . 82万元。

驰而不息
筑牢“长周期”安全基础

2月26日，塔里木分公司在

中国石化安全大讲堂中分享了
提升钻井现场本质化安全水平
的20余个革新项目，受到了广泛
的赞誉。

20余个革新项目实施后，不
仅极大提升了设备的本质化安
全水平、降低作业风险，还简化
工序、降低劳动强度、提高生产
效率，让塔里木分公司在竞争激
烈的西北市场站稳了脚跟。

随着“百日安全无事故”专
项行动和“风险再识别、隐患大
排查”安全专项整治工作的持续
开展，提升的不仅仅是设备的本
质化安全水平，更为重要的是全
员安全意识的转变，安全文化氛
围的营造。

“优秀安全建议”让干部员
工参与到安全隐患排查治理中，
让隐患“无处可藏”；“HSSE管理
系统”微信群保证了上级安全生
产理念的及时传达，同时将各单
位的典型经验、亮点做法集中展
示；“HSSE监督”微信群每天定
时发布安全风险提示，部署防控
措施；“岗位安全风险清单”卡片
让每名员工都能“手指口述”岗
位安全风险和防范措施；“安全
工作情系万家”活动邀请违章人
员家属观看警示片，共同抵制违
章行为；“网上安全云课堂”让员
工足不出户即可在线学安全，吸
引了2 . 8万网络点赞……

胜利石油工程公司坚持在
队伍规模上做减法,在提升队伍
素质上做加法，不断将安全生产
实践活动中形成的安全价值理
念、思维方式、行为习惯准则等
进行总结，突出实效强化安全技
能提升，依靠提升队伍素质促安
全，持续推进安全文化建设。

在孙永壮看来，安全生产是
国有企业必须扛起的政治责任，
必须要有持久抓落实的恒心韧
劲，坚持把着力点放在“长”“常”
二字上，不厌其烦、持续用力、久
久为功，努力破解安全上的顽疾
固症和深层次问题，坚决筑牢安
全生产根基，全面提升本质化安
全水平。

本报4月27日讯(记者
顾松 通讯员 孙志惠
郝赫) 近日，商河联合

站原油计量装车试运行，
标志着胜利油田重点施工
项目临盘采油厂原油外销
拉油工作全面铺开。

长期以来，临盘油区
原油外销由临一联合站经
临邑输油站管输至济南分
公司。由于济南分公司近

期进行为期50天的设备检
修，临盘采油厂第一时间
成立拉油外销工程专班运
行组，编制运行方案，对盘
河、临二、商河等3座联合
站的原油装车计量系统进
行应急改造，确保原油外
销拉油平稳运行。目前，盘
河联合站、临二联合站、商
河联合站累计装车100余
车次，销售原油3000余吨。

临盘采油厂：

外销拉油工作全面铺开
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