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文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点记者
郭春雨 李岩松 贺照阳 刘震

占高端假发市场四成以上

据说，假发圈有句老话：世
界假发看中国，中国假发看青
岛。而青岛假发，则要看李哥庄。
假发是李哥庄的大产业。从上世
纪80年开始，假发成为李哥庄在
全世界的一张名片。在全球高端
假发市场，来自李哥庄的产品占
比达到40%以上。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者在
李哥庄青岛上合跨境电商产业
园看到，展区四周整齐地摆放着
数十款假发。根据材质的不同，
价格从千元到上万元不等。

“这一顶是真人头发制作的
假发，效果也是最好的。”上合跨
境产业园负责人高玉乾拿起一
顶极为飘逸逼真的假发说，“这
种高端假发一般都是海外客户私
人定制，会根据对方的头型等一
比一进行制作，佩戴起来更加自
然逼真。”记者手指触及时发现其
发质逼真顺滑，就连发缝都难以
分辨真假，“这样一顶假发折合人
民币需要1.5万元左右。”

高玉乾介绍，如今李哥庄生
产的基本都是这种高端真人假
发,舒适度和仿真度无可比拟，
一些明星也曾在这里订购假发，
这也使得李哥庄假发闻名全球。

据了解，当地整个假发产业
的发展，大概要追溯到40年前。

“假发早期兴起于日韩，后
来日韩的商人到青岛投资，就
把产业带到了这里，凭借着地
理位置优势以及招商引资优惠
措施等，李哥庄成为国内较早
发展假发产业的地区。”高玉乾
告诉记者，仅仅几年时间，镇子
里几乎每户家庭都有人从事这
一产业。为了收集材料，李哥庄
人手握剪刀、镜子和秤杆，开始
在全国各地收购头发，再运回
家乡进行加工，最后转手卖到
海外市场。

“2000年左右时，很多李哥
庄妇女掌握了假发部分工序手
艺，照顾家庭之余，开始在家里
做假发，补贴家用。我小时候印
象最深的就是我妈在家做假发，
她做得比较慢，大概两天做一
顶。做得快的熟练工一天能制作
一顶，差不多挣十几块钱。”聊起
假发行业的发展，土生土长的

“80后”胶州人张振对此印象深
刻，“以李哥庄为中心，胶州好多
地方都开始制作假发，越来越多
的假发作坊开始出现在李哥庄
乃至整个胶州。”

假发产业的兴起给李哥庄
人带来实实在在的好处，据一位
老人回忆，当时一个妇女在家钩
假发，月收入差不多500元。

“那时候的李哥庄就已经有
‘国际范’了，想玩啥、吃啥新鲜
东西，胶州市不一定有，但在李
哥庄都能找到。”张振说，“从假

发产业开始，李哥庄的经济得到
了快速发展。”

三大产业搭起就业平台

以假发为起点，李哥庄的帽
子产业、饰品产业都开始蓬勃发
展，逐渐形成了制帽、假发、工艺品
三大传统优势产业。以假发为例，
据官方数据显示，截至2020年李哥
庄发制品企业和小加工点共计300
余家。2020年当地假发行业年产值
达到28亿元，解决就业人口1.2万
人，三大产业已成为承载农村劳
动力转移就业的重要平台，现已
形成以李哥庄镇为中心，辐射周
边多个镇办的传统产业经济圈。

李哥庄作为“中国制帽之
乡”，由该镇制帽行业商会为主要
起草单位的《六片运动帽标准》，
成为全国制帽行业的首个国标，
美国总统竞选团队戴的帽子、奥
运会的球迷用帽……大都出自李
哥庄制帽企业。经过40年左右的
自主创新，从“小配套”到“大加
工”、从二手订单到自主接单、从
贴牌加工到自营出口，到今天全
镇已形成了集辅料、刺绣、印花、
包装、销售于一体的配套产业链，
实现制帽产业信息化、智能化提
质升级。如今，李哥庄各类帽子生
产及配套业户400余家，年产值近
70亿元，产品90%以上出口销往欧
美、亚非等上百个国家和地区；饰
品加工分布在千家万户，占据青
岛地区饰品行业的半壁江山……

“随便敲开李哥庄镇一户人
家的门，他们可能就在从事绣花、
织帽檐、做手镯等产业。”该镇工
作人员告诉记者，因为“特色鲜明
的产业形态”，李哥庄2016年获评

“中国特色小镇”，摘得了“国”字
号的“特色小镇”招牌。

李哥庄的“十分钟生活圈”

产业发展释放出强大的用
工需求，带动当地农民、外来人
员在镇驻地就业、落户，从而形
成了“造城”的聚集效应。

“我跟我对象都是菏泽人，
现在把家安在了这儿。”“新李哥
庄人”闫红在一家制帽厂工作，
十几年前她和丈夫来到李哥庄
镇打工，两人白手起家，在镇上
买了房、生了娃、安了家。去年还
花7万块钱买了一辆二手汽车，
一家人日子过得红红火火。

“从我家到厂里骑车也就10分
钟。”闫红说，镇上处处是企业，想
找个活挺容易。工厂下午4点半就
能下班，照顾孩子很方便，一个月
的工资也有4000多元，“挺知足”。

值得一提的是，李哥庄居民
基本形成了自己的“十分钟生活
圈”，离家10分钟范围内就能找
到合适的工作。

1990年出生的潘乃英已经
是三个孩子的妈妈。她跟老公都
是临沂人，到李哥庄打工后留在
了这里，夫妻俩在同一家制帽厂
工作，一个做缝制，一个做绣花，
工资加起来有一万多元。

“够还房贷和养孩子的了。”
潘乃英说，他们去年贷款买了一
套80多平方米的房子，虽然不
大，但是一家人也够住。

寻常小镇做起全球“头部”生意
青岛李哥庄是世界最大的高端假发生产基地，产品市场占有率四成以上

从胶州城区驱车向东十五公里，就到了李哥庄镇所在地。林立的
厂房将这里分割成一个个巨大的模块，每一个厂区和商店的招牌上
几乎都印刷着至少三种语言。

这个街道的繁华程度超过很多县城的小镇，缘于其多重特殊的
身份：这里是全球最大的高端假发生产基地；这里是中国的“制帽之
乡”，全世界三分之一的帽饰出自这里；这里的饰品加工行业发展超
过30年，占据着青岛地区饰品行业的半壁江山……

这个面积75 . 8平方公里的寻常小镇，正在通过“头部”产业，让全
世界认识它。

在快速发展
期，假发、帽子、饰
品企业如雨后春笋
般涌现。随着市场
的逐渐规范和饱
和，加上环保、安全
生产的要求逐渐提
高，监管趋严之后，
很多中小厂家就转
行或者关停。

以帽子生产为
例，汉德维尔服饰
有限公司副总徐成
儒告诉记者，现在
留下的基本都是规
模以上的帽厂，作
坊式的企业已经被
市场自然淘汰。

“做二手订单、
贴牌加工的利润
已经越来越低了，
想要发展下去，除
了提高智能化生
产，最重要的是做
自主品牌。”徐成儒
介绍，目前公司的
自动化设备已经处
于行业前列。“但随
着人力成本的上升
等，国内以前的低
人工成本、低生产
成本优势正在逐渐
消失，制造业正在
往东南亚等地区转
移，这也倒逼着我
们从加工企业转型
去做自主品牌。”

“这个过程很难。”李成儒坦言，从
去年到现在，公司在自主品牌推广上已
经花费超1400万元，“我们在河北、东南
亚都建有自己的厂房，一方面利用当地
比较便宜的人工优势继续做外贸市场，
另一方面加大品牌推广转向内贸。”

对假发企业来说，扩大销路、提
升品牌的附加值是发展的不二途径。

“李哥庄假发”在海外站稳了脚跟后，
几家大的发企开始建设自主品牌，布
局国内市场。

为了切入这一市场，一些发企不
但和线下理发店进行合作，还开始涉
足直播。有企业一场直播下来，能接
到近百顶假发订单。

同样是发展自主品牌，借着直播
的东风，一些饰品企业在李哥庄的产
业转型中走在了前列。

“公司从去年春节期间开始试水
直播，推广我们自己的饰品品牌。”青
岛金玉祥和工艺品公司总经理王仕
刚说，公司目前建设了5个直播间，最
主要的特色就是“工厂直播”。

直播的时间虽然不长，但金玉祥和
的成绩却不容小觑，目前每天都维持在
七八万元的销售额，上周最高的一天销
售额到了21万元。王仕刚说，“我们用心
做产品，现在已经有了60多万的粉丝。”

“终归还是要做自己的品牌。做
内贸直接面对消费者，我们的利润能
够提高40%。”王仕刚说。
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葛延伸阅读

葛记者手记

在胶州李哥庄的采访中，给记者触动最大的就是“车
间里的娃娃”。正是暑假期间，不少女工会把孩子带到车
间里，一边带娃一边工作，孩子们表现得也十分乖巧。

记者采访多位女工发现，不少都是夫妻俩在李哥庄
工作几年后慢慢扎根在这里，成为“新李哥庄人”，然后把
孩子从老家接到身边。虽然辛苦，但孩子不会成为“留守
儿童”，一家人能够整整齐齐地团聚生活在一起。

对于这些怀揣着致富梦想从老家出来打工的人们来
说，李哥庄是他们实现梦想的地方：自己有工作赚钱的机
会，孩子有落户上学的机会，只要踏实肯干，每个人都能
找到合适的工作。不管多大年龄、有无工作技能、有没有
学历，一家人总能靠着勤劳的双手过上小康的生活。

什么样的生活是老百姓最想要的生活？“能安家，家
门口能赚钱，孩子能上学。”一位“新李哥庄人”说，自己和
丈夫没有学历、也没有什么家底，从外地到李哥庄打工十
几年，硬是靠着双手攒出了一份家业，把家安在了这里，
也把孩子接到了身边。夫妻俩心往一处，劲往一处，这样
的日子就很知足。

在浮躁喧哗的时代，我们常常惊叹于“风口上的成
功”，但靠着勤劳的双手一点点过好生活，才是最真实最
踏实的好日子。

一家人在一起，就是最好的日子

上合跨境产业园负责人高玉乾说，这样的假发一顶要1 . 5万

元人民币。

饰品企业金玉祥和的主播正对着摄像头热情地推销。 李哥庄的帽子产业也红红火火，已发展成“中国制帽之乡”。
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