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近日，胜利油田孤岛采油厂工艺、地质研究所与采油管理三区，联合对因浅层套漏封井关井的孤岛东
区馆3-4单元GDD3-23井进行复盘“会诊”时，认为该井存在较大增油潜力。技术人员进一步加强理论研究，
科学制定了扶停方案，决定对GDD3-23井实施优化分级高压充填防砂工艺，达到有效疏通地层的目的。据了
解，今年以来，孤岛采油厂持续加强对低产低效井及长停井的潜能分析，累计实施“解稳防排”一体化治理
75井次，增油2 . 4万吨，为有效解除近井堵塞，建立挡砂屏障提供了坚强的技术支撑。

本报记者 顾松 通讯员 李超君 禚林 摄影报道

新新工工艺艺疏疏通通近近井井堵堵塞塞

下好盘活棋，“包袱”变财富
胜利石油工程公司聚焦人力资源价值增值，辅业持续扭亏脱困

本报记者 顾松
通讯员 张强 李海燕

方向定了

步子迈得更大

“随时刷新平台，看到能干的
项目就‘抢单’拿下。”自2020年1月
起，胜利石油工程公司钻井院化
学制造室主任张敬辉就多了一项
重要的工作内容，“两个月，我就
抢了1400多万元的项目！以前，这
可是其他单位的外委项目。”

“当月人均绩效增加80%”，
这个纪录的创造者是井下作业
公司油套管加工维修项目组。据
了解，从胜利油区到西南山区，
他们横跨千里，从无到有，从小
到大，一点点在当地市场积累起
口碑和信任。这一次，他们争取
到的，是重庆涪陵工区1万根油套
管短接加工的任务，一举创收120
万元。

2021年3月，胜利石油工程公
司召开了辅业后勤扭亏脱困工
作推进会，再次对人力资源价值
增值工作进行了全面部署安排，
明确了辅业后勤扭亏脱困“三步
走”目标，即：2021年全力攻坚，取
得突破性进展；2022年巩固提升，
推动辅业后勤基本脱困；2023年
之后持续盈利、反哺主业。

目标已定，势必达成。从“双
严”治理重拳出击到“因事设
岗、以岗定责、以工作量定员”
优化主营一线队伍，从项目化
用工“能进能出”、动态管理到
收紧辅业后勤业务，从公司机
关及直属单位“大岗位”改革调
整到“小机关大服务”，无论是
思路、方法还是运行机制都实
现了新的突破。

累计摸排处理382人、纳入
“人才池”统筹调剂1300余人次、
全年队伍动用率保持在8 5%以
上、井队间人员调剂800余人次、
整体定员水平同比提高15%……
一年多来，后勤服务用工规模进
一步压缩，人员进一步盘活，这

意味着用最精干的人提供了更
高质量的服务。

队伍强了

品牌擦得更亮

“提高项目创效水平的关键
要打‘智’字牌，多培育高附加值
项目，通俗来说就是输出的业务
更加高端化、定制化和多元化。”
胜利石油工程公司人力资源部
(党委组织部)副总经济师兼高级
主管侯哲说，得益于瞄准人力资
源管理“顽疾”果断“亮剑”，“胜
利工程服务”的品牌在中国石化
集团内业务承揽市场打得响亮。
进入“十四五”新发展阶段，胜利
石油工程公司承载着众多省部
级以上科技创新成果和专利授
权，探索实施“管理+技术+劳务”
组合输出的新模式，以“智”引领
新发展。

今年上半年，胜利石油工程
公司先后退出低效业务承揽项
目13个，优化盘活300余名低效人
员投入外委转自营和对外业务
承揽高价值项目。目前，他们相
继承揽了中石化勘探分公司石
油工程监督业务，输出12人，年人
均创收20万元；上海海洋工程公
司录井技术服务项目，输出20人，
年人均创收12万元……

不仅如此，党务、商旅、财务
等管理型人才“走出去”创效也
取得了历史性突破，新向共享公
司东营分公司输出党务政工人
才9人、商旅管理人才12人、财务
管理人才7人，年增加收入140万
元；月加油120吨的外闯市场“女
状元”陈瑞珍，其工作的北京石
油加油站和管道运维业务，累计
输出了70人，年人均创收10万元；
鄂安沧项目输出人数已达102人，
年人均创收11万元……

胜利石油工程公司“中高
端”的品牌越擦越亮，带来的是
效益的提升。截至目前，该公司共
有中国石化内业务承揽项目24
个，人均创效8万元以上的高效项
目11个、预计年度创收8000余万
元，占到业务承揽创收总额的

65%。

信心足了

价值增值更优

“11个人，年实现利润522万
元！”提起这件事，郭伟格外骄
傲。

40岁那年，郭伟成了公司上
下热议的“明星”。他放弃了很多
人羡慕的机关工作，从家门口的
办公室来到万里外高温严寒的
新疆大漠，走进了一个“明星”项
目——— 渤海西部市场项目部。

据了解，这个项目部仅有11
名员工，在新疆、青海、甘肃、宁
夏等市场来回奔波，齐心协力跑
项目，扎根戈壁搞施工，在西部
市场竖起了胜利钻前旗帜，钻前
施工、泥浆不落地项目都取得了
良好经济效益。

2018年以来连年盈利，2019
年人均创效46万元，2020年实现
利润522万元，一年一个新台阶，
一年一个新指标。胜利石油工程
公司党委认为，把合适的人放到
合适的岗位上创造最大的效益 ,
这才是人力资源价值增值的最
终目的。

外委转自营腾岗安置一批、
集团内业务承揽盘活一批、社会
市场业务承揽输出一批，这“三
驾马车”为胜利石油工程公司人
力资源优化盘活倾注了不竭动
力，让曾经的“包袱”实现了“点
石成金”之变，“要井位是跑市
场，要岗位也是跑市场”的理念
在这个公司广大干部员工心中
落地开花。

各单位打开视野、多方联
动，物资装备中心、钻井院、管具
中心等单位初步梳理出264个岗
位；新增天正浚源泥浆不落地、
胜利万和劳务技术输出、龙玺公
司劳务输出等“三商”项目6个输
出91人，年度新增社会企业项目
预计将达到20个……今年以来，
胜利石油工程公司已经拥有社
会市场业务承揽项目3 5个，其
中，人均创效10万元以上的高效
项目7个、年度创收1400余万元。

近年来，胜利石油工程公司推进人力资源价值增值，持续按下扭亏脱困“加速键”，创新“六个一批”盘
活措施，实现了“两减一清一优化”。数据显示，自2020年1月外委项目公示平台上线以来，胜利石油工程公司
内部单位之间通过平台承揽项目239个，金额超3亿元。其中，2020年劳务型外委项目转自营56个，减少外委费
用1 . 07亿元，盘活用工2814人。

油田成功开发万吨级

生物表活剂生产技术
本报8月17日讯(记者

顾松 通讯员 任厚
毅 ) 经过近10年艰苦攻
关，胜利油田突破核心技
术瓶颈问题，开发出万吨
级生物表面活性剂生产成
套技术，并在现场展开规
模化应用，累计增油26 . 8
万吨。

以表面活性剂为主体
的驱油剂，在油田提高采
收率等方面发挥了至关重
要的作用，生物表面活性
剂作为微生物发酵产生的
一类表面活性剂，具有绿
色、低成本、耐温耐盐等优
势，在油田的应用规模也
越来越大。

针对生物表面活性剂
在油田应用面临发酵产率
低、缺乏连续化生产工艺、
不适用不同油藏类型驱油
体系等技术难题，石油工
程技术研究院从2011年
起，联合石油化工科学研
究院、清华大学、山东大学
等多家单位组建攻关团
队，持续进行攻关研究，形
成了生物表面活性剂生产
成套技术。

据了解，这项新技术不
仅助力油田提高采收率技
术升级发展，更加快了采油
制剂绿色化、低成本化步
伐，为打造绿色生态油田贡
献了重要技术力量。

本报8月17日讯(记者
顾松 通讯员 王阳 )
稠油井光杆密封器漏

油、维护难度大，一直是困
扰胜利油田河口采油厂基
层生产的一大难题。近期，
来自基层的职工创新团队
采用可取式盘根篮、防污
染杯导液和高低压两级盘
根盒等革命性设计，成功
研发出新型清洁生产光杆
密封器，一举攻克难题，并
获得国家实用新型专利。

无独有偶，同样是由
河口采油厂基层职工创新
研发的“电加热井智控节
能柜”也获得成功，单井日
节电540千瓦时，折合电费
15 . 7万元，节电率达17%。

据了解，河口采油厂
各基层单位创新工作室曾
一度“各自为战”，存在创
新骨干不足、低水平重复
研发现象严重、成果转化
率低等问题。去年以来，该
厂转变观念，积极创新方
式，依托采油厂职工技术
创新实践基地，成立了以
四个区域创新分部为主体
的职工创新联盟，对项目
研发、成果孵化、成果推广
等实施一体化运行，全力
打造全员创新创效的新阵
地。

2个月时间400多人次
参加、征集难题136项……
年初，一场“一线生产技术
难题揭榜挂帅”活动让基
层职工参与创新的热情空
前高涨。随后，采油厂创新
联盟趁热打铁，挑选精兵
强将组建多个攻关团队，
每月召开工作例会，开展
学习交流、讨论创意方案、
推动成果研发。

同时，采油厂定期组
织劳模工匠深入一线班站
井场，为岗位职工传技术、
解难题、指导成果推广。一
时间，创新联盟成为大伙
聚智创新的“合作社”，先
后吸引130多名创新会员
加入进来，其中高级技能
人才占比超过一半。

基层创新工作迅速升
温，背后是河口采油厂60
万元行政划拨经费的鼎力
支持。近年来，围绕搭好基
层创新的架子，该厂坚持

“一切资源向价值创造流
动、一切工作向价值创造
聚焦”，建立经费保障、优
秀成果评审、合理化建议
奖励等机制流程，实现创
新项目从征集立项到成
果应用的全流程闭环管
理；不断强化“补台”意
识，持续完善“难题变项
目、项目变成果、成果变
效益”创新工作链，促进
创新资源和创新人才的
双向整合，推动群众性技
术创新创效活动向更深层
次发展。

“少什么就补什么，缺
什么就帮什么。”针对专业
知识不足的问题，河口采
油厂牵线创新联盟与外部
校间开展合作，通过“走出
去、请进来”借力外脑的方
式，推进技术升级和成果
产业化；成立由厂技术专
家、相关部室人员组成联
盟技术顾问团，因地制宜
指导项目研发，把创新的
担子变成创效路子。

不久前，在攻关“油井
井口专用安全操作平台”
项 目 过 程 中 ，河 口 厂
QHSSE管理部主动与创
新联盟成员结合，对装置
的操作安全性、安装便捷
性、结构适应性等要素给
予指导，帮助项目顺利通
过安全验收，从源头解决
了安全操作隐患。

从劳动保护到生产提
效，从装备升级到技术革
新，在各项有利机制引导
下，河口采油厂群众性技
术创新创效工作可谓“好
戏连台”。据统计，一年时
间，他们共完成22项成果
研发，其中10项获全国能
源化学工会、油田优秀技
术创新成果，9项成果得到
推广应用，实现创效200多
万元。

河口采油厂：

基层职工创新“好戏连台”
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