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难啃的“硬骨头”变创效潜力点
孤岛采油厂经过治理的75口低液井半年盈利1460万元

本报8月17日讯(记者 顾松
通讯员 尹东宁 李超君)

今年上半年，胜利油田孤岛采油
厂治理的75口低液井，以日产液
增幅150%、平均单井日产油4 . 4
吨、实现盈利1460万元的治理
成效重归人们的视野。

孤岛采油厂低液井主要分
布在水驱单元、稠油单元、聚驱
单元，平均单井日产液9 . 5吨，
日产油仅0 . 7吨，低液井占采油
厂总井数的11 . 1%，产量贡献率
却微乎其微。

“谈及‘低液’，往往归结于
储层发育差、地层能量不足。”副
厂长姚秀田说，多项实验表明，
黏土矿物颗粒自带负电性，有较
强物理吸附的特点，与防砂管的
金属阳离子极易发生吸附作用，
从而加剧防砂管的堵塞，是导致
低液的重要原因。

近三年防砂失效井统计数
据显示，采用充填防砂生产周期
较长液量低，不防砂生产液量有

所提高但周期短。也就是说，单
纯地“防”或单纯地“排”都只是
扬汤止沸，未触根本。

随着油田产液结构的优化
调整、开发方式的不断推进，注
聚见效后原油黏度高，携粉细砂
及泥质能力强，残留聚合物加剧
吸附堵塞。同时，边部敏感稠油
微小的沥青质点依托黏土颗粒
大量聚集，形成油泥。

在工艺研究所副所长刘永
达看来，这些黏稠的杂质就像

“瘀毒”一样，封锁住地层与井
筒之间的各大“经络”，油流“举
步维艰”。为此，他与团队人员
自主研发“酸化+氮气”快速逐
级返排技术，成为解决侧钻小
套管井泥浆污染和防砂管高泥
细砂堵塞的工艺利器，既疏通
地层与井筒间的流通通道，又保
护了储层，为低液井的“复苏”扫
清障碍。

“绿色通道”的建立，在很大
程度上方便了油流，同时也增加

了出砂的风险。基于实验结果，
技术人员在“提高挡砂精度”理
念指导下，通过强化分级砾石充
填防砂措施，建立起高强高渗

“挡砂屏障”。同时，往地层注入
抑砂剂，最大限度降低防砂管堵
塞，释放产能。

去年11月，为了改变GD2-
25X521井的低液状态，技术人
员对该井进行混排施工，却因没
有实施密实充填防砂，导致短时
间内出砂躺井。在确定实施“排
防兼施”的方案后，渗流能力大
幅提升，日产液量由4 . 5吨提升
到27吨，日产油量由0 . 1吨提高
到7吨。

今年，为了稳步推进低液井
治理，采油厂成立了专门的措施
提效项目组，抓实“地质工艺同
发力、技术生产不分家”的一体
化运行模式，细化油藏认识，明
确低液成因，集成有效高效治理
工艺技术，全过程管控提升治理
质量和经济效益。

技术检测中心推进噪声

监控诊断治理技术研究

本报8月17日讯(记者 顾松
通讯员 孙志惠) 今年以来，

胜利油田临盘采油厂持续深化
油公司建设，着力构建完善现代
企业管理体系，认真开展机关部
门“两册”编制工作，按照“试点
先行、全面铺开”的工作思路，将

“两册”编制作为推进机关职能
优化、开展管理创新的重要举措
予以推进、落实。

机关“两册”包括部室管理
手册和岗位工作手册，其中部室
管理手册包含部室的职能定位
与工作目标、组织设置、主要职
责、管理规范、激励约束等内容；
岗位工作手册包含岗位说明、工
作清单、工作流程及责权、协调
其它部门工作清单、工作风险及
QHSSE责任清单等内容。

“两册”编制工作启动以来，
临盘采油厂将企业管理部和人
力资源(组织)部确定为试点单
位。两个试点部门组成工作专
班，召开基层手册剖析会、“两
册”架构讨论会、岗位调查论证
等工作会议，确定“两册”基本架
构；设计“三单”调查表，明确职
责清单、监督清单、服务清单内

容；制定编制工作计划，明确时
间节点工作要求，定期组织小组
讨论，确保“两册”内容实用管
用，编制工作有序推进。

机关“两册”编制突出业务
流、管理流、监督流高效运行，打
破岗位界限，一体化统筹优化岗
位人员，从岗位相容、专业相近、
流程相邻以及职责不冲突、工作
饱和度适宜等5个维度进行融
合，实现“岗位数量最少化、岗位
价值最大化、岗位人员最优化”
目标。

按照“三单”递进工作方法，
该厂建立健全责任清单，自上而
下依次梳理单位的业务清单、部
门的职责清单和岗位的任务清
单，确保职责承接的业务详尽而
无交叉，岗位承接的职责穷尽而
无遗漏，推动业务界面清晰，管
理服务高效，职责落实落地。

为进一步完善绩效考核办
法，他们突出效益导向，根据部
室成员的工作业绩完成情况进
行考核兑现，调动部门成员工作
主动性和创效积极性；通过月度
考核周报，带动机关各部门深度
融合，实现由“物理变化”向“化

学变化”的转变。
截至目前，临盘采油厂机关

各部门“两册”编制全面完成，共
编制部门管理手册12个，岗位工
作手册70个；各部门共计优化设
置大岗位55个，对比减少14个；
梳理管理事项清单280项，监督
事项清单140项，服务事项清单
149项；梳理在用有效制度545
项，识别在用法律法规清单579
项，业务流程134项。

机关各部室在全面落实执
行“两册”中，各部门经理(主任)
带头学习“两册”，督查督导职责
落实落地；严格执行事项清单，
做好销项管理；根据部门岗位工
作人员的业绩完成、创效能力、
个人素质等情况进行考核，体现
多劳多得，充分调动岗位工作积
极性，提升工作效率。

与此同时，机关各部室加快
配套机制完善，对业务流程再梳
理，着力研究制定采油厂配套机
制、制度，推进“两册”全面实施，
使其成为实用、管用、好用的工
作手册，全力打造符合现代化管
理体系要求的新型机关部门，推
动企业高质量发展。

临盘采油厂：

机关“两册”让管理“快工”出“细活”

近日，为检验突发紧急状态
下的疫情防控处置能力，胜利油
田西城社会化服务协调中心辛
店居民事务协调部钻井北协调
站联合辖区物业公司共同开展
新冠肺炎疫情防控黄码处置应
急演练。据了解，本次演练模拟
门卫检查时发现有居民健康码
为“黄码”后，各组成员迅速到达
指定位置，由穿戴专业防护服的
工作人员迅速将“黄码”人员带
到隔离区，对其进行消毒、登记、
隔离等，同时立即上报上级部
门。通过此次演练，不仅增强了
钻井北协调站全体职工的疫情
防控意识，还提高了大家疫情防
控应急处置能力。

本报记者 顾松 通讯员
张磊 摄影报道

疫情防控演练

滨南采油管理区：

安全风险管控“不下线”

本报8月17日讯(记者
顾松 通讯员 赵强 )
近日，胜利油田鲁明公

司滨南采油管理区针对
承包商安全环保管理不
到位、生产现场存在隐患
等问题，在管理区进行通
报批评，一次性处罚5000
元，并对承包商负责人进
行约谈。

点多线长面广的生产
特点，给安全管理本质化
提升带来挑战。为此，滨南
采油管理区科学制定了

“安全生产隐患大排查活
动运行大表”，规范活动内
容、活动时间、活动方式，
明确负责组室及责任人，
按照时间节点，高效率、高
质量督促完成。

为确保安全管理执行
到位，管理区采取日常安

全巡查相结合、专项安全
检查和月季度考核相结合
的安全监督检查方式，针
对岗位标准作业程序、施
工现场监护等进行严格督
查。检查中发现的“关键
性、倾向性、苗头性”问题，
及时采取措施加以整改，
全方位、多层次筑牢安全
工作的长效机制。

尤其是自“五查五严”
保安全专项行动启动以
来，管理区上下遵循“全员
广泛参与、活动形式明确、
措施具体可行、目标效果
凸显”的原则，紧扣安全生
产实际、紧扣管理薄弱环
节，切实推动QHSSE重点
工作落实，进一步提高全
员安全生产意识，推动安
全生产水平提升和形势持
续稳定向好。

济北采油管理区：

优化注水降本510万元
本报8月17日讯(记者

顾松 通讯员 赵军 )
增加有效注水5万立方

米、出砂水井从22口降到5
口，自然递减率从11 . 3降
到9 . 7……通过优化注水，
胜利油田鲁明公司济北采
油管理区一年就节约作业
费510万元。

注有效水是老井稳产
的基础，但在老油区开发
过程中，由于地层情况复
杂，有的地层只要出现压
力波动，就很有可能造成
出砂，导致注水井失效；也
有的地层渗透率低，即使
高压注水，也很难达到有
效注水的效果。

针对上述生产难题，
该管理区加强动态监测，
深化地质认识，

从提高注水系统的稳
定性、单井调控的稳定性
和井口止回阀稳定性等方
面同时入手，实现了稳压
注水，减少了水井躺井率。

下一步，济北采油管
理区将对油井单元进行深
入分析和认识，针对注水
井的吸水情况制订一井一
策管理档案，对工艺措施
效果进行更细致地梳理和
分析，制订短期和长期相
结合的治理方案，实现注
水井的管理水平、技术水平
和经营水平的同步提升。

本报8月17日讯(记者
顾松 通讯员 朱益飞
吴晓东) 近日，胜利油

田技术检测中心承担的局
级科研项目———《中心城
区井场噪声监控及诊断
技术研究》，已完成噪声
数据精准采集分析方案，
并对设备功能设计及数
据采集方案进行了优化，
为井场噪声超标风险预
警诊断和治理技术应用
提供了良好技术保障。

项目课题组成员先
后到东辛采油厂QHSE监
督中心和营二管理区进
行调研，双方对中心城区
井场噪声扰民和作业井
场噪声职业危害防治问
题进行了技术交流，对油
井噪声被重复投诉的原
因、作业施工噪声源头控
制、个体防护及管理措施
进行了深入的剖析。同

时，课题组还就国内外噪
声预警诊断与治理技术
的进展进行了广泛的技
术调研，和国内噪声预警
诊断与治理企业开展了
互动技术交流。

在此基础上，项目课
题组从现场噪声采集装
置的功能设计、技术研发
方向、现场噪声采集与治
理方案等角度出发，探讨
了噪声数据精准采集分
析和治理技术方案、从摩
擦、振动、功率、质量四个
维度讨论了抽油机噪声
数据采集的准确性和治
理方案的可行性。

该课题的研究与应
用，不仅降低井场噪声，
改善员工现场作业环境，
还推动管理模式由事后
处理向事前预防转变，为
绿色智能油田建设提供
了重要技术支撑。
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