
济宁国投发挥国有资本管理运营平台效能

抓住机遇走出持续健康发展之路
齐鲁晚报·齐鲁壹点通讯员 宋振鑫 郑宁

2019年以来，济宁市国有资产投资控股有限公司抢抓新一轮国资国企改革机遇，以“助力产业转型
升级、服务区域经济发展”为己任，在全市战略投资、产业整合、资本运作等方面，发挥着重要作用。尤其
在盘活存量资产、化解历史遗留问题方面，济宁国投转变观念、主动作为，充分发挥市委市政府投融资
和资源优化配置主体效能，以“一企一策”大力化解了惠丰粮食集团、雅满家公司、安康制药、惠民冷链
物流等一批历史遗留问题，逐步探索出了一条盘活重整、点石成金的持续健康发展之路。

重组整合挖掘企业重生希望，扭亏为盈驶入“发展快车道”

2019年3月，济宁国投领导
成立山东惠丰粮食集团有限公
司。成立之初，惠丰集团主业单
一、人员冗费、思维保守，其缓
慢的资金链捉襟见肘，没贸易、
没项目、没收入是企业常态，换
言之，造血功能弱、出血点多，
如何去腐留新、旧物新用成了
急需解决的首要问题。经过国
投公司分析研判，惠丰集团要
走出困境，带领国有粮食行业
走上发展的快车道，提高职工
收入，就必须摒弃过往各自为
战、各自为政、求稳保守的思
维，抱团取暖方能形成合力。

2019年5月5日，在国投公司领
导下，通过了惠丰集团内部重
组整合方案，统一调整权属企
业层级，重新规划所属股权，对
济宁市粮油有限公司、济宁市
绿生源粮油食品供应中心、济
宁市现代粮食物流中心、济宁
市谷丰源经贸有限公司进行清
算注销，整合了济宁市第一粮
库有限公司、济宁市第二粮库
有限公司、济宁市粮油购销有
限公司、济宁市军粮供应中心
站有限公司、济宁市粮食总公
司等5家传统国有粮食企业资
源，吸收合并山东省济宁市粮

油储运经贸有限公司、济宁市
粮食物流产业发展中心、济宁
市绿生源食品有限公司、济宁
市金粮源粮食产业发展集团有
限公司、济宁金源汽车租赁有
限公司、济宁市金源粮食收储
有限公司等6户企业，开展清产
核资工作，合理解决吸收、合
并、调整企业的历史遗留、人员
分流问题，保证改革发展的稳
定、快速推进。在国投集团的领
导和惠丰粮食集团全体干部职
工共同努力下，同年就实现扭
亏为盈、枯木逢春，驶入“发展
快车道”。

通过贷款授信唤醒“沉睡资产”，输血赋能实现“老树发新芽”

山东雅满家生物质科技有
限公司成立于2019年，前身是
一家专门生产软木地板、软木
产品企业。作为股权投资项目，
因股权关系混乱，机器、厂房等
硬件设施到位后，一直停滞、搁
浅。为盘活机器等闲置资产，国
投公司主动作为，以现有资产
评估为切入点，经过多方协调，
召开公司股东会议，通过更换
公司董事会成员、签订以物抵
债协议书等一系列措施，历经6
个月时间成功实现雅满家公司
股权变更，解决搬入设备久悬
问题，最终启动复产。目前已完

成首批软木地板订单2 . 5万平
方米，公司正常生产后年度标
准化生产软木及软木类产品60
万平方米，营业收入将达到1亿
元，利润总额将实现1000万元。

惠民冷链物流项目前身
为济宁兴隆农副水产批发市
场及农产品冷链物流中
心，作为济宁市和任城
区重点项目和民生工
程，位于任城区南
张街道，2 0 1 3年
投资建设，后因
资金链断裂，
项 目 一 直

停滞。为解决兴隆冷链物流园
项目的历史遗留问题，2020年
7月国投公司与兴隆项目相关
社会资本共同发起设立了惠
民冷链公司，抽调专人、组建

团队，建设运营冷
链 物 流

产 业
园，

以取得项目一期75亩土地及
地上资产产权为抓手，成功获
得农产品冷链仓储物流政策
性贷款授信，唤醒了“沉睡资
产”，恢复了建设，着力打造总
容量10万吨的冷库及水果直
销批发市场。

截至目前，2万吨一号冷库

已经启用，完成投资3000万元，
4万吨的二号冷库已完成主体
建设，4万吨的三号冷库正在规
划设计。作为全市最大的冷链
物流园区，项目正常运营后预
计年营业收入8000余万元，税
后净利润1000万元。

济宁市安康制药有限责
任公司成立于1997年，位于济
宁高新技术开发区，专门从事
生产销售谷维素等原料药、米
糠油等植物油深加工，现有4
个生产车间，因产品单一、附
加值低等原因，停产或半停产
多年，租赁的惠丰粮食集团60
亩土地未形成收益。针对现
状，国投公司在资产盘活方式
上主动创新，2021年1月与安
康制药合资合作，以土地作价
入股成立山东欣康公司，通过
资金注入、强化管理，增加生
产线和药品品种，企业实现

“破茧成蝶”，效益得到快速提
升。今年1至4月份，营业收入
2000余万元，利润总额300余
万元，预计全年营业收入将达
到6000万元，利润总额将实现
1000余万元。同时，探索退城
进园路径，筹划征地150亩建
设生物新能源项目，破解药厂
发展瓶颈，有效实现国有资产
保值增值。

济宁市第一粮库有限公
司作为济宁国投权属子公司，
始建于1958年，占地面积约
238亩。随着城市发展，粮库周
边均为居民区，仓储设施陈
旧，车辆出入困难，已不适合

粮食收购和管理。公司主动
创新资产运营方式，通过国
企平台嫁接市场机制，利用
第一粮库地理上的优势，根
据时下发展趋势，通过股权
合作，引入优质战略合作方，
采取成熟的管理运营模式，
升级改造市第一粮库众鑫产
业园项目，打造多功能于一
体的高品质、现代化公园式
购物中心。项目总投资约4 . 5
亿元，规划设计融入了独具
历史内涵的“粮食文化”“太
白文化”“运河文化”“济宁记
忆”多种元素，将无人问津的

“丑女”打造成了万人争抢的
“靓女”，10月份园区开园后，
可容纳商户1300家，预计营
业收入实现8亿元，提供就业
岗位达万人以上。

“能挣钱”并不代表“能发
展”，高质量发展是现代国企
的“必修课”。基于此，济宁国
投摒弃将包袱甩给政府、甩给
社会的思想，不断增强攻坚克
难意识，立足于眼前实际，着
眼于长远发展，通过创新性探
索盘活企业存量资产路径，提
升企业内生活力与市场竞争
力，助推企业向高质量发展转
型。

转型蝶变，实现国有资产保值增值

华丽变身，国企平台嫁接市场机制
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