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齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 尹明亮

投资10亿建设新校区

随着最后一斗混凝土的正式浇筑，山
东化工职业学院位于渤海之滨的新校区一
期19栋建筑全部封顶。

“眼看着新校区就要建成了，希望明年
离校实习前还能用上这里的新校区。”看着
缓缓升起的最后一斗混凝土，一位空乘专
业的学生自言自语地说。

在施工现场，从新校区建设伊始就奔
波于工地的学校基建办公室主任郝连涛同
样顶着太阳一直目不转睛地望着那一斗混
凝土。“因为建筑材料涨价等因素，一期建
设预算不断增加，预计到年底投入使用，可
能需要10亿左右，但各参与方积极配合，新
校区建设进展还算顺利。”

根据一年前的混改方案，山东化工职
业学院新校区建设的主要资金来源是参与
混改的山东水利发展集团有限公司。在9
月22日封顶仪式主席台上就座的也依旧
是与一年前混改协议签署时相似的面孔，
潍坊市滨海经济开发区管委会、山东水利
发展集团有限公司、潍坊市教育投资集团
有限公司……一众参与学校混改以及新校
区建设的单位负责人时隔一年，一起来见
证着这个阶段性的成果。

“山东化工职业学院在潍坊落地四
年，新校区也是学校新的未来，新的希望，
如果没有混改后社会资本对新校区建设
的投入，这个新校区的未来或许依然存在
许多不确定性。”上午封顶仪式开始前，山
东化工职业学院院长王敬良一个人在新
校区转了一圈，对于新校区一期项目的整
体封顶，这位一手操盘学校混改的老校长
看得很重。

“山东化工职业学院新校区建设项目
是部省共建国家职业教育创新发展高地的
重点项目，是水发集团作为主要出资方和
省属大型国企参与公办高职院校整建制混
合制改革的标志成果，是政校企创新混合
所有制合作办学的典型范例。”王敬良介
绍，政府用小部分投入撬动社会资本参与
办学，未来通过第三方评估以及约定相结
合的方式重新明晰产权，混改后的办学也
会充分尊重到各方的权益。“这是学校混改
迈出的重要一步。”

人事改革，6名老干部落聘

在新校区的建设现场，山东化工职业
学院副院长冯喜成也专门赶来观礼。2017
年，随着学院搬迁到潍坊，冯喜成也见证着

学校混改从酝酿到签约再到过去这一年的
迅速落地。“新校区的建设是最显眼的成
果，但‘公办高校、混合体制、民营机制’的
办学体制不是一句空话，如今正一步步刻
进学校的整个运行中。”冯喜成说。

在山东化工职业学院，与新校区图书
馆封顶相比，教职工们对混改更深的感触
或许是中秋假期前的那一轮竞岗，学校所
有教职工都参与竞岗。“混合所有制办学既
有公办的规范性，也要体现民营机制的灵
活性，这是学校整体用人制度改革的一个
重要环节，目的就是实现学校员工能进能
出。”冯喜成介绍。

从2017年到2021年，加上通过混改后
从企业吸纳的兼职专业教师，山东化工职
业学院的教职工队伍从当年的70人充实到
了450人左右。“通过这一轮定岗定编，管理
人员更加精简了，每个二级学院的专职管
理人员实际上就只有院长（书记）、副书记、
副院长三个人，更多的师资力量充实到了
教学一线。”

如今，在学校学生工作处，“80后”陈
恒亮主持着相关的工作，他是在两个月前
的学校中层领导干部竞岗中竞争上岗的，
在那一轮竞岗中，学校的中层干部实现年
轻化，6名原先的中层干部落聘了。“在干
部竞岗前，学校的机构先进行了改革，机关
部门由10个精简为9个，教辅单位则由6个

合并为2个。通过一系列改革，激发了有能
力员工的积极性，打破了干部终身化，这是
学校人事制度改革的第一步。”冯喜成说，

“干部能上能下，职工能进能出，薪酬能高
能低，这是学校混改后的人事制度改革目
标，前两个目标已经实现，第三个目标的具
体举措也已经在酝酿中。”

31个专业近半都“混”了

“山东化工职业学院的混改，不仅仅是
要蹚出一条社会资本进入职业教育的路，
其根本的目的还在于优秀职业人才的培
养。”王敬良说。

学校的整体混改是从2020年9月正式
开始的，其实早在2016年潍坊市决定接收
山东化工职业学院时，接收方案里就已经
明确了混合所有制办学的方向，所以二级
学院或专业的混改尝试早已经在进行。在
过去的这一年，混改在学院专业建设中的
体现也越来越明显了。

“大混套小混”，除了学校层面的“大
混”，还有二级学院的“小混”。具体到专业
方面，2021年，山东化工职业学院31个招
生专业，其中涉及混改的专业已经占到近
一半。在学校今年新开设的11个专业中，多
数专业也是通过混合所有制的形式设立
的。如与水发集团合作的水净化与安全技

术专业、智能水务管理专业，与山东海洋化
工研究院合办的海洋化工技术专业等。

“今年学校高职招生超过3500人，除了
高职大扩招的2019年，算是近年来最多的
一年，通过混改，学校的优势专业也愈加突
出。”山东化工职业学院招生就业处处长连
晓亮介绍，学校的传统优势专业应用化工
技术专业也在探索与万华化学以及京博控
股等开展实习实训的合作，今年单个专业
就招生800多人。

在学校的山东省化工技术公共实训基
地，一个微缩版的“化工工厂”完整呈现在
大家面前，这个首期投资2000万元，未来
计划投资1 . 2亿元的实训基地将成为山东
省最新、最大，设备全国一流的实训基地。

“如果不通过混合所有制的方式，由企业投
资建设，一般的学校没有财力建设这么一
个实训基地。”王敬良说。

“要培养技术技能人才、能工巧匠甚至
大国工匠，专业建设必须放在第一位，但如
今职业教育办学成本越来越高，专业建设
只依靠学校自己的建设经费是不够的。”王
敬良说，“在山东化工职业学院，通过学校
层面‘大混’，二级学院‘小混’，探索着多元
的办学投入。此外在合作中，学校提供公共
课程的教学，企业则负责专业师资的配置，
校企双重管理，发挥各自优势，更加灵活的
办学模式也给学校带来了新的活力。”

公办高校、混合体制、民营机制，山东首个公办高职“混血儿”一岁了

“混改”这一年，带来新校区新专业
9月22日，中秋假期刚过，山东化工职业学院新校区一期工程也迎来了所有建筑的正式封顶。2020年9月25日，山东化工职业学院

正式成为山东省第一个整校推进混合所有制改革的公办高职院校，新校区建设也成为山东化工职业学院混改的标志性成成果之一。在
过去的一年，这个山东公办高职首个“混血儿”“公办高校、混合体制、民营机制”的办学体制体现在哪儿，“混改””到底改了啥？

新新校校区区一一期期1199栋栋建建筑筑全全部部封封顶顶，，成成为为山山东东化化工工职职业业学学院院混混改改的的标标志志性性成成果果之之一一。。
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