
重点2021年9月23日 星期四

编辑/美编：杨珣 C03

近日，胜利油田鲁明公司以视频形式，召开新提拔及岗位调整干部廉洁谈话会议，分析当前党风廉政
建设和反腐败斗争形势，引导大家在加强自身建设、提高廉政从业水平上起到表率榜样作用。“要树立‘抓
党风廉政建设是本职、不抓是失职、抓不好是渎职’的理念，自觉落实管业务、管廉洁的要求，担好责任，带
好队伍。”鲁明公司党委副书记、纪委书记、工会主席马俨说，党员干部要在工作生活中慎用权力、慎重交
友、慎择爱好、慎治家风，忠实履行好岗位职责，为公司“十四五”起好步、开好局作出积极贡献。

本报记者 顾松 通讯员 孔继发 摄影报道

廉廉洁洁谈谈话话““敲敲警警钟钟””

“不拘一格”激活人才“一池春水”
鲁胜公司搭建人力资源流动平台，从“人力资源”向“人力资本”转变

本报记者 顾松
通讯员 于佳 陈军光

畅通流转渠道

员工报名竞聘上岗
2019年10月，在鲁胜公司鲁

平采油管理区从事采油工作的
魏振峰，参加公司组织的岗位竞
聘，成为安泰物业项目组负责
人。除了想“走出去看看”，更主
要是因为这份工作离家近，方便
照顾老人。

今年年初，鲁胜公司网站发
布管理区招聘信息，感觉到新岗
位更适合自己，魏振峰义无反顾
地报名竞聘并如愿上岗，“对我
来说，还是管理区工作更熟悉和
亲切，我不想把这些年所学的知
识浪费掉。”

一年前的选择，是为了照顾
家人不得已而为之。这次，对身
为采油技师的她来说，是“一举
三得”：离家近、收入满意，还能
更好体现自身价值。

和魏振峰一样，工作23年
来，徐保国从没想过会离开熟悉
的岗位，更没想到还能带领团队
承揽项目。

2019年，徐保国参加鲁胜公
司组织的康贝项目招聘，并成功
拿下该项目负责人职务。两年
来，他带领的项目组创效能力逐
步提高，团队人数从最初的7人
扩大到44人，业务规模从注氮气
业务扩展到驾驶员、电焊工、安
全监督和物业等方面。

2020年，1100多人的鲁胜公
司，员工内部流动超过600人次。

“内部人才流动机制为员工的有
序转岗提供保障，只要员工有想
法、岗位合适，自由流转渠道完
全畅通。”鲁胜公司党委书记冀
延民说。

拆除人员流动藩篱

建立市场优化机制

在鲁胜公司工作13年，魏振
峰先后辗转过两个管理区，全部

都在偏远地区。这些年，她从采
油工考到技师，安全管理工作也
在油田拿过名次，但是“家庭顾
不上”的难题却始终困扰着她。

那时，身在基层的魏振峰并
不知道，鲁胜公司正面临着“缺
人”的困惑。一方面缺少新鲜血
液补充，另一方面很多岗位对员
工素质也提出更高要求。

如何把现有的人力资源用
好？鲁胜公司做法是，让人流动
起来，把池子里的水搅活。

他们拆除阻碍人员流动的
藩篱，在内部建立人力市场优化
机制，各管理区从三室一中心到
班站长全部公开竞标。竞标产生
站长和项目部经理后，再根据各
自需求，在公司范围内通过“双
选”自由组建队伍，员工也可以
在公司范围内自主选择适合的
岗位，建立起员工自由流动的内
循环。

只要双方达成共识，从公司
领导到管理区班子成员，任何人
都无权设卡或阻拦。对暂时没有
岗位的员工安排进“中转站”，由
人力资源服务中心统一管理组
织外闯。

“双选”意味着自由，更意味
着压力。新的运行机制，让魏振
峰意识到工作不再是固定的，需
要凭借自身能力竞争上岗。

在盘活用人机制的同时，鲁
胜公司还加强员工队伍技能素
质培养。他们制定全员培训计
划，开展“3+X”强基赋能学习，从
党的理论和安全环保、形势任务
教育等方面强化技能培训；人力
资源服务中心发挥“中转站”职
能，对从主业“走出去”和从市场

“走回来”的员工，开展岗前培
训，赋予大家适应岗位要求的工
作能力。

“企业不仅要重视经营状
况，更要将人力资源才能变成资
本。”鲁胜公司经理韩宗元说，把
经营创效指标作为站长竞标的
重要内容，就会将压力传递到

“双选”上，倒逼着员工提高工作
质效。

2020年，鲁胜公司完成机关

部门和“三室一中心”岗位竞聘、
注采站竞标和“双向”选择，全面
实现人员无障碍流动，月均优化
人力资源360人，全年“考核激励
+创效收入”3700余万元。

盘活人力资源
全力保障主责主业

魏振峰回归油气主业，是自
己的需要，也是单位高质量发展
的需要。随着人力向着高回报岗
位流动，池子里的“水”被彻底搅
动起来，员工忙着选岗位，岗位
也一直在筛选合适的员工。

作为采油技师，魏振峰竞聘
物业工作，也曾一度让鲁胜公司
决策者忧心。

“盘活人力资源的根本不能
脱离主业，保障主业和生产才是
第一要务，不能种了别人的地，
荒了自己的田。”冀延民说，为了
在保证主责主业前提下实现主
营业务与外闯市场的人力资源
动态平衡，鲁胜公司在帮助外闯
市场员工提升综合能力的同时，
调整人力资源服务中心绩效政
策，规定每培养一名高级技师或
向主业输送一名高级技师，给予
专项奖励；优化完善内部运行机
制和考核政策，培养和激励主营
业务的关键岗位人才，让其发挥
综合创效合力。

三个月时间，像魏振峰一样
外闯市场的8名技师，已经全部
回到了油气主业。“在主营业务
上为有能力的人提供施展空间，
在外部市场上为有想法的人提
供发展舞台，真正实现一切资源
向价值流动，人才资本向创造更
大价值聚焦，这才是我们改革的
最终目的。”冀延民说。

胜利油田生产组织优化专
家姚永泽认为，在合适的土壤和
环境下，人被赋能后会激发出更
多潜能，实现人力资源向人力资
本转变，“油田的核心业务就是
要突出保障好油气主业，在有余
力的情况下，鼓励各单位‘走出
去’，如何把握主营业务与外闯
市场之间的人力资源平衡，考验
着管理者的智慧。”

最近，魏振峰的工作岗位调整到离家不远的采油管理区，收入满意，还方便照顾老人和孩子，她感到很
幸福。这次岗位调整，得益于胜利油田鲁胜公司搭建的人力资源流动平台，这让员工有了更多选择和实现
自我价值的机会。2020年，1100多人的鲁胜公司，员工内部流动超过600人次。

鲁明公司：

让知心服务更贴心

本报9月22日讯(记者
顾松 通讯员 王淑

梅) 近日，胜利油田鲁明
公司采取线上方式举办
EAP活动，把关爱送给偏
远工区的员工，引导员工
正确处理个人与集体、付
出与收获的关系，不断增
强大家的获得感、幸福感、
安全感、归属感。

一直以来，鲁明公司
高度重点员工心灵关爱工
作，持续推进EAP服务本
土化应用，使“知心服务进
班站”活动与形势任务教
育相结合、与单位实际相
结合，且每月一个单位、每
次一个主题。

党史学习教育中，他
们精心策划了“学精神、见
行动、做达人”“学党史、知
党恩、激发心动力”等主题
活动，让活动不仅学习党
史知识，还从中汲取红色
力量，增强队伍凝聚力；结
合“我为群众办实事”，“知
心服务进班站”活动推行

“点单式”服务，提高员工
幸福感。

“通过参与EAP活动，
内心的归属感油然而生，一
定会尽快融入鲁明大家庭，
跟老员工们好好学知识、提
技能、强本领。”新入职大学
生王迪参加完活动后，在笔
记本上写下这样一段话。

塔里木分公司：

高质高效运行重点井

本报9月22日讯(记者
顾松 通讯员 邱振

军) 近日，胜利石油工程
公司塔里木分公司80121
队施工的顺北9X井顺利
完钻，钻井周期较计划节
约30 . 2%。据了解，该井
是西北油田在塔里木盆
地顺托果勒区块部署的
预探井，设计井深 8 7 0 1
米。

为确保钻井提速提
效，塔里木分公司推行三
大工区项目化管理。其
中，顺北工区项目部以

“提时效、提质量”为核
心，按照“项目部全面负
责、中心支撑保障、科室
服务管控”工作模式，集
中所有技术、装备、生产
和安全等资源为井队提
供“一站式”服务。

施工前，他们成立指
标排名提升组，认真研究
甲方年度排名细则，将各
环节得分项扣分项落实
到科室和具体人员，做到
各环节各节点有人负责
有人协调；施工中，技术
团队充分利用人力资源
优化后的成果，把最强的
技术力量压实在一线，通

过“首席专家包重点井
段、专家包重点开次、技
术骨干包井、工程技术人
员包技术措施落实”的

“四包”模式，确保工作超
前计划，风险提前防范，
措施及时调整。

顺北9X井二开钻进
中，项目部、驻井团队和
井队联合组成攻坚提速
组，在钻井参数、泥浆体
系、钻头选型、提速工具、
优快模式和“四提”落实
等方面精心研究，取得显
著提速效果。

井队党支部以党史
学习教育为契机，通过主
题党日、党员责任区、党
员奉献岗和党员亮身份
践承诺等活动，实现基层
党建与钻井生产的紧密
结合，为口井提速提供强
大思想保障；井队积极开
展“强安全、精技术、优管
理、创指标、增效益、促发
展”大讨论，对标工区一
流队伍、一流指标，进一
步强化现场安全管理、成
本精细管控和标准化井
场等工作，使井队从开钻
到完钻获得四面西北油
田流动红旗。

技术检测中心：

一项新技术成功应用

本报9月22日讯(记者
顾松 通讯员 朱益飞
王美) 近日，胜利油田

技术检测中心标准信息研
究所研发的新一代“油田
作业过程安全风险识别核
心算法”在青南采油管理
区成功应用，标志着安全
风险识别核心算法选用适
配国产芯片技术获得技术
突破。

为打破国外芯片技术
垄断，解决国产芯片适配
性问题，标准信息研究所

加强技术研发力度，成功
完成了基于国产芯片的员
工工作服、人、安全帽等目
标物的核心识别算法试
验。

据了解，本次试验验
证了采用国产芯片运行视
觉识别算法的技术可行性，
打破了国外芯片垄断和技
术封锁，为下一步“油田作
业过程安全风险识别核心
算法”技术研究成果在油田
生产中的推广转化应用提
供有力地技术保障。
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