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创立企业，走上外贸之路

2000年，蒋习锋拿着打工赚的
2万块钱开始创业，研发生产刻字
机。刻字机所需的技术水平并不
高，市场竞争激烈，想赚钱并不容
易。一次参观展会，蒋习锋敏锐地
将目光聚焦到激光雕刻机上，这也
是他第一次接触激光。

“刻字机主要是用来刻即时
贴，激光雕刻机的功能更广，可以
雕刻橡胶板，也能在玻璃上、服装
上以及工艺品上做雕刻，应用范围

更广。”蒋习锋介绍，为了研发激光
雕刻机，他将仅有的15万多元积蓄
投了进去，产品推向市场后，一台
激光雕刻机最高能卖到4万多元。

2004年，蒋习锋在济南高新区
正式注册济南金威刻科技发展有
限公司，成为济南第一家激光雕刻
机生产企业。“当时企业发展还是
比较艰难的，企业规模比较小，只
有七八个人。企业流动资金比较紧
张，最紧张的时候，只能卖了一台
机器后，接着用卖机器的钱去买生
产材料。”蒋习锋说，一年下来也只
能产销20多台机器。

创业路上总是荆棘相伴，最初
几年下来，蒋习锋也有些迷茫。蒋
习锋说，他是做技术的，不擅长营

销，这几年下来，因为看不清未来
的发展方向，2005年的时候，他曾
萌生退出不干了的想法。

转机出现在2005年下半年。
2005年下半年，金威刻的一个香港
代理商一下子买了一批机器出口
其他国家，最重要的是支付现款。
这让蒋习锋看到了做外贸生意的
甜头。于是，蒋习锋将营销的方向
放在了外贸上。

“2006年，我们开始自己做外
贸，当年卖出去了200多台，一下子
有了500多万的业绩，利润率也还
不错。”蒋习锋更加坚定了做外贸
生意的决心，直到2015年以前，企
业的产品都是出口到国外。

建立厂区，产品畅销全球

2007年，400台；2008年800
台……随着外贸生意越来越红
火，金威刻的企业规模也越做越
大。在蒋习锋看来，最近这些年，
金威刻能够发展得这么顺利，靠
的是质量、品牌和诚信的支撑，

“这些年来，凡是与金威刻合作
过的，金威刻从没有因为产品的
问题丢失客户。”

2010年，蒋习锋将企业总部迁
至济南高新区银荷大厦。此时，蒋
习锋开始思考一个问题，在他看
来，做激光雕刻机，一年最多也就
做到2个亿，企业未来要有进一
步发展必须要靠新产品。2015年，
蒋习锋把握市场前沿，决定进军
激光切割市场。“光纤激光切割
机代替了很多机床加工设备，我
们当时也是抓住了这一市场机

遇。现在产品销往全球180多个国
家和地区。”蒋习锋说。

随着企业规模越来越大，生产
需要更大空间，企业有了建设自己
厂区的要求。实际上，建设自己的
企业厂区也是蒋习锋长久以来的
一个愿望。2011年，蒋习锋原本计
划在济南临港征地建厂，却因特殊
原因错失了良机。但很快，在得知
企业需要建设厂区后，2013年，济
南高新区在孙村为金威刻提供
了26 . 5亩土地，建成了金威刻的
新工厂，2018年，又提供了30亩土
地设立了另一个生产工厂。

“济南高新区对实体经济的支
持是深入到骨子里的。”蒋习锋回
忆，在两个生产工厂项目建设过程
中，高新区的相关部门主动上门服
务，“从工厂建设手续开始，都是保
姆式服务，基本就是拿地即开工。”

加大研发，筹备企业上市

有了自己的生产工厂，金威刻
的发展更加快速。2015年开始，金
威刻开始进军国内市场；2018年
起，企业智能激光生产装备全面发
展，迅速成长为国内智能激光切割
市场销量前十的企业，是中国北方
激光行业的“标杆企业”；到2020
年，企业营收达到了8个亿。

此时，蒋习锋又开始思考企
业下一步的发展。在蒋习锋看
来，创新永远是企业的不竭动
力，要想在未来发展中占据一席
之地，必须不断加大研发，不断
推出自己的成熟产品。

为此，金威刻每年投入技术研

发的费用约占销售额4%的比例
并逐年递增，公司具有每年开发5
种以上新产品的能力，使企业产
品的技术性能始终处于行业的
最前端。“我们接近18%的员工是
研发人员，在深圳设立了研发中
心，研发的新技术产品在济南工
厂进行转化。”蒋习锋说。

2019年9月，由济南高新区智
能装备产业发展中心牵头，建设
山东省激光装备创新创业共同
体，并开始在济南高新区东区打
造激光产业园，金威刻也是该共
同体的成员单位之一。在蒋习锋
看来，激光产业链的打造以及

“政产学研金服用”的产业服务
政策，为金威刻的发展注入了新
动力。

当前，拥有两大生产基地的
金威刻，已经成为山东省瞪羚企
业，是同行业中机床供应配套最
齐全最智能的激光装备企业。为
了适应未来智能化生产的要求，
蒋习锋介绍，企业正计划新建占
地10万平方米的金威刻智慧工
厂，将传统制造业向智慧产线、
智慧车间、智慧工厂升级。

“企业也有上市的计划。”蒋
习锋介绍，金威刻已经开始做上
市前的准备工作，未来企业一旦
上市将吸引更多优秀人才，为企
业的未来发展贡献力量。

做智能制造领域的“激光侠”
金威刻蒋习锋：创新永远是企业的不竭动力
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归国创业

进入21世纪，国内的发展
环境发生了很大变化，广阔的
市场前景和良好的创业环境吸
引了一大批华人华侨回国创
业，胡文便是其中的一员。

2 0 0 9年，济南市启动了
“5150引才计划”，通过引才和
引智的方式，重点引进能够推
动高新技术产业发展的高层次
创新创业人才。良好的创业政
策和创业环境也吸引了胡文，
他决定组织创业团队申报项
目，最终成为九个入选项目之
一。

在济南市各部门及高新区
的帮助下，胡文解决了资金、人
才两个最困难的问题。2010年，
他组织召集研发团队，在济南
高新区注册成立了济南晶正电
子科技有限公司(后称晶正科
技)，公司专注于晶体材料铌酸
锂单晶薄膜的研发、生产和销
售。

胡文还记得，在企业创立
之初，获得了“5150引才计划”
200万元资金支持，济南高新区
创服中心在企业的办公空间、

项目申请以及人才招聘、融资
等方面都给予了很大帮助，让
企业顺利地走向正轨。

产品填补世界空白

经过几千次甚至上万次的
实验，2014年，胡文和他的团队
采用离子注入技术，从厚度为
0 . 5毫米的铌酸锂单晶剥离出
500至700纳米单晶薄膜，填补
了行业空白。

铌酸锂单晶薄膜是集成光
学、非线性光学、光电子元器件
等领域中应用最广泛、最重要
的基片材料之一。目前，这种产
品主要用于滤波器、光通讯调
制器、信息储存器、探测器以及
量子通讯等领域。用铌酸锂单
晶薄膜生产的光学器件与传统
产品相比体积可大幅缩小，用
于信息存储领域可实现高密度
信息存储。

在济南高新区的大力支持
下，2016年晶正科技在章锦综
保区建立了约40亩的生产工
厂 ，开 始 进 行 产 业 化 准 备 ，
2018年逐步小批量生产，并与
高新区共建了山东省离子注
入公共服务平台。铌酸锂单晶
薄膜产业化项目入选留学人
员回国创业启动支持计划重点
创业项目、国侨办华人华侨归
国创业重点创业团队、山东省

工业转方式调结构1000个重点
项目。

即将大规模产业化

在晶正科技的办公楼里挂
着一幅写有“守拙”的字画，胡
文介绍，这两个字包含着企业
这些年来不断地进行工艺试错
和创新的努力。“有时候要试错
十多次才能达到一个实验目标
要求，有时候需要失败几百上
千次，仍达不到预期。需要笨拙
地一次次不断试验改进，直至
成功。”胡文介绍，现在晶正科
技已经拥有100多项相关专利，
铌酸锂单晶薄膜可以做到300
纳米，6英寸，逐步实现大规模
量产。

随着铌酸锂单晶薄膜这种
新材料在光电器件行业的研究
以及应用的不断扩展，这种高
性能的材料平台正在朝向一个
产业链发展，未来在济南有望
形成一个国际光电薄膜材料研
发生产中心和光电元器件产业
集群。

在胡文看来，作为一种新
材料，铌酸锂单晶薄膜的产业
化可极大提高光通讯系统的传
输能力和集成度，解决我国在
芯片器件领域面临的一些卡脖
子难题，具有巨大的经济效益
和社会效益。

一个新材料领域的“隐形冠军”
晶正科技胡文：用“守拙”的功夫攻克卡脖子难题
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从2万块钱开始创业，到建立自己的企业厂区，再到筹备
企业上市，济南金威刻科技发展有限公司(后称“金威刻”)在
济南高新区的沃土上一步步成长壮大，成为智能制造领域的

“激光侠”。董事长蒋习锋说，金威刻的成长见证了济南高新
区的发展，也在助力济南激光产业的崛起。

金威刻董事长蒋习锋(中)

铌酸锂单晶薄膜，是一种应用于5G手机滤波器、光纤通信以及信息储存器、探测器等领域的新材料。济南晶正科
技是世界上首先将该材料产业化的企业，并逐步成长为一个新材料领域的“隐形冠军”。

企业能够在济南落地并逐步发展壮大，在晶正科技总经理胡文看来，这得益于济南高新区良好的创业环境。从归
国创业到企业落地，从融资发展再到成长壮大，企业走过的每一步背后都有济南高新区的帮助。

晶正科技生产的铌酸锂单晶薄膜。
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