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安全生产总体平稳

安全是永恒的主题，华能嘉
祥电厂以“三创+”(人员无违章、
设备无障碍、环境无污染、管理
无漏洞)为抓手，结合安全生产
专项整治三年行动计划，精心组
织全员安全培训、安全生产管理
体系自我评价，加强生产现场文
明生产管理，全面落实新《安全
生产法》，积极开展“双提升”、季
节性安全大检查、安全生产月、
安全文化建设等活动，依法设置
安全总监，制定全员安全生产主
体责任清单，提升了生产外包规
范化管理水平。开展全员安全生
产培训两次，建立健全了安全教
育培训“一人一档”，完成了全部
安全生产体系文件的修编，公司
安全管理水平和安全意识持续
提升。坚持自主检修，圆满完成2
号机组C级检修、1号机组D级检
修、“HA2021”护网行动、庆祝建
党100周年活动期间保电工作。
防疫工作扎实有效，截止2021年
12月31日，华能嘉祥电厂职工及
外协人员无确诊、疑似病例，疫
苗接种率达到95 . 7%，其中已接
种加强针的正式职工237人。截
止2021年12月31日，累计实现安
全生产4915天，未发生一般及以
上安全事故，实现了生产、经营、
政治、形象“四大安全”。

电力热力保供
取得阶段性胜利

面对煤价跳涨造成的煤炭
供应紧张、煤质差、资金紧张等
困难，华能嘉祥电厂领导班子变
压力为动力，围绕年度绩效目
标，认真制定工作方案，完善工

作机制，强化绩效考核兑现，多
措并举推进提质增效工作。

提高站位，保供有我，2021
年，煤炭价格跳涨并居高不下，
煤电企业面临行业性全面亏损。
发电越多，亏损越大。面对电力
形势紧张的局面，华能嘉祥电厂
迅速召开党委会，成立保供专
班，加强组织领导，建立协调机
制，研究解决重点难点问题，调
动全厂力量，做好电力、热力保
供工作。切实履行央企使命，展
现华能责任担当，全力以赴保障
电力热力供应。厂党委要求：全
厂上下要发扬华能“三千精神”，
工作中严格执行调度指令，落实
安全生产措施，合理安排机组
运行方式，科学调整运行参数，
扎实做好隐患排查治理和设备
缺陷管理工作，电力热力保供
工作取得阶段性胜利。2021年,
华能嘉祥电厂累计完成发电量
29 . 72亿千瓦时，同比多发3 . 64
亿千瓦时。华能嘉祥电厂目前
承担向济宁太白湖区、嘉祥东
部城区等约1000万平方的民生
供热任务，供热量累计完成
2 8 0 . 7 2 万 吉 焦 ，同 比 增 加
100 . 36万吉焦。为济宁市电力
热力保供做出积极贡献。

迎难而上，全力保供。兵马
未动，粮草先行。煤炭就是发电
和供热的粮草，是电力热力保
供的关键。受环保预警、安全事
故、能耗双控，以及煤炭市场

“量价齐紧”等因素影响，华能
嘉祥电厂库存一度逼近7天警
戒库存以下。华能嘉祥电厂主
要领导、分管领导主动靠到一
线工作，亲自到源头煤矿催缴
催运密切跟踪燃料市场，及时
调整采购策略，全力以赴做好
长协煤的兑现工作。迅速稳定
库存并逐步提升库存，截至

2021年12月底，煤炭库存15 . 07
万吨，可满足双机运行25天的
用量，为元旦春节电力热力保
供备足了燃料。

加强维护，夯实基础。除了
充足的煤炭库存，电力热力保供
的另一关键因素是设备健康水
平。华能嘉祥电厂精心组织检修
工作，每日召开生产协调会，坚
决做到“日清日毕”，确保两台机
组的安全稳定运行。生产系统加
强设备冬季运行维护管理，积极
开展状态检修工作，通过频谱分
析、数据对比等手段判断设备运
行健康状况，进而开展对应的预
知性检修、维护，把设备隐患控
制在萌芽状态。防止气温降低对
设备安全稳定运行造成不利影
响，确保发电机组设备安全“过
冬”，对主厂房大门悬挂了帆
布厚门帘；炉水泵及落煤斗添
加了电热毯；各压缩空气罐放
水门添加了电伴热，双路喷氨
管道进行蒸汽伴热，确保供氨
可靠；对汽包水位、主蒸汽压
力、炉水循环泵等重要测点的
变送器柜柜门加装温度监视仪
表，加装伴热装置及控制器，
直观监视柜内温度，避免了频
繁开启柜门。在CEMS小室等
室内温度较低的板房内加装了
电暖器。华能嘉祥电厂坚持把
供热设备当主设备对待，有缺
陷第一时间组织消除，坚持

“小缺陷不过班，大缺陷不过
天，重大缺陷连续干”，持续提
升供热系统健康水平。

精心掺烧，粗粮细作。华能
嘉祥电厂针对燃煤指标不稳定
的现状，深化配煤掺烧工作。厂
内组建嘉电生产工作微信群，
致力提高燃料管理工作的时效
性和实效性。各级人员按照“转
变观念、提升管理、落实责任”
的工作思路，积极应对市场变
化。燃料部每日认真分析燃料
的热值、硫份和灰分等主要指
标的变化，做到量化分析，并结
合以往的掺烧经验，进一步加
强配煤掺烧工作，同时坚持“问
题导向、底线思维”，保证高负
荷顶的上、带的住，低负荷安全
稳燃，确保了机组安全稳定经
济环保运行。

加强培训，提升能力。运行
部、检修部、燃料部等生产部门

利用学习班加强业务技能培训，
重点学习了规程和系统，进行现
场实操培训和业务能力考试。开
展了供热高压换热器疏水阀泄
漏应急演练，提升应急处理能
力。利用机组检修时间安排部分
运行人员赴黄台电厂学习供热
管理、供热运行的经验并开展相
关的技术交流活动，业务能力大
幅提升，大家对做好2021-2022
供热季工作充满信心。

发展工作取得突破

由于起步较晚，华能嘉祥电
厂还未实现新能源项目落地见
效。华能嘉祥电厂坚持问题导
向、底线思维，把补上发展短板
作为重中之重的工作，建立了

“主要领导亲自抓、分管领导靠
上抓、责任部门全力抓”的发展
工作机制，用力、用心、用情工
作，发展工作取得突破性进展。
认真谋划转型方向和思路，夯实
转型发展基础。为此，华能嘉祥
电厂积极储备新能源项目，完成
嘉祥县整县分布式光伏项目备
案100万千瓦，济宁经开区整区
分布式光伏项目备案12万千瓦。
统筹兼顾，超前谋划，梁宝寺一
期150兆瓦光伏项目、二期250兆
瓦光伏项目、生物质+沼气耦合
热电联产项目等纳入济宁市“十
四五”能源高质量发展规划。与
嘉祥县政府全面深化合作，签署
多能互补综合利用项目投资协
议；抓好重点项目落地工作，梁
宝寺150兆瓦农光+渔光互补项
目完成项目前期工作，入选

《2021年省重点基础设施项目名
单》，取得国家电网80兆瓦市场
化并网规模指标，协调国网济宁
市公司承建送出线路，争取本项
目与送出线路同步开工、同步投
产。嘉祥整县分布式光伏项目纳
入国家试点，首批试点项目四场
景开发容量10 . 25兆瓦，完成山
东公司投资决策程序并上报集
团备案。将新能源发展与市场营
销相结合，与国网综合能源服务
集团有限公司、国网山东综合能
源有限公司、宁德时代、鲁鑫农
业公司等企业签署战略开发协
议或开发协议，夯实了“十四五”
高质量发展基础。

环保技改有序推进

牢记华能“三色”公司使命，
坚决打好污染防治攻坚战，完成
了节水与废水综合治理工程前
端改造项目建设。

开展2号冷却塔提效治理，
完成2号电除尘各电场控制系统
升级、1、2号汽轮机高调门油动
机控制块优化改造、2号炉脱硝
出口CEMS仪表、化学水处理、
输煤PLC控制系统等技术改造，
消除了安全隐患，提升了系统性
能。

把科技创新放到更加重
要的位置，压实创新责任，加
大资金投入，2021年累计获得
实用新型专利授权6项，发明
专利受理28项，实用新型受理
26项。

党的建设不断加强

今年以来，嘉祥电厂按照
“一年强弱项、两年促提升、三年
上水平”的工作目标，落实“围绕
一条主线、发挥两个作用、聚焦
三个体系、推动八项工作、实现
两个转变”的党建工作思路，围
绕安全生产、提质增效、转型升
级、改革创新等重点工作，强化
政治责任，强化政治担当，不断
推动党建工作与中心工作深
度融合，为推进企业高质量发
展提供了坚强政治保证。落实

“第一议题”制度，开展中心组
专题学习研讨13次。成立了党
史学习教育领导机构和工作
机构，深入开展“我为群众办
实事”实践活动，推动党史学
习教育活动走深走实。圆满完
成党委换届工作。对照集团公
司党组第八轮巡视通报问题
开展自查自纠，开展“靠企吃
企”问题整治，组织各部门签
订党风廉政建设责任书，组织
关键岗位人员签订廉洁承诺
书。开展“开局十四五 实现新
超越”主题活动、“弘扬雷锋精
神，嘉电青年在行动”志愿服务
活动，为企业“二次创业”加油鼓
劲。

奋进新征程，建功新时代。
2022年，华能嘉祥电厂将在各级
政府、上级公司的坚强领导下，
坚定信心、直面挑战、攻坚克难，
全力以赴，加快绿色转型，为企
业实现高质量发展努力奋斗！

履行央企责任，展现华能担当
华能嘉祥发电有限公司奋进新征程，建功新时代

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 康岩 通讯员 王凡中

2021年是极不平凡的一年，面对煤炭市场“量价齐紧”、网上用
电负荷大幅增加、电力改革加速等挑战，华能嘉祥发电有限公司(简
称“华能嘉祥电厂”)上下认真贯彻落实各级政府、上级公司的各项
工作部署和要求，迎难而上、主动作为，统筹疫情防控和生产经营发
展，发电量、供热量均大幅增加，电力热力保供取得阶段性胜利。
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