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聚焦科技创新，放眼全球市场

新华制药凭什么能连创新高？

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 樊伟宏
通讯员 扈艳华

从“大户”到“多面手”

1月21日，张代铭踏上了开
往济南的列车——— 山东省两会
开幕在即，作为省人大代表，张
代铭步履匆匆。

今年省两会将透露哪些讯
号？又将释放哪些利好？公司下
一步该怎么做？带着公司6500余
名员工赋予的任务和期待，张代
铭急于从中寻找答案。

两天之后，“干货满满”的省
政府工作报告令张代铭非常振
奋，尤其是报告指出的“要坚定
不移加快新动能培育，整体提升
先进制造业，突出高端化、智能
化、绿色化”和“支持淄博老工业
城市和资源性城市产业转型升
级”等具体论述，更让他振奋不
已。

“作为‘十强产业’企业和淄
博医药产业龙头企业，我们会按
照省两会精神，抓好各项工作落
实，以建设现代化一流制药企业
为目标，大力实施‘四驱联动’战
略，做好绿色低碳转型，开展节
能降碳技术改造，加速产业升
级。坚定不移加大科技创新力
度，突出重点方向，聚焦创新成
果、创新资源、创新转化三大工
作重点，在连续8年提高研发投
入基础上，继续加大创新投入，
突出特色产品和新产品培育，引
入更多国际合作项目，不断增强
创新驱动力。”张代铭表示。

发展思路更明确的背后，让
张代铭振奋的还有其他理由。

就在1月20日，新华制药下
属子公司新达制药产品盐酸吡
格列酮胶囊和阿莫西林胶囊双
双通过仿制药质量与疗效一致
性评价，获得补充申请批准通知
书。同时，新达制药还是国内首
家盐酸吡格列酮胶囊通过一致
性评价企业。

两个产品同时过评，为新华
制药2022年开门红，写下了浓墨

重彩一笔。而像这样的药品批
件，他们去年拿下了12个，还有
14件授权专利。

不仅如此，其他数据的佐
证，也让新华制药的2021看起来
更为不凡：

出口创汇同比增长10 . 3%，
激 素 系 列 销 售 额 同 比 增 长
50 . 2%，10大制剂战略品种实现
销量增长31 . 5%；

11个保健品成功上市，特别
是打造的国内首家高纯度鱼油
软胶囊产品，已成为公司大健康
板块的前沿产品，鱼油系列产品
销售过亿元；

固体制剂出口突破21亿片，
美多芭项目投入商业运营，多个
国际合作项目加快推进；

带有“医保服务”“慢病服
务”“自主品牌”新华特色的“互
联网+医疗健康”服务生态正加
快形成；

MFM制剂项目进入设备安
装阶段，将成为公司制剂国际化
的又一重要成果；

取得兽药生产许可证，通过
了兽药GMP检查，10个品种12个
文号即将获得国家批准，兽药同
比增长40%，高端宠物饲料项目
基本完成土建工程……

在张代铭看来，种种成绩的
取得，源于公司近年来着力构建
的大研发格局——— 通过整合各
子公司的研发管线，实施大研发
战略，不断加强在研项目的技术
管理和风险控制，公司加快在研
项目的进度上已初见成果。

进阶逻辑

作为全球重要的解热镇痛
类药物生产与出口基地，新华制
药的原料药，尤其是布洛芬、阿
司匹林、咖啡因、左旋多巴等，一
直位居世界前列，企业不仅每年
向全球提供3万多吨原料药，还
坐拥乙氧苯柳胺等10个原料药
独家品种，并有8个原料药主导
品种市场占有率在国内保持领
先地位。

随着我国医药产业结构的
转型升级呈现加速态势，身处其

中的新华制药该如何顺势而为，
无疑考验着公司管理者的智慧。

事实上，新华制药谋求转型
之声，早已发出。2010年的发展
战略即为：在继续巩固原料药的
同时，大力发展制剂。此后数年，
新华制药结合市场实际需求对
各类产品重新布局，进一步推动
原料药走差异化路线，不断做大
做强制剂板块，并围绕医药电商
创新营销模式，开拓商业发展新
领域，尤其是在2016年前后，进
入转型升级的“提速期”。

与巩固壮大产业主阵地遥
相呼应，一场对新领域的开疆扩
土也在新华制药声势渐成。

在研究政策大势，把握市场
方向，机遇面前稳准狠，稳住基
本盘，扩大新动能，形成新增量
的课题上，新华制药不敢放松。

“目前公司多个保健品已经
上市，大健康领域拓展进入新阶
段，公司将把保健品业务、医美
类产品发展成为公司新的增长
点，抓住‘互联网+大健康’全流
程平台正式上线、跨境业务、互
联网医院落地的机会，加快构建
新华特色电商业务。”张代铭透
露。

科技创新力度不断加大，带
来的是企业创新驱动力的不断
增强。

对此，张代铭表示，要立足
自身，充分挖掘潜力，突出重点
方向，聚焦创新成果、创新资源、
创新转化三大工作重点，加大投
入，加大力度，力保突破，不断拓
宽合作的广度和深度。

为此论述背书的，是新华制
药不断走向“深水区”的国际化
战略。

这一点，在去年9月24日新
华制药与上海罗氏合作的美多
芭商业化项目中，便可见一斑。
作为瑞士罗氏集团落户山东的
首个国际合作项目，这场基于双
方对创新、产品质量等企业核心
理念秉持坚守的双向奔赴，一度
被业界评价为中国实力药企与
跨国巨头之间的一场共赢之局。

“近年来，新华制药在国际
化战略上投入了很多，我们依托

内部管理的基础，同时有不错的
市场基础，这几年与100多家大
型跨国公司建立了长期的合作
关系。接下来，我们将不断加大
国际化战略的推进力度。”张代
铭表示。

齐鲁晚报·齐鲁壹点获知，
2022年，新华制药将在药品(文
号)批件、重点新药研发、平台建
设、与科研院所合作、技术优化
和原料药新技术应用项目等环
节不断深耕，进一步加大与科研
院所合作力度，聚集更多创新资
源，为圆满完成2022年预算目标
找准发力点。

新动能

事实上，在制药大省山东，
无论是老牌劲旅还是行业新贵，
谁能加快新动能培育，谁就能持
续增强市场掌控力。

这一点，新华制药洞若观
火。

面对行业发展的趋势，作为
原料药的市场主导者，新华制药
对“中间体+原料药+制剂”全产
业链的布局，也有了全新谋划。

在传统优势的原料药方面，
新华制药的逻辑是，在保持市场
稳定的基础上，重点抓好传统主
要品种，统筹国际国内市场，统
筹中间体、原料药及制剂整体市
场资源，通过相关措施实现增
收。同时，突出原料药特色产品
和新产品培育，重点抓好EPA系
列、激素系列等特色产品市场推
广和快速发展，尽快上量上规
模，实现达产达效，形成原料药
新增长点。

制剂方面，除聚焦10大战略
品种不动摇，提出重点品种整体
增速不低于15%之外，新华制药
还将在品质普药大品种上通过
节能降耗提高利润水平，并抓好
新产品、保健品系列的市场布局
和开发，形成新的增长点。

此外，在国际制剂方面，新
华制药未来将引入更多合作项
目、稳定扩大CMO，以高端市场
为突破，加快现有合作项目投入
商业化生产，重点做好罗氏美多

芭达产达效，同时迅速扩大自有
品牌制剂出口规模，加快后续国
际合作项目落地，形成制剂发展
国际国内互为依托、共同促进、
良性发展的新格局。

而对于医药中间体，新华制
药则两手抓两手硬，既要全面保
障主导原料药生产，又要强身健
体，加快新产品新市场开发，加
快自身发展。

至此，新华制药2022年主业
发展图景已跃然纸上。

回首新华制药过去几年的
疾步而行，张代铭概括了5个“得
益”：

得益于坚定实施科技创新
驱动、重点项目带动、新模式拉
动、高端人才促动的“四驱联动”
发展战略不放松；

得益于困难面前不退缩，挫
折面前不气馁，始终保持了昂扬
向上的精神状态和务实扎实的
工作作风；

得益于坚持问题导向，抢抓
市场机遇，不断改革创新；

得益于眼睛向内，持续强化
基础管理，强化生命线工程，不
断夯实发展基础；

得益于坚持党的领导，加强
党的建设，不断强化干部队伍、
人才队伍和职工队伍建设，全心
全意依靠职工办企业，不断激发
全员的积极性、创造性、能动性，
形成公司上下凝心聚力谋发展
的浓厚氛围。

作为一名亲身经历了公司
35年发展变化的新华制药人，张
代铭说：“面向未来，路一定会坎
坷不平，困难与挑战相伴随形，
但只要心怀梦想信念坚定，心往
一处想劲往一处使，铺下身子扎
实干，企业就一定会有更美好的
未来。”

在张代铭充满信心的展望
中，新华制药迈向现代化一流制
药企业的步履，将更加坚定。

制药行业的市场格局，正在
发生悄然变化。

一面受“制药大国”向“制药
强国”转变的政策驱动，药企依
赖单纯仿制的途径不断收窄；另
一方面，受国家集采影响，药企
的利润空间也在逐渐缩小。

此种情况下，如何更快转向
高品质仿制药，自主创新研发更
多创新药，提升延伸产业链的高
度和广度，加速布局国际化之
路，就成为众多药企进击的主旋
律。

这对有着79年发展史的山
东新华制药股份有限公司(下称
新华制药)而言，同样如是。

“我们只能及时调整策略，
积极迎难而上。”山东省人大代
表、新华制药党委书记、董事长
张代铭介绍，2021年，公司面对市
场形势突变、原材料及运费迅猛
涨价、人民币大幅升值、需求持
续低迷等各种困难情况下，保持
了营业收入和利润双增长，主要
经营指标连续8年创历史新高。

那么，面对“原料药大户如
何突围转型之困”的质疑，新华
制药逆势上扬背后，凭的是什
么？
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