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“城市更新”名单下的潍坊城市进化论
迈向GDP万亿之城，千亿级更新计划铺开，如何赶考？

快，是这个时代
的特色。城市更新怎
么在城市发展的急行
军中，避开先行者曾
经踩过的坑？

城市空间的规
划、建设、更新，脱离
不了社会经济发展的
客观条件。但那些走
在前面的城市代表了
发展方向，知道这些
城市怎么干的，就能
在发展的路上少走很
多弯路。

这也是从一线城
市到四五线城市到处
接单的街景科技，坚
持把“企业大脑”———
街景城市规划设计院
放在北京、杭州、青岛
的原因。

这一次，交给寒
亭区有关领导拍板的
20款公厕设计方案，
相当于把中国一线新
一线城市公共空间最
新设计理念直接输出
到潍坊；这也是一个
信息交换、调整、反馈
的过程。这样的机制
使信息传递成本更
低，政府决策效率更
高，试错成本也更低。

在上一个城市大
开发周期，“万达模
式”脱颖而出；在新的
技术浪潮和商业模式下，城市更
新的打法和套路不一样了。工业
互联网汇集起的各方能量，让三
四线城市能够无缝对接最先进的
城市发展理念和最先进的市政产
品，从而缩短城市进化的时间，甚
至让这些城市具有后发优势。

城市更新创造了庞大的市场
需求；在供给端，掌握最先进的数
字科技的企业，集中了这个产业
赛道最具创造力的大脑，提供了
多种可供选择的样本，能够更快
地响应，更具创造性地供给。这两
者相互推动，形成高效的、低成本
试错的城市进化机制。

而要释放供给方面的创造
力，归根结底，城市更新要形成
一个开放的、公平竞争的市场，
让最先进的生产力和创造力脱
颖而出。

齐鲁晚报记者 蔡宇丹

这个项目能不能
不动土地指标？

2021年9月，街景科技接到潍
坊城区公共卫生间改造项目时，
这座经济实力在山东排名第四的
城市正一路快跑。

这一年，潍坊GDP以9 . 7%的
增速跑在山东最前面，一年净增
1138亿元，超过8000亿量级的常
州、烟台、唐山、徐州，也超过了
GDP万亿之城西安和南通。这一
年，潍坊以656 .9亿元的一般公共
预算收入跑进2021年全国地级市
财政收入十强，增速位列“全国十
强”榜首。

2021年，潍坊刚实现一次大
超越，但新的“赶考”又来了。

2021年11月，潍坊与北京、南
京、长沙、西安、成都等20座城市一
起，进入全国首批城市更新试点城
市名单。转变城市开发建设方式、
推动城市结构优化，这座常住人口
938 .7万的城市，到了一个全力提
升城市能级和品质的关键节点，

“主战场”奎文区更是甩出3年投资
1000亿元+的城市更新计划。

旧城区盘活、新CBD崛起、社
区街巷改造、工业园焕新、科创小
镇规划……城市更新到底怎么干？

街景科技接洽各地的城市更
新项目时，地方官员最爱问这三
个问题——— 这个项目能不能不动
土地指标？这个项目能不能干快
点？这个项目能不能低成本？

这一次，街景科技当天下午5
点接到任务，设计团队搞了一个通
宵，第二天上午9点，20款公共卫生
间设计方案就放到相关领导案头。

整个潍坊中心城区要新建
131座公厕，街景梦工厂承接了27
座，从设计到落地仅用22天，传统
土建从打地基到落成至少需要半
个月。这些公厕全部是可移动、可
拆卸、可重复使用的，在工厂进行
模块化生产，现场施工就像“搭积
木”，整个过程不需要动用大型机
械挖地基，也不会产生任何建筑
垃圾和扬尘。

两棵树中间、变压器后面、边
边角角的空地，总能找到一座移
动公厕的容身之处。这也是新一
轮城市更新的一大特点——— 鼓励
采用“绣花功夫”加强对边角地等

“微空间”改造，提升城市品质。

公共卫生间为什么
要刷年轻人好感？

那么，一座公共卫生间如何
“绣花”呢？

卫生间灯光，根据人流量密
度自动感应渐变，增加氛围感；里
面装了空调、配了洗手液，还有空
气质量检测设备，可以热水洗手
及人脸识别免费领取厕纸；外立
面仿木结构，突出“风筝”标识，外
地人一眼看去就知道，哦，这就是

“风筝之都”的卫生间！
总之一句话，这些公共卫生间

太会在年轻人面前“刷好感”了！
街景科技创始人李文君说，

山东各城市在市政建设上偏重实
用，但现在的城市家具设计，已经
开始从实用主义过渡到精神需
求，注重营造活力城市、活力社区
来吸引年轻人。因为城市的活力
来自年轻人，而年轻人对艺术、对
设计是有偏好的。

吸引年轻人的眼光，成为城

市存量改造重生的关键点。
潍坊蓉花路北歌尔集团厂区

一带俗称“歌尔夜市”，周边居民
社区多，既要改掉“脏乱差”，还要
保留夜市独有的生活气息，没法
大拆大建，只能轻量化改造。街景
科技做了大量氛围提升，60个移
动商铺加50组创意集装箱，带着
各种网红小吃、前线潮品，既吸引
年轻人，也满足了原有社区功能。

城市更新更是产业更新
打造城市家具产业集群

这几年，街景科技用移动商
铺在全国各地打造了无数个“网
红打卡地”，但打造特色街区仅仅
是城市更新改造的一部分。

上海和深圳在先行实践中已
经指明城市更新的核心驱动
力——— 城市更新更是产业更新，
要将城市空间改善和产业更新有
机融合，实现真正意义上的“腾笼
换鸟”。

潍坊经济开发区是潍坊新兴
产业聚集区，这里聚集了生物制
药、精细化工、新型材料等产业群
体，占地420亩的街景城市家具工
业互联网产业园也在这里，毗邻百
亿大项目深圳（潍坊）科技工业园。

李文君专门从杭州城市建筑
设计院请来曾经给杭州市梦想小
镇做设计的团队到潍坊来操刀园
区设计。

在杭州城市建筑设计院团队
看来，工业园不是只有工厂和流水
线的味道，也不仅比拼“亩均产
出”，它更是吸引新兴产业的“城市
艺术空间”。就像当初杭州规划梦
想小镇一样，潍坊的城市更新，同
样需要做开创性、引领性的事情。

这个产业园按城市家具产业
链进行招商。从产品创意、设计、
制造，到交付，再到后期活动策
划，街景科技从广州引来做音乐
节的企业，从河北引来房车公司，
灯光设计师、艺术家、互联网人才
在这里落地建工作室，街景科技
在这里打造类似波音总装车间风
格的“超级工厂”，通过工业互联
网平台把上下游伙伴连为一体，
串联起一个大的供应服务链，让
客户需求得到最快速响应。

在打通整个产业链后，5至10
年要在潍坊形成一个城市家具产
业集群。

不断用新的实践样本
去刺激理念更新

去年10月，文化和旅游部公

布了首批120个国家级夜间文旅
消费聚集区，街景参与了其中11
个项目。来找街景做项目的，都是
冲着街景善于制造“网红打卡地”
来搞夜经济升级。

现在，随着各地进入城市更
新节奏，市政产品需求量加大，已
占到目前街景科技业务量的1/3。
从众多的实践中，街景科技提炼
出“城市软装”的3S理念———

Soft（柔性）：工厂产品预制，快
速灵活响应，减少土木建设比例；
Superior（质感）：个性设计，工业化
稳定品质，让城市文化更具肌理、
更精致；Sustainable（可持续）：因地
制宜，紧扣节能减排要求。

为什么要把“柔性”排在首
位？

这一轮城市更新再也不是上
一轮房地产大开发，大拆大建成本
极高，太多难点让城市管理者挠
头。甲方要求快，灵活响应，这就要
求乙方产品线必须非常丰富，N套
方案摆上来，啪啪啪，像点火锅一
样，迅速拍板决策；工程建设要非
常快，像搭积木一样，效率很高。

吉林梅河口夜市改造，街景
10天在当地速成一个“东北不夜
城”。快的同时还要生态环保，甲
方甚至要求一夜之间搭建出一个
商业场景，也可以一夜之间将之
拆为平地。这种快，离不开强大的
技术支持。

街景科技自主研发的D2M工
业互联网系统，数据库有400多种
产品，2万多种皮肤。全国各地的设
计师和街景科技签约后，可直接访
问数据库，使用里面的模型数据，
素材，在项目规划设计阶段，就可
以把中国最先进的设计理念像火
种一样播撒到其他城市。

潍坊正迈向GDP“万亿之城”，
既要“规模扩张”，也要“质量并
重”；既要解决城市病，也要提升市
民幸福感，增添全新的城市功能。
怎么让城市空间设计更具前瞻性？
怎么通过城市资源配置、空间布局
转换，促进产业迭代升级，激活新
的“生长点”？怎么运用减碳技术，
修复自然生态空间，达到绿色有
机的更新？怎么打造口袋公园，为
工业城市增添都市魅力？

这些决策者要通盘考虑的问
题，街景科技也在思考，现在他们
开发的产品已全部智能化，接口
接入后即成为智慧城市的一部
分。

今年1月，街景科技完成A+轮
近亿元融资，融来的资金全砸在工
业互联网系统建设和产品模块开
发上，今年D2M工业互联网系统数

据库里的产品要超过1000种。
城市空间不单是商业空间，还

是艺术空间，生活空间，还要和产
业集群结合起来。在国家政策强力
助推下，国内城市商业和市政设施
这一6000亿赛道开始升温。作为行
业引领者，要不断用新的实践样
本，去刺激地方政府理念更新。

杭州一直在建智慧城市，整
个杭州是在一颗智慧的“城市大
脑”下高效运转的，这样一整套智
慧城市运营体系，提升了整个城
市的治理能力。这种城市治理体
系下的“城市软装”，更要建立标
准，考虑整体性，让整个城市家具
融入到一个大体系中。

2021年，南京以7 . 5%的经济
增速稳坐全国百强城市前十，但
南京的城市空间却在营造“慢生
活”，打造1614公里环城绿道，把
城市家具和紫金山、明长城、秦淮
河等风光带结合起来，每个区域
各有调性，但都统一在南京“大江
风貌、六朝古韵”的总调性上。

李文君说，北上广深这些人
均GDP已经达到发达国家水平的
城市，更追求市政街区的多样性，
追求城市活力，把公交站台、城市
坐椅、指示牌、垃圾箱、路灯、雕
塑，都变成充满当地特色的文化
符号。一座城市的质感和软实力，
就体现在这些细节上。围绕城市
文化和定位，对这些高频出现、高
频使用的城市家具和公共设施做
一致性设计，不停地在公共空间

“回闪”，才能让外来者一眼就能
感受到这座城市的气质。
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对路灯、休闲椅等城市家具的精雕细琢，体现了城市的质感。 资料图

在“两会时间”进行中，来自全国各地市政项目的问询单子，就已经涌向潍坊市寒亭区一家企业，传递
出今年各地两会最新风向——— 2021年全国两会政府工作报告中，首次提出实施城市更新行动。“城市更新”
已经从概念变成各地五年规划中的具体任务指标，成为亟待挖掘的增长新动力。

与上一轮中国城市大开发相比，现在已经不是靠大拆大建贡献GDP的时代了，视线投向潍坊，这个全
国首批城市更新试点城市，如何在“3年GDP奔万亿，5年迈入二线城市”的目标中激活新的“生长点”？
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