
经历过危机，有过迷茫，仍在寻求突破

线下演唱会期待复苏
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积蓄力量

2019年10月26日和27日，周杰伦
嘉年华世界巡回演唱会在济南奥体
中心体育场成功举办。此次巡演是周
杰伦庆祝出道20年的演唱会，计划从
2019年演出至2020年。但此后受疫情
影响，后续的演出延期、取消，周杰伦
的计划和演出方的工作安排都被打
乱。

“快三年了啊，三年真是一段
不短的时间。”作为北京京奇非凡
影视文化有限公司董事长，田京
泉参与了周杰伦嘉年华世界巡
回演唱会济南站的筹备工作。
回想当年两场演唱会近十万
观众的盛况，以及疫情期间
演唱会市场遭遇的重重危
机，田京泉感慨良多。近

日，田京泉重回济南，为接下
来将张艺兴演唱会引入济南进行
前期筹备工作。“为了适应疫情防
控形势，我们现在是看哪个城市条
件成熟了，就去做哪个城市的演
出。”

疫情对线下演唱会行业的冲击
非常明显，不过行业内也在危机之中
寻求着机遇，积蓄着力量。2020年，田
京泉的公司联合爱奇艺率先在北京
五棵松体育馆举办了王子异和尤长
靖的演唱会，虽然一场只有3000人的
规模，但这是疫情以来线下室内演唱
会的破冰之演。“我们一点点地摸索
着去做防疫措施，包括现场怎样布
置，观众怎样防疫，演出团队怎样防
疫等。”后来田京泉的公司又与京东
联手在北京举办了杨坤的演唱会，观
众规模达到6000多人。

从弱变强

“2014年之前，济南的演出市
场在全国省会城市中真的是排在倒
数。”2014年，田京泉在济南开拓演
唱会市场。自2014年起至2019年期
间，田京泉的公司在济南策划、主
办、合作举办了多场演唱会，包括
周杰伦、五月天、陈奕迅、梁静茹、
李健、周华健、汪峰、李宗盛、邓紫
棋等，他参与并见证了济南演唱会
市场的从无到有、从弱变强。“2019
年的时候，济南在全国演出市场中
已经可以排在第一阵容，几乎所有
的经纪公司在安排艺人巡演的时
候，必有济南站。”

在田京泉看来，济南发展演出市
场有着不少优势。“各方面都比较规
范，对整个文化行业的支撑做得非常
好。”现代化的硬件设施，辐射广泛的
便捷交通，让济南成为演出行业眼中
的一块福地。“这次筹备张艺兴的巡
回演唱会，其他很多城市的场馆都不
甚理想，而济南的奥体中心一眼就被
张艺兴的团队相中。”

演唱会强劲的引流量，会给一座
城市带来庞大的消费力量。2019年
周杰伦在济南举办了两场演唱会，
吸引了近十万名观众，据票务方统
计，其中有六成多都是外地观众。

“济南观众能够抢到三分之一的票
已经算是很不错了，在很多地方，
本地观众只能抢到20%的票。”之前
田京泉还曾与济南的文旅部门协
商，可否推出看一场演唱会、免一
张趵突泉门票的举措，让外地观众
能在济南多住一个晚上，拉动起消
费。“济南已经成为一个文化标志
性城市，希望未来济南能够成为演
出市场的引领者。”

优胜劣汰

线上演唱会的红火景象自然也
被田京泉关注到。但是田京泉认为，
线上演唱会在未来并不能完全取代
线下演唱会。“线上演唱会最大的障
碍就是无法真正互动，一个人对着屏
幕观看和现场的万人狂欢，完全不是
一回事。互联网不是不可以做演出转
播，但不是现在这样，用几台机器前
后左右、上上下下拍了播出去就完
事，没有这么简单。”他觉得可以利用
这段时期去尝试线上演出的新模式、
新手法，“它一定是一个全新的业态、
全新的形式，只是现在我们还没有找
到，需要继续探索。”

疫情也让演出行业优胜劣汰，让
一批正规演出团体留存了下来。放眼
未来，演出市场在疫情结束之后的井
喷是可以预见的，观众积压的需求和
情绪要释放，演出方的表演欲望也要
爆发，如何应对疫情结束后的演出市
场？从业多年的田京泉希望，届时业
内外还是要保持理性和冷静。“不要
一哄而上，把这个市场给冲垮了，因
为这个风险确实存在。到时候观众憋
了三年，演出团体憋了三年，艺人也
憋了三年，呼啦一下全来了，就会把
这个市场给挤爆。所以我迫切希望能
够在那个时候有所规划，看看我们这
个市场的承受量到底是多少，拿出两
三年的过渡期保护好这个市场，保护
好演出的内容，让他们有序地去发
展。”

疫情期间，线下演唱会市场受到
的冲击是不言自明的。近三年以来，演
出方经历过危机，陷入过迷茫，但不少
人仍然在坚守，寻求突破转型。
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