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本报7月13日讯(记者
顾松 通讯员 王蕊仙
谭春雷 ) 梁38块老井

液量上升134吨，日产油上
升8 . 1吨，含水下降0 . 4%，
自然递减率降至-26 . 3%，
吨油成本下降859元，区块
整 体 生 产 经 营 形 势 向
好……成绩得益于胜利油
田纯梁采油厂实施“注水
带动、老区新化”战略，将
梁38块转井网面积注水变
人工仿边水驱模式，实现
转流场、提能量、控递减、
降含水。

梁38块位于梁家楼油
田中部沙三中，南高北低的
油藏构造犹如一座被拦腰
切断的“梯形山坡”。油田
低渗透油藏开发高级专家
毛振强说，以往，他们采取
的是井网面积注水方式开
发，早期实现了高效开发，
经过近40年的开发后水窜
严重且高耗水，剩余油在
注采井网驱替下分散在

“山坡”的各个角落难以采
出。

“区块近一半的油井
开发效益差，简单的正常
生产都很难维持。”梁北采
油管理区经理孟晓锋说，
2020年，梁38块综合含水
高达96 . 7%，进入特高含
水低采油速度阶段，通过

“三线四区”经济效益评
价，区块16口油井中盈利
的高效区油井只有1口。

如何把分散的剩余油
有效动用起来，提高特高
含水期采收率？技术人员转
变观念，对标高效开发单
元，利用数值模拟技术对梁
38块剩余油再认识、对开发
模式进一步优化、对仿边水
驱模式进行探索，最终制定
了人工仿边水驱变流线调
整方案，使失控的剩余油得
到控制、使分散的剩余油向
汇聚起来。

在人工边水驱向山坡
顶聚油同时，他们利用大
修、侧钻、停产井恢复等措
施将山坡顶部剩余油采出
来。部署的侧钻井梁32-侧
3井日产油9吨，高部位梁
38-平3井卡封恢复后日产
油1 . 8吨，梁50井含水量未
升反降，日产油增加2吨；
对弱势受效方向的长停井
梁32-2进行泵升级提液、
引流线后日增油1吨，在非
主力层部署的梁38-更斜
38井初期日产油10吨、目
前稳定在6 . 2吨；经过系统
综合治理，运行的19口油
井全部进入盈利高效区。

据了解，纯梁采油厂
部署“注水带动、老区新
化”战略两年来，梁38块、
纯69块、纯75块和正南老
区多个区块通过注水带
动、精准补能实现了负递
减，油水并重、以水为先、
精准补能的红利在纯梁如
雨后春笋般显现。

纯梁采油厂：

将分散剩余油“聚”起来

东辛采油厂树立正确成本意识，以有效投入创造更大价值

引导全员把“好钢用在刀刃上”
本报7月13日讯(记者 顾松

通讯员 田真 王媛媛) 上
半年成本运行超进度！刚刚结束
的胜利油田东辛采油厂经济活
动分析会上，这一指标不同往
年。“超不可怕，只要处理好消耗
类成本和增值类成本的关系，就
都在可控范围内。”面对传统经
营理念中最敏感的“超”，东辛采
油厂党委常委、总会计师赵贤兵
的回答更不同以往。

这一转变折射出东辛采油
厂业财融合的转变、经营意识的
转变。“成本经营意识绝不是单
纯的算账，更不是一味地压减成
本，而是靠有效投入创造更大价
值。”东辛采油厂厂长卢惠东说。

今年，东辛采油厂突出价值
引领，转变投资方式，优化成本
结构，最大限度发挥资源效用、
释放油藏潜力。围绕油藏需求的
投入类成本审核，各基层单位只
需要做好投入与产出的价值评
价，并在系统中报备，即可进行
内部调剂。

辛一采油管理区是东辛各
管理区中超成本运行大户，也是
超产状元。上半年，他们用足政
策，加快措施运行，措施运行成
本超半年规划28%，产量超计划
3023吨，推进柔性生产节电减
费，将省下的电费自主优化至三

标管理，三标达标率、工程技术
管理指标连续位居采油厂前列。

“一开始心里也没底，充分
自主了，真怕接不住。”辛一采油
管理区副经理荣磊说出了基层
单位的心声，东辛采油厂则以

“考核引导”疏通这份担忧。
围绕油田超交绩效、超交成

本的奖励政策，该厂对作业费和
内部三级劳务以年度预算指标
为基准，进度超支不予考核，超
交油量溢价全面激励；针对油田
高成本单元合作开发政策，该厂
全面推进风险共担、合作共赢理
念，“没能让合作单位获利和分
成的项目都是失败的项目”逐渐
成为经营共识。

为鼓励长效投入超前实施，
他们在前10个月释放全部水井
工作量预算。永安采油管理区紧
跟政策，从高效措施、侧钻新投、
配产配注入手，先后推行16项高
投入措施，前5个月成本运行超
进度1060万元，采油厂通过政策
追加、调整成本，实际考核中成
本反而节约51万元。

围绕“接不住”的担忧，采油
厂引导职能部门由“管控思维”
向“服务思维”转变，财务系统的

“基层服务实践”就是其中一项
重点。

5月份以来，东辛财务系统

每月自选3个工作日到管理区驻
岗，进行业务指导、对口帮扶，带
着政策答疑、指标解读、业务培
训等10大问题，展开常态化基层
服务实践。他们还自建“东辛财
务经营一体化管理平台”，每月
自动生成效益分析报告，向管理
区推送月度《财务经营动态》，用
指标指导基层。

年初，广利采油管理区的
“盈亏平衡点”指标接连2个月不
理想，经营共享服务中心多次

“基层服务”后，剖析指标的涉及
因素，找差距、查根源，经过3个
月的共同努力，创效指标完成率
上升至采油厂第3名。

“提升价值创造水平，观念
转变是关键。”对标价值引领油
藏经营的具体要求，卢惠东坦
言：“唯有实现‘从业务看问题’
到‘从价值看问题’的转变，把经
营理念渗透到各业务、各领域，
用价值衡量生产运行、安全环
保、基础管理效能，才能找到更
多增效点，保障价值创造最大
化”。

一项项激励政策缓解着一
个个经营顾虑，提升着一项项经
营指标，今年，该厂消耗类成本
下降 6 . 3 % ，投入类成本增加
7 . 2%，前6个月交油气量超计划
3 . 24万吨，赢得油田超产红利。

本报7月13日讯(记者 顾松
通讯员 张琳 李海燕) 近

日，胜利石油工程公司黄河钻井
总公司30171钻井队司钻印志辉
及时发现并有效处置一起较大
安全隐患，又在应急处置综合演
练中获得甲方表扬，队上申请为
他抵消安全积分2分。

近年来，黄河钻井总公司持
续推行“全员安全记分”制，以严
格的安全记分标准和业务职责
分工，深化隐患事故源头追溯，
加强现场检查力度横向连带问
责、纵向层级问责的管理模式，
突出全岗位、全覆盖记分到位。

4月8日，黄河钻井总公司启
动为期三个月的开展安全生产
违章整治专项行动。其间，他们
安全叫停52次、停工整顿12队
次、累计培训26天，安全记分467
人次、记分593分，个人问责处罚
79 . 3万元，单位处罚110余万元；

对符合消分条件的员工开展了
安全记分抵消工作，各基层队提
交消分申请45份，经过审核，共
有151人次符合条件，抵消安全
记分199分，约占上半年产生安
全记分的四分之一。

在重拳出击、提级处理的同
时，他们也逐渐加大了安全奖励
力度，二季度共有30支钻井队获
得安全管理经济奖励，安全单项
奖84项，其中安全革新奖励28项、
安全履职奖励4项，钻井队月度安
全周期最高奖励达到3万元，安全
奖励总金额数超过200万元。

“我们就是要通过正向激励
机制，让每一位员工都积极主动
地参与到安全管理中来。”黄河
钻井总公司安全副总监、安全环
保部经理姜大巍介绍，近年来，
公司探索实施多种奖励办法，让
各项考核奖惩掷地有声。今年前
5个月，安全奖励金额超过了处

罚金额的10%，违章行为呈连续
下降趋势，专项整治成效明显。

事实上，《钻井队安全周期
奖实施办法》只是黄河钻井总公
司精准问责促进HSE工作取得
实效的一个缩影。黄河钻井总公
司安全总监刘吉伟认为，安全考
核不能一刀切，既要从严问责，
又要精准问责。下一步，他们将
强化正向激励、增设安全奖项，
继续在安全管理中树立精准思
维，做到精准发现问题、精准把
握政策、精准作出处置，更加人
性化、温情化，让安全考核“带
电”又“带感”。

“及时发现、消除隐患不仅
能保证自己和他人的安全，还能
挣积分、拿奖励，安全生产是我
们每一个人的责任。”从只罚不
奖到有奖有罚，印志辉等一线员
工对安全生产工作的态度也发
生了不小的变化。

黄河钻井总公司持续推行“全员安全记分”制度

安全考核“带电”又“带感”

商河采油管理区：

全员共织“安全网”
本报7月13日讯(记者

顾松 通讯员 王芳 )
今年以来，胜利油田鲁

明公司商河采油管理区充
分发挥党支部在安全生产
工作中的战斗堡垒作用和
党员先锋模范作用，形成
了党员争先、全员跟上的
良好氛围。

结合近期施工多、高
温天气作业多风险等实
际，管理区党支部开展“党
员带头不违章、党员带领
反违章、党员带动无违章，
坚持关键岗位有党员守
着，作业现场有党员盯着，
重要环节有党员把着”活
动，进一步引导党员全身
心投入到安全生产工作，
共检查出隐患20余条，纠
正安全违章行为30余次。

近日，注采一站更换商
更105阀组施工现场，由支
委苏伟等党员组成的党员
安全管控小组，认真查阅工
作票填写、执行情况，并对
现场作业人员的资质、安全
工器具、安全标识等现场安
全管理情况进行落实，为施
工现场安全再加一把“安全
锁”。

为提升全员的安全意
识，管理区心福辅导员开
展了一场题为“关爱与安
全同行”的心福服务进班
站活动，鼓励每人查找1-

2条安全隐患或提报安全
建议，并组织大家参与“松
鼠大树”活动，让生动的游
戏体验来诠释安全稳定的
企业环境与每名员工不可
分割的关系，大家带着收
获的感悟写下对管理区、
对身边人的安全心愿，共
同贴在心愿树上。

“2号台施工现场吊车
司机未穿工鞋，需要及时
制止施工，督促整改。”在
商河采油管理区5月份绩
效考核公报上，安全生产
指挥中心杨向军等7名员
工因为提报的安全隐患，
分别获得了一百元到一千
元不等的奖励。

为强化全员安全责任，
商河采油管理区积极开展

“全员安全诊断”活动，将月
度绩效考核里的“月度隐
患”分级别奖励，全员强化
红线意识和底线思维，全面
防控风险和消除隐患。

“识别不出的风险隐
患，就是安全生产的最大
风险隐患。”管理区安全总
监高好勇说，聚焦问题和
短板，管理区坚持日常检
查和专项排查相结合，通
过月度领导安全承包点检
查、专业小组检查、视频管
控排查及注采站每周安全
隐患自查等分级分专业的
形式，全员共织“安全网”。

为强化油地“一盘棋、一家人、一
条心”理念，近日，东营市政务服务中
心党总支与胜利油田西城服务协调
中心员工服务部党支部举行“党建共
建促服务提升”签约仪式。活动中，双
方到油田优良传统教育展厅回顾了
石油人战天斗地的光荣历程和光辉
岁月，在胜建便民服务大厅体验了

“星级标准化大厅”的温馨环境和暖
心服务。下一步，双方将坚持党建引
领，强化融合协作，打通教育学习与
业务交流通道，探索党建、业务、服务
融合发展新实践，持续推动便民服务
提质增效，让党建共建底色更红、让
便民服务措施更暖心。

本报记者 顾松 通讯员 巴
晓亮 摄影报道

党建共建 双促双提升
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