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我 们 就 在 您 身 边

资源阵地要“拓”油气产量要“上”
胜利油田上半年原油和天然气产量超计划运行

本报7月21日讯(记者 顾
松 通讯员 王维东 于佳 )

今年以来，胜利油田牢记习
近平总书记嘱托，在端牢能源
饭碗上持续发力，扎实开展主
题行动，统筹疫情防控和生产
经营，坚持资源阵地要“拓”、油
气产量要“上”，全力提升能源
供给保障能力。数据显示，上半
年，油田累计生产原油1160 . 97
万吨、天然气3 . 66亿立方米，均
超计划运行，坚定扛稳保障国
家能源安全核心职责。

年初，胜利油田明确“四个
10亿吨”“七个产量增长点”潜
力目标，坚持常非并举、东西并

重，规模拓展东部中深层、加快
突破西部准噶尔，推动页岩油
认识实现新突破。上半年，探明
储量同比增长12%，实现“时间
过半、任务过半”目标任务。

济阳坳陷页岩油是胜利油
田重要的资源接替阵地。今年
以来，油田成立页岩油工作专
班，组建页岩油项目部，强化勘
探开发一体化部署、地质工程
一体化设计，分层系、分类型、
分区带剖析页岩油资源潜力，
建立了不同洼陷甜点评价模
型。目前，勘探开发完钻新井11
口，新建产能6 . 3万吨。

老区是油田效益稳产的

“压舱石”。围绕“增产能、提能
量、控含水、降递减”，油田一方
面加大老区油藏精细描述力
度，强化注采井网完善，加快产
能建设阵地储备；另一方面，深
入推进注水基础提升工程，加
快推进以井网重构为主的老区
新化工程，实现储量的高效动
用。上半年，油田单井产能同比
提高6 . 6%，自然递减率连续五
年控制在9%以内。

今年，油田密集出台四项
超产激励政策，鼓励各单位超
产增效。只要超产，不仅增量收
益全部留存超产单位使用，而且
还要视情况对超产单位进行专

项奖励。今年前5个月，6家单位
超产6 . 12万吨，均获得专项奖励。

聚焦“四提一降”，油田建
立以“评分排名、激励约束、双
向优选”为重点的新井钻井市
场管理工作机制，引领钻井队
向价值创造聚焦，优质高效打
好井，共同做大油藏经营“蛋
糕”。上半年，钻井周期同比降
低 6 . 1 %，压裂产能同比提高
13 . 4%。

围绕勘探开发关键核心技
术，油田探索“揭榜挂帅”运行
机制，向国内23家高校、科研院
所“张榜”广发“英雄帖”、“揭
榜”汇聚天下才、“评榜”问效解

难题，跨领域、跨系统、跨单位
推进协同创新。目前，北京大
学、山东大学等6家院校成功

“揭榜”。
安全是发展的根基。油田

大力推进QHSE管理体系与生
产经营全方位融合贯通，将党
建“三基本”手册、基层管理“三
册”与QHSE管理体系有机贯
通，把各层级安全生产管理和
岗位责任融入体系，真正将安
全责任落实到基层、岗位、个
人。目前，油田已梳理出安全生
产领域38种行为负面清单，为
整治安全生产领域形式主义官
僚主义划出“硬杠杠”。

思想观念“破冰”引领发展“突围”
查实情、话转变、促发展，牛栓文等调研基层生产一线

找 记 者

上 壹 点

思想文化引领作用发挥得如何？“三转三创”主题活动连续推进六年，基层转得怎么样？关于转变
观念、更新理念，还有哪些方面需要再深化？机关职能优化为基层减负贯彻执行得怎么样？对于高质量
发展的内涵，基层的理解和把握是否到位……

6月中旬至7月上旬，高温多雨，胜利油田领导牛栓文、韩辉、聂晓炜、杨勇、舒华文等深入临盘采油
厂、纯梁采油厂、地面工程维修中心、滨南采油厂、滨州服务协调中心等基层生产一线调研，查实情、话
转变、促发展。

本报记者 顾松 通讯员 徐永国 蒲创科 田承帅 董超 王国章

看差距

最大障碍是观念落后

作为独立工矿区，思想不
能封闭。

这次调研的单位，多是位
于东营市以外的独立工矿区，
远离大本营。今年3月初，滨州
市、德州市、淄博市等地相继
发生疫情，属地直属单位干部
员工发扬“越是困难越向前、
越是困难越担当”的作风，保
持了油区疫情“零感染”，为油
田大局和谐稳定和生产平稳
运行奠定了坚实基础。

王为民事迹展览馆、临盘
区域创新工作联盟、临盘采油
管理三区、临盘德州技术研发
中心……6月14日，在位于德州
市临邑县的临盘采油厂，牛栓
文等人一路走、一路看、一路
问，感受到临盘采油厂发展态
势和基础向好，“核心体现在
开发管理基础指标持续向好，
但与高水平开发单位相比还
存在差距。”

在纯梁采油厂、地面工程
维修中心、滨南采油厂、滨州
服务协调中心调研时，牛栓文
同样从两个维度客观评价了
各直属单位取得的成绩和存
在的不足。

从纵向上看，五家单位的
经营质量、干部队伍素质能力
均有明显提升，为高质量发展
打下了坚实基础。临盘采油厂
地 层 能 量 从 5 9 . 1 % 提 高 到
74 . 7%，滨南采油厂连续多年
储采平衡、产量箭头向上、盈
亏平衡点持续降低，纯梁采油
厂经营状况也走到了中游水
平。

横向比较，滨南采油厂采
收率、综合含水、采油速度和
单井液量等指标，从全油田范
围内比较都不高；临盘采油厂

平均单井日产量比全油田平
均值低了大约1吨；纯梁采油
厂断块油藏单井日产量比油
田平均水平低了近三分之一。

“问题的核心就是观念过
于平庸，没追求。”以断块油藏
采收率为例，纯梁采油厂采收
率为27 . 8%，临盘采油厂为30%，
东辛采油厂为42%。“为什么达
不到40%？"牛栓文反问道。

滨南采油厂提液单耗4 7
元/吨，孤岛采油厂提液单耗45

元/吨，看起来每吨相差两元，
但滨南采油厂含水是86%，每
采一百立方米液量有14吨油；
孤岛采油厂含水是93%，每采
一百立方米液量仅有7吨油。
放在相同条件下去对比，滨南
采油厂的能耗相当于孤岛采
油厂的两倍。

“我们对标分析，得先对
准，不仅要有数字对标，更要
有高质量发展内涵的对标，要
对出潜力，对出方向。”牛栓文

直指，“核心差距在于我们的
观念，往往舍本求末，不抓源
头，抓末端。”水是油流动的源
头，单井产量的高低不在油井
本身，而在于水井注多少水。

牛栓文要求大家往源头
走。他指出，从源头治理比，一
口井一口井治理简单，源头治
理完可以一劳永逸。只治末端
就会干了坏、坏了修、修了再
坏、坏了再修，进入无休止的
状态。

无论是对标追标，还是发
展潜力，无一不透露出油田领
导对于转变观念、更新理念的
重视，“不要把现象当作本质。
一讲低渗透，就是初产高、递
减快、低水平稳定。实际上，这
并不是低渗透油藏开发的规
律，而是一种现象。”

“低渗透油藏不是低产能
的代名词，也不是低效益的代
名词。”牛栓文强调，储量不存
在低品位高品位之分，核心是
能否找到适合的开发方式和
工艺技术；任何一项开发技术
都是有边界的，观念不转变，
老在一个边界里转，任何技术
都有它的天花板。

资源有限，创新无限，一
定不能安于现状，自我设定天
花板，否则就自我锁定了。不
管是已动用还是未动用，潜力
都是巨大的，我们是有能力有
办法实现动用，但这个办法不
一定是最好的，需要不断优化
完善，甚至还需要集成。

“学懂弄通做实是三个层
次，学懂是基础，弄通是要结
合自身实际，对表习近平总书
记视察胜利油田重要指示精
神，做实是将决策部署到位，
引领带动监督基层落实。”从
清晰明确的方向到细致入微
的关切，始终不变的是转观
念、找差距、明措施、抓落实的
思考与谋划。

“中心成立以来，保障支
撑能力持续提升，但对一流业
务的布局缺少谋划，不谋划就
永远走不了高端的路子。”在地
面工程维修中心调研期间，牛
栓文说，“要统筹好当下和长
远，统筹好治标与治本，把价值
放到油藏价值创造中去体现，
除了提供维修服务获得收益之
外，还要从价值创造、共享蛋糕
的角度去拓展业务。”

（下转第二版）


	M01-PDF 版面

