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一场暴雨后的冒险

一场突如其来的暴雨突袭，山
路被分割成零落的板块。房利军喊
着记者一起出去，到原生态的山路
上走走，“这个时候景色最好”。他
开的黑色越野车车龄不详，是一辆
抵账来的二手车，已经跑了30万公
里，车身上新伤带旧伤。因为接受
采访，他特地换了件朱红色的
POLO衫，接待朋友时他喜欢穿这
件衣服，觉得“颜色显精神”。这件
衣服是他外甥买给他的，价格不
详，也不是什么名牌，衣服大了一
个尺码，穿在身上有点晃荡。

暴雨后的山路实在不适合出
行。确切点说，开车的地方已经算
不上是路。山雨夹杂着黄泥，路上
都是坑坑洼洼的积水，在俯冲转
折之后，轮胎陷到一个极深的水
沟里。油门踩到底，轮胎急速打
转，却越陷越深，在整个后轮胎都
陷入泥坑后，房利军下车问记者：

“再往前只能徒步了，走吗？”虽然
是询问，却是不容置疑的语气。记
者一行四人背上相机跟着他，开
始深一脚、浅一脚地向着未开发
的森林地带走去。

一边聊一边走，房利军带着
记者一行沿溪水逆流而上。行进了
十几分钟后，随着植被越来越茂
密，景色愈加秀丽幽深。水流潺潺，
蛱蝶翻飞，人在其中，如行画里。走
到一处石滩平坦的地方，房利军停
下来，随便搬来一块石头坐下，自
在得就像坐在自家客厅里。

“如果当时就停住不走了，怎
么可能看到这么好的风景？这种原
生态的风景只有小时候才能看见，
现在很少了，更要保护住。我们要
开发，但前提是保护，这都是老祖
宗留下来的，要留给后代的。”像是
说着风景，但又好像跟风景无关，

“总是瞻前顾后，反而容易掉到水
里。只要方向对，看准目标大胆一
点，反而事情更容易。”

房利军指了指记者一行的鞋
子，湿的湿、脏的脏，又指了指自
己依然干干净净的鞋子，“越害怕
鞋子脏，反而越容易脏。大胆一点
往前走，再坏还能怎么样呢？不过
是鞋子脏了，踩进水里。”

“我现在比任何时候都富足，
也比任何时候都缺钱。”房利军说，

“投资开发红叶柿岩，从商业上讲
目前不是一个成功的案例，但这是
我做得最正确、最值的投资。”

“看准了，大胆往前走”

要理解一个人现在如何行
事，就要回到他的过去。“看准了，
大胆往前走”这句话，几乎贯穿了
房利军的整个创业生涯。

在煤炭资源丰富时期的博
山，几乎每个人都围绕着煤矿工
作，房利军毕业后的第一份工作
就是煤矿工人。房利军说，他在农
村长大，心里总憋着一股劲，“我
就想干点事，让人家看得起我
们”。憋着这股劲，他辞掉了煤矿
的工作下海。从煤矿运输开始，组
建运输车队、买卖煤炭，后来逐步
涉及房地产。

跟他接触的人，评价都是“跟
房总干不会吃亏”。不仅是对身边
的人，在很多地方，房利军经常大
方到令人不能理解。从汶川地震、
抗洪救灾、抗击非典、捐资助学，
到公益校车以及修桥架路、打通
隧道改善民生工程，累计花了近
亿元。如果说之前捐款时是企业
经营良好有余力，但在新冠肺炎
疫情暴发的第一时间，房利军就

组织捐款60万元用于购买口罩，
当时公司账户上只剩了70万元。

不过，在生活上，除了跟工作
有关的接待，他接近于极俭。房利
军不喝酒，最大酒量是一瓶啤酒。
他最爱吃白菜炖豆腐，再泡上一
张煎饼，有时候白水泡上一张煎
饼也能顶一顿饭。唯一算“特殊”
的习惯，就是睡觉。早上要睡到自
然醒。商场如战场，三十多年的风
雨中，公司几度有过飘摇的时刻，
他也会偶尔失眠，但大多数时候
他都能保证睡眠。“最坏能怎么样
呢？已经这样了。”房利军说，“就
跟咱们这次一样，车没法走了，人
能走。人也没法走了，再回头。”

“想干事情得顶得住骂”

早在10年前，公司就开始布
局乡村振兴产业，因为政策和情
怀，房利军想把博山姚家峪开发
成集旅游、产业、养老等于一体的
乡村旅游景区，把外地人吸引到
博山来，让博山的美景、美食和文
化走出淄博。

于私考虑，这里风景秀美，且
靠近城区，正赶上乡村振兴的好政
策，对公司的未来发展是利好；于
公出发，姚家峪是十里八乡出了名
的穷山沟，附近村里的媒人都不愿
意给这里的小伙子说亲事。出于一

点私心，房利军是博山人，他对农
村有感情，想把这里建设好。

这是一项艰巨的工程，艰难程
度甚至超过了以往房利军开发的任
何一个项目。“举个例子吧，光拆迁
就用了十年。”房利军说，为了改造
姚家峪几十年的土危房，公司出了
两个方案：一个是选择在姚家峪也
就是现在的红叶柿岩景区居住；另
一个是搬到城里住，在主城区建了
安置房，标准和当时售卖的商品房
一样。拆迁安置都是按照最高标准，
基本家家户户都能分到两套以上房
子。现在看着很好的政策，但当时村
民们不认同。在一次次谈判和拉锯
中，姚家峪几十年的石头房子拆掉
了，整齐的现代化小区拔地而起；拆
除了露天厕所，改成公共厕所；拆除
违规建筑，修建道路，街道整齐划
一；世世代代阻碍交通的大山打通
了，一条隧道沟通了山里山外……

不论阻力多大，按照房利军
的规划，一个崭新的乡村旅游景
区逐渐成形。村里自成一套产业
链，有旅游项目，有酒店、博物馆，
村民住上了新房子，拿到了公司
发的养老金，还有了工作。“想干
事情得顶得住骂。现在到了晚上
村里可热闹了，大家都在这前边
跳广场舞。”房利军说，“看他们跳
舞，我也特别高兴，这比公司赚多
少钱都让我高兴。”

“是时代在后面推着我”

“现在回头看，很多事情都是
被动的，是时代把我推到了这个
位置上。”房利军说，刚开始创业
时，他的想法很简单，赚钱、当老
板，挺直腰杆子说话。等到开始赚
钱，就想着给家族建个养老基金
和教育基金，让没有退休金、医保
的老人看得起病，让家贫的孩子
都能上得起学。再后来，生意好
了，有了车队、有了员工，他就想
带着大家伙儿一起赚钱，让兄弟
们都过上体面的日子。

“我们还在干运输队时，房总
说将来要盖一座十几层的办公
楼，要带电梯，让兄弟们都能在楼
里上班。当时大家觉得他是吹牛，
笑笑就过去了。”现任山东华旅旅
游发展股份有限公司董事长房敏
学回忆，当时自己是车队的一个
队长，一群摔汗珠子挣钱的兄弟
们听到“盖一栋楼”这种规划，只
觉得异常遥远，“我们现在上班的
这栋办公楼就是曾经梦想的大楼，
实现得比梦想中还要快。”

再后来，公司越来越顺，又搭
上了一路高歌的房地产业务，当初
对家族亲戚和公司兄弟们的承诺
都一一实现。声望和财富趋于顶峰
时，2018年左右，出乎所有人意料，
房利军开始涉足当时并不挣钱的
养老行业，布局养老地产。

创业意味着风险，转型也意

味着未知。原公司副总经理张建
军说，每次有人担心风险的时候，
房利军总是会说，“你们信我就
行。”搭档了这么多年，公司初创
团队彼此之间有着并肩创业作战
的信任，“他这个人很厚道，做人
做事都很舍得，不会让身边的人
吃亏。”张建军评价房利军，“他的
眼光很好，想法也很超前，公司的
发展证明，房总的判断是对的。”

“公司的布局中，你有做错的
时候吗？”记者问。“乡村振兴产业
以及养老产业，我布局得太早了。
很多事情不是我一个公司所能做
的，这需要政府的力量。”房利军
说，目前在淄博红叶柿岩景区，养
老产业板块已经暂停，原因很简
单，“资金不够了。”

“就是做错了又能怎样呢？”
房利军说，风风雨雨这么多年，现
在算是经营上的至暗时刻，但这
也是最心安踏实的时刻，“初心是
好的，这些事就一定能成。可能不
是我做起来的，但只要能做成，功
成不必在我。”

“给年轻人让出舞台”

虽然无论从体力还是精力，
房利军都不逊色于身边的年轻
人，但他清醒地认识到，衰老终究
会来，“我觉得很多网络的东西自
己都不懂。”房利军说，“要承认自
己老了，时代变了；要承认年轻人
的能力，给他们让出舞台。”

“给年轻人让出舞台”，他不是
说说而已。2019年，在公司30周年庆
上，当所有人都认为房利军会带领
公司跨入下一个三十年时，几乎是
毫无征兆地，他在公司大会上宣布
带着公司其他7位创始人退休———
同时提拔了新的核心领导班子，7
位公司高管平均年龄36岁。

他以一种急流勇退的方式停
了下来，“如果我们再不退，这些年
轻人也过了最能创造的年纪，他们
也老了。”耐人寻味的是，对房利军
以外的人而言，退休是突然到来
的。此前任职山东华旅旅游发展股
份有限公司总经理的刘文祥，在得
知退休前还在为公司的30周年庆
做准备，“之前我们都不知道。”

作为集团创始人，房利军当
然想保住自己过去30年选拔和培
养的管理团队。但时代在改变，老
班子成员的平均年龄已接近于退
休年龄——— 对于私企来说，退休和
退岗之间的边界并不清晰。他瞒着
所有人，在心里反复比较和掂量：
创始团队和新提拔的班子之间，如
何过渡，如何平衡。过去无论公司
和他本人遭遇多大的考验，他几乎
从不失眠，但这次作决定前最犹豫
的那几天，他罕见地失眠了。

他带着公司的老一辈高管退
休，从重要领导岗位退到了公司

“顾问”的位置，保留待遇，但不保
留职位。与此同时，公司里房利军
的亲属也都在满退休年龄后离开
公司。一位员工告诉记者，“房总自
己都退了，别的人也不好说什么。”

在宣布从公司退休的讲话中，
房利军同时也宣布了公司未来的发
展方向：“第一件，往大处讲就是要力
所能及地让更多博山老百姓过的日
子再好一些，往小处讲就是让我们
所能涉及的人的日子过得更好一
点；第二件就让每一位员工都为自
己的子孙后代积德行善。”房利军交
代给年轻一代一项重要任务——— 在
2024年之前，用公司不低于30％的股
份收益成立博山孝老基金，用于博
山未来近20万老人的健康养老。

“要承认自己的能力有限，很
多事情，未必能够做成，但总要有
人去做。”房利军说，“既然选择我
到了这个位置，那我就要去做，哪
怕我只是一块垫脚石。”
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做一个假设：如果你在商业
上获得了巨大成功，名利双收后
会选择退休吗？在普通人眼里，你
已经拥有了足够的财富和声望，
是否愿意再冒一次风险，回到乡
村来一次从零开始的创业？对房
利军来说，这些都不是问题。

“我多次创业，但只有发展红
叶柿岩的乡村振兴项目，是我干
得最高兴的一件事。”今年58岁的
房利军，生于淄博博山群山环抱
中的一座村庄，是山东华旅旅游
发展股份有限公司创始人。在转
向乡村振兴项目之前，他已经在
商业上获得了巨大成功。那是城
市建设高歌猛进的时代，地皮、商
品房、工地上机器轰鸣，钱像是一
串串数字，创造出属于房地产时
代的神话。

在城建和房产开发最为鼎盛
的时代，房利军开始将大部分精
力倾斜到红叶柿岩项目的开发
上。这是一次创业，但更像是一场
实现情怀的冒险：从土地流转开
始，一个从农村走出去的成功商
人回到农村，建设自己想象中“富
而美，人兴旺”的理想乡村。

房利军在给记者讲述创业经历。

房利军想让家乡的美景走出去。
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