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鲁明公司：

61辆电动车助力一线生产

为作业管理插上信息化“翅膀”
河口采油厂高效运行作业监督管理体系，实现质量时效双提升

本报记者 顾松
通讯员 王杰远

建立高效管理体系
面对作业管理提质提速提

效的需求，河口采油厂加强作业
监督队伍建设，设专人专岗统
筹管理，进行“作业施工监督要
点”“监督信息化管理平台操作
管理”等培训，满足采油厂对作
业工作量“两井一监督”的基本
要求。

与此同时，他们健全作业管
理制度，重新修订2022版《河口
采油厂作业监督管理规定》《井
下作业监督考核细则》，建立起
一套高效的作业监督管理体系，
用制度规范监督队伍建设、用制
度保障平台运行。

河口采油厂实施表单化管
理模式，先后推行《油水井作业
现场QHSE验收表单》《作业施
工重点工序监督表单》《监督信
息化管理平台录入要求表单》

《监督绩效考核量化表单》等，进
一步明确监督职责，规范了监督
人员在作业现场对工序质量、作
业用料质量、作业现场HSE管
理、作业时效运行等一系列工作
内容，为信息化建设打下基础。

“作业监督信息化管理平
台系统的运用，为作业监督管
理插上了信息化的翅膀。”技术
管理部高级主管聂宇说，采油

厂不断加强两化技术融合的应
用，全节点、全方位将信息技术
数字技术融入作业经营管理全
流程，作业井从施工到交井的
全部节点、时效、效果、考核形
成闭环管理。

据了解，“作业监督信息化
管理平台”由手机App端和电脑
PC端两部分组成，从强化作业
监督现场履职管理和作业质量
全过程跟踪管理入手，实现了监
督人员动态管理、工作量派发管
理、工序质量监督管理、作业用
料闭环管理、作业效果跟踪评
价、时率时效统计分析等十大功
能目标。

作业时效质量提升
“埕南12-P18井膨胀管补

贴实施成功。”8月16日凌晨1点，
采油管理一区作业监督员汪文
旭用防爆手机，在信息化管理平
台上汇报埕南12-P18井膨胀管
补贴进度。

应用信息化平台后，作业井
全部环节都需要作业监督员拍
摄照片上传，描述作业内容，评
价施工质量，这是工序质量监督
管理模块的主要内容，目的就是
保证关键节点和重点施工的监
督到位率100%，提高施工质量
和效率。

“通过信息化平台系统，我
们可以了解到作业全过程出现
的问题原因，为进一步采取措施
提供依据。”技术管理部业务主

办刘震举例说，埕17-10井侧钻
后投产下泵，实际占井时间较预
计施工周期长，作业管理人员通
过信息化平台查询发现，是车辆
等待、收送物料等原因导致停
工。因此，技术管理部协调生产
管理部等相关部门，专门制定了
河口采油厂提质增效运行管理
办法，对影响时率时效的各方面
因素进行管理和协调。

8月14日，河口采油厂义80
-X27井进行检泵施工，作业监
督员根据原井管柱前33根外壁
干净判断，该井液面在300米左
右。于是，他将现场情况及时反
馈给采油管理区技术室，并建议
泵挂深度由原来的2600米提高
到2200米，此举不但节省了400
米的作业管材费用，还比预计时
间提前2天交井，达到了提速提
效的监督管理目的。

八月份，河口采油厂对考核
排名前十的作业监督进行奖励，
依据就来自信息化平台提供的监
督员排名情况。据了解，根据作业
监督员提供的各项数据，信息化
平台自动生成绩效考核表，每名
监督员的得分情况一目了然。

实践证明，信息化管理平台
的运用，有效激发了作业监督员
履职的积极性和能力，提高作业
运行效率、效益和质量。今年前
三个季度，河口采油厂作业交井
1 3 6 3 井 次 ，作业有效率达到
93 . 5%，压缩平均占井周期1天，
呈逐步上升态势。

本报10月27日讯(记者
顾松 通讯员 王淑

梅) “马力足，还轻快，用
这拉工具肯定好使。”在胜
利油田鲁明公司济北采油
管理区办公楼前，注采五
站站长王岐等人开心地接
过电动三轮车钥匙。据了
解，为满足一线员工生产
需要，鲁明公司近期为6个
采油管理区新配备61辆电
动三轮车。

济北采油管理区地处
济阳、商河、临邑三县交界，
500余口油井、管线分布在
58个自然村，点多面广战线
长。在日常工作中，无论是
现场取样、加药、巡检等工
作都会用到电动三轮车。

“正赶上秋季保养的
关键时期，这些电动三轮
车解决了当前一个大难
题。”王岐说，原来单位配
备的三轮车，由于使用年
限长，老化比较严重，即使
频繁维修，也不堪大用。

事实上，不仅是济北
采油管理区，临邑、滨南等

管理区同样面临这一实际
问题。鲁明公司通过广泛
调研座谈、现场情况摸排及
与基层班子讨论等方式，最
终确定电动三轮车配备方
案，很快就配送到了一线。

王斌是临邑采油管理
区注采六站站长，自己调
侃这次“收获”颇丰，一下
子领到3辆新车。该站距
离管理区较远，管理着75
口油水井，东西井距10多
公 里 ，骑 电 动 三 轮 车 巡
井，每天就能节约三分之
一的时间。

今年以来，鲁明公司
健全“我为群众办实事”长
效机制，全力解决员工群
众“急难愁盼”的问题。工
会作为员工群众的“娘家
人”，梳理形成包括建立

“走基层访万家”长效机
制、深化绿色导医服务、加
强职工互助保障、实施“暖
阳”心灵关爱计划、打造

“云服务”平台等10件民生
实事，确保把好事做实，把
实事办好。

9月份，胜利油田河口采油厂共作业交井186口，作业交井一次合格率99 . 34%，较上月压缩平均占井周
期1 . 3天，作业运行时效提升2 . 8%。作业质量和时效双提高，得益于河口采油厂作业监督管理体系的高效
运行。

本报10月27日讯(记者 顾松
通讯员 许庆勇 蔺学松)

李金国是胜利油田滨南采油厂
一名普通员工，19年坚持无偿捐
献“熊猫血”，日前获评胜利油田
助人为乐道德模范。

2003年，李金国第一次知道
自己的血型是被称为“熊猫血”
的Rh阴性血，他想“既然我的血
型这么稀有，那就要让其发挥出
应有的作用”，于是踏上了无偿
献血之路。

有一天，李金国正走在雪后
的巡检路上，手机铃声突然响

起，“是李金国师傅吗？滨州医学
院附属医院手术急需A型Rh阴
性血……”血站工作人员话还没
说完，他就说道：“好，我马上过
去！”李金国一边给单位说明情
况，一边往血站赶。

时间就是生命！他心里只想
着快点赶到血站。雪后路滑，好几
次险些摔倒，但他顾不得这些，以
最快的速度赶到血站，为手术患
者提供了400毫升“熊猫血”。工作
人员看到鞋上、裤腿上沾满泥的
李金国，不停地为他点赞，但他只
说了一句“这都是我应该做的”，

便又赶回井站继续工作。
19年来，李金国无偿献血17

次，累计献出“熊猫血”6800毫
升，相当于一个成年人正常血量
的1 . 5倍，他先后荣获“全国无偿
献血奉献奖铜奖”、滨州市“全市
最美稀有血型献血者”“献血英
雄”和“山东好人”等荣誉称号。

提起他的义举，李金国只是
说：“这没啥，都是我应该做的，助
人为乐是我们石油人的传统美
德。”他表示，只要身体条件允许，
就会一直参与无偿献血，能够帮
助别人，是件幸福快乐的事。

滨南采油厂李金国：

19年无偿捐献6800毫升“熊猫血”

胜利油田助人为乐道德模范李金国（中）。

孤岛采油厂张亚男：

化学驱老区块迎来“春天”
本报10月27日讯(记者

顾松 通讯员 李超君
尹东宁 ) 秋日的孤岛

天高地阔，清风拂面。为了
研究长段塞化学驱后期主
流线剩余油分布规律，检
验中二北馆3-4聚合物驱
油效果、储层参数变化，张
亚男来到中27-19井场。

张亚男是孤岛采油厂
地质研究所开发二室主
任，她接手中二北馆3-4成
为区块长已经两年。在此
之前，作为胜利油田注聚
时间最长纪录保持者，中
二北馆3-4区块创造了连
续 注 聚 1 6 年 ，含 水 由
95 . 3%下降到88 . 7%，保持
了11年的含水谷底期，增
油达到171 . 8万吨。

中二北馆3-4区块是
典型的二类油藏，储层发
育更薄、更散，原油黏度更
高，携砂能力更强。2005年
投入注聚，是孤岛采油厂
第一个“控水稳油”战略的
试验田。16年开发攻略的
逐步升级，让张亚男汲取
了丰富的攻关经验。

为有效控制递减，张亚
男从基础入手，依托窜聚
井、停产井、低产低效井，在
井网上重新“排兵布阵、扬
长避短”，将面积井网转化
为行列式井网，开展“主力
层、非主力层、韵律层”三个
维度的井网调整。

去年12月，张亚男带
领团队精细油藏分析，认
真梳理层系，将长停窜聚
油井中36-418井成功转注
聚，使该井周围7口油井受
效，井组日产油由32吨上
升至45吨，含水持续下降。

依据中二北大段塞化
学驱流线分布图，张亚男

深化动态认识，加强层间、
平面注入状况的分析，实施
差异化、个性化注采调整，
开展了纵向转流场、平面转
流线两个方面的调整。今年
6月，对长停井中31-更19井
实施大修“开窗”打通道和
新井定向技术后重获新生，
日产油达10 .5吨。

中二北，先天不足，后
天失养。油藏层内泥质夹
层多、油稠携砂能力强、近
井地带堵塞等造成注采不
均衡，注采调控难度大。年
初，采油厂利用二氧化碳+
水溶性降黏剂+氮气逐级
返排工艺，解决了低液低
效井中23-斜535油稠、原
油流动性差等问题，日产
油由1 . 1吨上升到6 . 2吨。
目前，区块累计实施低液
井治理27口，日增油32吨。

“化学驱是孤岛油田
保持长期效益稳产的科技
利剑，也是采油厂今年超
产3万吨的重要保障。”最
令张亚男兴奋的是，中二
北馆3-4于去年底成功实
现第13次优化段塞，年增
油8 . 2万吨，老区块迎来了
新的“春天”。截至目前，项
目已累计增油186 . 5万吨，
提高采收率11 . 7%，含水
持续谷底运行156个月。

“十四五”期间，想继
续保持孤岛化学驱注聚时
间最长、注入段塞最大、效
益最好的项目纪录，要做
的还有很多。如今，张亚男
正在进行第13次优化段塞
后开发效果研究，探索将
井网逐步优化为大井距，
并筹划区块明年的起步工
作量，为中二北注聚区典
型示范区建设做好技术跟
踪等工作。
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