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风口来了

牛奶狂飙在前，羊奶弯道超
车。

作为国民健康的支柱性产
业，乳业市场规模不断扩大，也
令中国乳制品消费水平达到了
一个崭新的高度。来自权威机构
的数据显示，2020年国内乳制品
销售规模达到6385亿元，较2019
年增长0 . 9%，近14年年均复合
增长率为10%左右，预计2025年
国内乳制品市场规模将达到
8100亿元。

而随着乳制品市场不断扩
容，牛奶不再是唯一选择。各种
羊乳、骆驼乳、牦牛乳等特种乳
开始走进大众的视野，并逐步得
到消费者的认可，其中最为明显
的是羊奶这一细分品类正在快
速崛起。

据专业市场机构布瑞克咨
询发布的数据，2020年国内羊奶
制品市场规模为147亿元，2021
年预估达到169亿元，行业年均
复合增速在25%以上。而来自行
业乐观者的预测，未来8年，国内
羊奶的液态奶、奶酪和婴幼儿配
方奶粉的市场潜在规模将达到
1000亿元左右。

2021年7月，市场咨询机构
荷斯坦在其发布的《中国羊奶产
业统计资料2021》中首次推出了
2020年度中国国产羊乳加工企
业20强榜单。其中，陕西和氏乳
业以13 . 60亿元的羊乳制品销售
收入位居全国第一位，陕西秦龙
乳业、陕西优利士乳业及陕西金
牛乳业，则分别以6 . 8 0亿元、
5 . 70亿元和5 . 20亿元，分别二
至四位。

记者发现，上述20强榜单
中，位于陕西的羊乳制品企业占
据其中16席，山东企业占据2席，
云南、江苏则各占1个席位。

当然，这还仅仅是一个以液
态羊奶为主业的羊乳加工企业
榜单。

需求端的扩大、供给端的建
设、羊奶营养价值的普及以及羊
奶行业持续利好消息的释放，正
促使更多乳业巨头大举布局羊
奶产业赛道。

记者梳理发现，近年来，乳
业巨头或并购或自建羊奶产业
链的消息不断：2021年，伊利入
主羊奶巨头澳优、飞鹤收购小羊
妙可、君乐宝推出了臻唯爱羊奶
粉；2022年，美可高特易主美赞
臣(中国)，法国达能控股湖南羊
乳制品龙头企业欧比佳。

尽管上述交易更多局限于

羊奶粉这一产品领域，但今年3
月，蒙牛推出高端羊乳品牌———
希珀金，从而成为首个进军低温
羊酸奶赛道的乳业巨头。

蒙牛的入局，能否改变传统
的区域羊乳企业控制液态羊奶
市场的格局？这成为一个特别值
得关注的信号。

据企查查数据显示，截至
2022年初，我国共有7100余家羊
奶相关企业，比2021年初增加近
1000家。而2018年—2021年四
年间，国内年新增羊奶相关企业
的数量均超过1000家。

需求不断释放，资本加速布
局。

这无疑释放了一个强烈信
号：羊奶产业的风口来了。

新秀之路

束红生和他的阳春三月，就
恰恰生于羊奶产业的风口之上。

公开资料显示，成立于2018
年的阳春三月是一家集奶山羊
养殖、羊奶生产、研发、连锁销
售、物流配送、仓储于一体的综
合性羊乳制品企业，目前已布局
低温鲜羊奶、纯羊奶、低温酸羊
奶及羊奶乳酸菌饮品等多元化
的液态羊奶产品系列。

作为一名“新淄博人”，束红
生2008年大学毕业后便开始留
淄创业。

“起初做的是蜂蜜生意，刚
开始只是把羊奶当礼品送给客
户，但没想到时间不久后，越来
越多客户就开始找我买羊奶。”
这让束红生从中嗅到了商机。

2018年，束红生决定投资
500万元在张店区傅家镇建设一
条巴氏鲜羊奶生产线，这也成为
他正式进入羊乳制品生产加工
领域的一个起点。

“一切从零开始。”束红生
说，当时自己对羊奶加工设备、
技术几乎一窍不通，他多次赴陕
西考察市场头部企业，引进国际
先进设备和国际先进技术，通过
与西北农林科技大学等科研院
校技术合作的方式，聘请专业技
术人员进行把控，最终建立起了
专业的产业生产线和产品链，并
真正做到了标准化生产。

而经过一年的沉淀，阳春三
月的羊奶产品也从原来的“卖不
了”发展到“不够卖”，2019年阳
春三月羊乳制品的销售收入首
次突破1000万元。

生产和销售步入正轨之后，
束红生便开始着眼于更大的市
场布局。

2020年8月，阳春三月在沂

源县鲁村四村投资1 . 08亿元建
设的液态羊奶项目正式奠基。这
是一个集羊奶加工、销售、奶羊
养殖于一体的奶山羊产业集群
项目。

“我们盘活利用鲁村四村闲
置砖场修建厂房，新建生产车间
2座。”束红生告诉海岱财经，沂
源鲁村项目新上鲜羊奶、酸羊
奶、乳酸菌饮品、常温奶等6条生
产线，项目建成投产达效后，直
接带动解决劳动力120人。同时，
鲁村项目还将带动周边农民养
殖奶山羊5000余头，预计增加农
民收入1320余万元。

2021年9月，沂源鲁村项目
正式投入运营，日处理液态鲜奶
能力可达90吨。

一方面是推进生产布局，另
一方面则是加速市场布局。

“尽管面对疫情等不利因
素，但前期不断的努力与坚持为
我们打下了坚实的基础。”束红
生以淄博大本营为例告诉海岱
财经，四年时间，阳春三月终端
订户从开始不足100户发展到超
过两万户，配送站从3个发展到
现在的600多个，进驻淄博1300
多个社区，并陆续开通大型商
场、连锁店及线上销售等渠道。

淄博大本营外，阳春三月也
在加速布局全省市场。截至目
前，阳春三月的代理经销商已经
遍布济南、青岛、聊城、枣庄、德
州、滨州、济宁等多个城市，并在
各地迅速打开市场，预计今年可
实现销售收入1亿元。

尽管起步较晚，但阳春三月
已经给自己定下了“做中国羊奶
行业领头羊”的发展目标。

格局之变

后起之秀，不容小觑。
风口之下，虽然各方资本力

量跃跃欲试，但目前国内羊奶产
业主要还是集中在陕西、山东等
少数省份，羊乳制品行业尤其是
低温羊乳领域至今仍未出现伊
利、蒙牛这样的全国性龙头品
牌，行业整体集中度还处于较低
水平。

奶源限制、地方企业居多、
行业集中度较低、缺乏龙头品
牌，这是目前液态羊奶行业发展
的突出问题，但也意味着每个进
入液态羊奶行业的企业都有机
会。

事实上，在竞争更充分的牛
奶市场，众多区域性企业过去二
三十年的发展经历就已经为羊
乳企业提供了诸多生动的案例。

行业数据显示，目前，伊利、

蒙牛等国内龙头企业的市占率
大概在60%左右，未来发展也可
能维持在60%—70%，留给中小
型乳企和区域乳企的空间仍有
30%左右，而仅仅是这30%左右
的市场份额，其规模就超过千
亿。

更重要的是，现在消费者对
于新鲜、健康的乳制品需求越来
越突出，对鲜奶等低温乳制品的
消费不断增加。而区域乳企在发
展低温乳制品中往往具备优势，
包括配送成本低、网点覆盖全、
生产基地近等便利条件，能够更
好地将新鲜的乳制品送到消费
者手中，因此低温乳制品将是区
域乳企的竞争利器。

以北京三元、天津海河、上
海光明为例，三大区域性品牌在
当地低温市场就具备一定优势。
究其原因，一方面产品品质有所
保障，另一方面则是与当地消费
者建立了情感联系。

将这样的区域性品牌生存
逻辑之于山东，也同样不乏先
例。比如，得益在淄博、佳宝在济
南、琴牌在青岛就打造出了差异
化的竞争优势。

总部位于淄博的得益乳业，
是山东本土市场化程度较高的
奶业品牌，其市场除覆盖了山东
16市外，还辐射了北京、天津、河
北、山西、河南、江苏、安徽、浙
江、上海等省市。

产能方面，得益乳业去年4
月曾高调宣布，在淄博高新区建
设日产500吨低温乳品的智能车
间，新车间建成后，公司产业园
的产能将达到1000吨/日，成为
山东及周边省市最大的低温奶
加工基地。

事实上，回顾淄博乳业发展
历程，除得益乳业之外，淄博还
曾诞生过一家规模不小的牛乳
制品企业。当时，这家名为绿赛
尔的企业甚至一度与得益乳业
齐名。不过，在当时国内三聚氰
胺事件的影响之下，绿赛尔便在
淄博及周边市场中逐渐销声匿
迹。

一方衰亡，一方兴盛。最终，
淄博本土乳业形成了得益乳业
一家独大的局面。

前路漫漫，未来，在乳制品
领域，淄博还能再培育出得益之
外的第二家乳业巨头吗？
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风口之上，机会发生。
束红生和他的公司，现在就
已经站在了风口之上。

束红生是淄博阳春三
月乳业有限公司(下称阳春
三月 )的董事长。刚刚过去
的这个9月，他创办的阳春
三月，首次跻身淄博农业产
业化市级重点龙头企业名
单，成为161家入围企业中
唯一的一家乳企。

事实上，在浩大的乳制
品市场中，阳春三月仅仅是
一家新晋的乳制品公司。但
若将乳制品的范围缩小至
羊乳制品领域，阳春三月区
域后起之秀的标签，就显得
更为突出。

那么，在羊奶风口日盛
的当下，作为后起之秀，阳
春三月到底有多少实力？在
乳制品市场长期“一牛独
大”的当下，阳春三月能成
为得益乳业之后淄博的第
二家乳业巨头吗？

见习记者 寇文奇
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