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新机发布会已排到明年，换机周期却越来越长

国产手机的商业马拉松怎么跑
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记者 都亚男

在《贪玩蓝月》的页游广告中，香港
影星张家辉身穿金色盔甲，手持夸张的大
刀，再加上一句不够标准的港式普通
话———“我系渣渣辉，是兄弟就来砍我”，成
为当年的网络热梗，再之后经众多网友恶
搞加工后得到广泛传播，名不见经传的《贪
玩蓝月》也因此火遍大江南北。

站在《贪玩蓝月》背后的中旭未来因此
赚得盆满钵满，如今也已走到冲刺上市的地
步。近日，中旭未来向港交所递交招股说明
书，拟在主板上市，中金公司及中信建投国
际为联席保荐人。

招股书显示，中旭未来以游戏发行
服务供应商作为起点，历经PC互联网时
代、移动互联网时代及Web3 . 0时代，发展
成为一家专注于营销、运营、孵化互动娱
乐产品和品牌的国内领先平台。

仅仅在过去的三年半时间里，中旭
未来的营收合计就超过了160亿元。2019
年至2021年及2022年上半年，中旭未来分
别实现营业收入为30 . 08亿元、28 . 72亿元、
57 . 36亿元和45 . 36亿元，同期净利润分别
为8314 . 7万元、-13 . 01亿元、6 . 16亿元和

3 . 38亿元。
不过，三年半累计营收超160亿元，累

计净利润却为负数，中旭未来的钱花在
哪里了？

据悉，《贪玩蓝月》是一款2016年4月
上线的2 . 5D画面类传奇游戏，为了吸引用
户为情怀付费，先后邀请古天乐、张家
辉、陈小春等香港经典武打片中的明星艺
人做游戏代言人，显然这一招十分奏效，打
造出了“渣渣辉”等全民级营销现象，随后又
邀请到了甄子丹、谢霆锋、吴孟达、郭富城、
古力娜扎、刘亦菲、江疏影等多位一线明
星做代言人，进一步提高游戏知名度。招
股书显示，截至今年上半年，中旭未来已
累计合作超过30位明星代言人。

中旭未来能打造出如此的营销效
果，自然花费不菲。

2019年至2021年及2022年上半年，中
旭未来在营销及推广上的开支分别为
23 . 50亿元、16 . 43亿元、37 . 39亿元和29 . 22
亿元，占总营收比重分别高达78％、57％、
65％和64%。中旭未来解释称，这一部分开
支主要为向合作的网上媒体平台支付网
上流量获取费、线下营销开支及明星代
言费。

此外，从净利润来看，中旭未来除
2020年以外均盈利，2020年净亏损13 . 01亿
元是因为中旭未来向员工授出一次性以
股份为基础的薪酬18 . 16亿元，事实上，经
调整后中旭未来当年净利润约为5亿元。

对于游戏公司来说，自研能力的重要
性无须多说，但事实上，中旭未来却并不靠
研发吃饭。

成立以来，中旭未来已营销及运营
259个互动娱乐产品，包括225个游戏产品
及34个网络文学产品。截至6月30日，中旭
未来运营中的游戏产品数目为85个，标志
性游戏包括《原始传奇》《古云传奇》《热
血合击》《国战传奇》《怒火一刀》等，其中
仅有一款《古云传奇》为自有游戏。

然而，《古云传奇》也并非由中旭未
来研发，自2022年1月起，中旭未来才取得
了该款游戏的完整拥有权。

与此同时，中旭未来旗下多款游戏
还牵涉进五宗尚未完结的知识产权相关
诉讼之中，中旭未来被告侵犯版权、误导

性宣传或不正当竞争。最尴尬的是，中旭
未来唯一的自有游戏《古云传奇》也牵扯
进诉讼案件之中。

招股书显示，2019年至2021年及2022
年上半年，中旭未来涉及在审知识产权
相关的诉讼的游戏收入占比分别为
63 . 8%、61 . 6%、27 . 2%及15 . 2%。

近年来，除了运营游戏的主业，中旭
未来还进一步发展了瞄准年轻人兴趣的
副业———“嗦粉”、盲盒。

“渣渣灰”和“BRO KOOLI”，分别是
中旭未来孵化的速食食品品牌及潮玩品
牌。其中，速食食品品牌“渣渣灰”于2020
年底孵化及建立，专注于速食米粉，主要
针对速食食品的流行文化。根据弗若斯
特沙利文的资料，按总商品交易额计，

“渣渣灰”已成为食品行业增长最快的品
牌之一。此外，在潮玩方面，中旭未来于
2021年推出了BRO KOOLI，BRO KOOLI
是一款以西兰花头大叔为形象的自主研
发的潮流玩具。

2021年以及2022年上半年，中旭未来
包括“渣渣灰”品牌快速消费食品等在内
的创新业务计划的收入分别为3030万元、
6680万元，毛利率分别为43 . 2%、43%。

靠“渣渣辉”走红，“贪玩游戏”要来“砍”IPO了
营销驱动业绩，旗下多款游戏深陷产权诉讼，未来充满不确定性

记者 王赟

奖项里的手机江湖

天鹅奖十年十大杰出人物奖名单中，
按拼音首字母顺序，oppo创始人、CEO陈
明永和步步高集团董事长段永平排在前，
陈明永是段永平步步高系门徒。

这个12月，oppo可是够忙的。12月14日
召开的oppo未来科技大会2022上，oppo发
布了第二颗自研芯片，另外，于12月15日发
布的oppo Find N2折叠旗舰已经于12月
23日正式开售。12月17日的时候，oppo首席
产品官、一加创始人刘作虎在一加9周年庆
典上宣布，oppo正式开启双品牌时代，而
oppo的线上品牌就是一加。同时，oppo未来
三年将单独为一加投入100亿资金，并在技
术、渠道、服务等方面提供全方位支持。

刘作虎的名字也在十大杰出人物奖名
单上，他是陈明永的门徒也是段永平的门
徒，2013年12月17日他宣布创业成立一加
科技，投身互联网手机阵营，立志打造一个

“受全球用户尊敬的品牌”。一加手机上市
之后，开启了国产手机不仅谈配置和性价
比、更谈工业设计和个性化定制的先河。

名单上的另一个人，vivo创始人、总裁
兼CEO沈炜和陈明永一样是段永平步步
高系门徒。师出同门，在曾经的一次采访
中，沈炜解释了vivo与oppo的关系：“我们
两家事实上已经没有一点关系了，各自独
立发展。既是同行，又是对手。”

十年十大杰出人物奖名单上，黄章格
外让人心生感慨。

魅族科技创始人黄章于2003年创建魅
族科技有限公司，并提出网络传播和粉丝
文化，开创了国内手机厂商先河。2009年2
月18日魅族第一款手机上市引发全民抢购
热潮，时至今日，黄章提出的“产品第一，其
他第二”理念依然对手机行业产品创新和
产品定义有着深远的影响，粉丝文化也已
经成为行业主流文化。虽然黄章没有逃过

“卖公司”，“汽车狂人”李书福买下了魅族，
在他看来，手机可以接车联网、卫星互联
网，打造丰富的消费场景，做强生态圈，有
利于打造用户生态链，构建企业护城河。

江湖已经不再是那个熟悉的江湖，锤
子科技创始人罗永浩在手机圈没玩到十年

就欠下巨债。上周的极客公园创新大会
（2023）上，他作为细红线科技创始人再吐
心声：“我们做了五六年的手机，不管最后
是不是倒闭了，或者在公众眼里有多滑稽，
但我真正在意的、跟我们要做事情相关的
资源那里，都已经认定我是一个严肃的创
业者了。尽管过程有巨大的起落，但这就是
我积累下来的东西。”

十年中国手机往事里，曾向黄章“学
习”的小米创始人雷军是抹不掉的一个重
要名字，他日前表示，经过公司合伙人委员
会的慎重讨论和协商，决定晋升卢伟冰为
新一任集团总裁，将于12月30日正式继任。
12月23日，卢伟冰发长文称，Redmi K60系
列手机的发布会时间也已经定档，将在12
月27日正式发布。

未来手机圈“技”会在哪里

在12月23日的魅友大会（2022）上，魅
族宣布，魅族20系列旗舰手机主打全场景
融合体验先锋，定于2023年春天和外界见
面。有网友从截图推测魅族20系列会采用
折叠屏设计语言。

“折叠屏”这个产品概念开始落地已经有
4年多的时间了。据IDC数据，2022年上半年，

折叠屏手机在国内市场出货量同比增长了
70%，第三季度国内折叠屏产品单季出货量就
超过100万部，同比增幅约246%。

根据艾瑞咨询《中国折叠屏手机市场
洞察报告》，2023年折叠屏手机预计出货量
达450万台，增长率69 . 5%，预计未来随着
折叠屏手机出货量达到一定规模后，将推
动全球智能手机出货量缓慢回升。在销量
方面，GFK费诺预测2023年国内折叠屏销
量380万台，增长率达90%。

在折叠屏手机市场，华为拿下了超一
半的市场份额，也就是说在高端手机选择
上，用户更认可华为。

这个12月，阔别近两年，《遇见大咖》第
六季开播，节目中，华为常务董事、终端BG
CEO余承东表示，Mate50的成功并不容
易，其在发布前就遭到非议。在被问及如何
庆祝Mate50热销时，余承东指出，胜利的
喜悦非常短暂，马上为更高的目标去努力
了，都已经在绝地求生的状态了，哪有什么
狂喜。另外，余承东还表示华为明年回归双
旗舰模式，华为P60系列和Mate60系列将
会在明年接连上市，这意味着华为手机问
题基本全面解决了。

在智能手机行业，华为多次强调没有上
市计划，vivo、oppo也悄无声息，公众的目光自
然就集中在离开了华为的荣耀身上。

12月5日，荣耀上市传闻再次发酵。有
报道称，考虑到IPO需要耗费较长时间，荣
耀或借壳上市，寻求以约450亿美元的估值
进行融资。

记得荣耀和华为分家时，荣耀CEO赵
明就曾提到，要将荣耀Magic系列打造成
为像华为P、Mate系列，甚至超过它们的智
能手机，并一直在努力。

余承东和赵明也是天鹅奖十年十大杰
出人物奖名单上的名字。

为2023年选一款主力机，你会如何选
择？

如何解“旧”手机的“渴”

16—18个月，20—24个月，36个月……
消费者的换机周期在拉长，据调研机构
Counterpoint统计，预计今年全球手机换机
周期将长达43个月，为历史最高水平。

十年来，中国手机市场从一路高歌猛
进到陷入前所未有的低谷，据Counterpoint

相关数据显示，2022年第二季度，中国智能
手机销量同比下降14 . 2%，上一次销量低
于本季度要追溯到2012年第四季度，那时
iPhone 5才上市不久。

用手机这么些年，你记得你换了多少
部手机吗？你现在还留着几部手机？中国循
环经济协会提供的数据显示，手机废弃后
主要的流向当中，被消费者闲置留存的储
存率高达54 . 2%。2015年我国产生废弃手
机3 . 7亿部，2019年达到5 . 13亿部，2021年
略有下降，约4 . 04亿部，但一直维持在3亿
至5亿部的高位。

为何大众宁愿将手机闲置也不愿回
收手机？转转集团CEO黄炜在接受记者
采访时表示，因为二手手机是非标的，

“如果一款手机能够通过线上的估价大
概确定价格，然后消费者再来作出决策，
这是一个很重要的环节。”他坦陈这个过
程是漫长的，转转就已经花了近七年时
间去打造手机等高值二手3C商品的质检
及评估标准。目前，转转集团还在全国建
有多个智能质检及仓储分拣中心，并搭
建了700多人的上门回收团队，覆盖全国
150多个城市。通过平台的AI智能估价系
统和动态调价系统根据市场价得出回收
价，给到消费者的回收价格可以比其他
传统回收渠道高出15%至20%。

而二手手机的循环消费的促进需要平
台和手机厂商的联手，相关的例子越来越
多。12月11日晚，小米发布小米13系列手机
等新品时向用户推出“保值换新”服务。作
为该服务的独家指定承接商，转转集团介
绍，购买小米“保值换新”的用户在使用同
期购买的小米手机半年甚至是一年后，只
要符合“保值换新”标准就可享受以原售价
50%的价格出手旧机补贴换新费用。

今年9月，华为Mate50系列新品首发
时，京东手机与华为联袂打造“可持续计
划”，推出跨品类以旧换新至高省1888元补
贴，助力消费者以旧换新。

还有一个好消息，12月23日，另一家二
手3C循环平台速回收发布《2022手机回收
服务白皮书》，其中提到，2021年《“十四五”
工业绿色发展规划》发布至今，二手手机一
枝独秀，其中国市场2022年交易额已超
1000亿。

2022年的最后，关于手机的纠结成了连
环问：你的手机买了吗？你的手机卖了吗？

岁末的喧闹，离不
开“手机”。

明年的手机发布会
已有定档，这个月，新品
发布不断，这个周，第十
届手机设计大赛天鹅奖
颁奖礼也将过去十年的
手机圈人事浮沉又抛出。

2022年是智能手机
行业最具挑战的一年，
据调研机构Counterpoint
统计，预计今年全球手机
换机周期将长达 4 3个
月，为历史最高水平。

中旭未来的品牌矩阵。 据招股书
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