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聚集优势资源
版块化战略布局

为深化国有企业改革、推动国有企业

市场化转型，做优做强做大新区国有经

济，太白湖新区研究确立“1+4+N”发展战

略和总体规划，按照“少而精、专而强”的

组建理念，对现行区属国有企业框架进行

重组整合，新建改建部分企业、精简对国

企监管层级，最终形成“一家一级公司统

管全局，四大重要版块下携NN家重要子公

司”的发展框架：以太白湖控股集团有限

公司为核心，组建建设版块、物业版块、融

资开发版块和市政园林版块，分类统筹监

管，进一步优化国有资本布局，提升资本

规模效益，为全区经济社会发展提供强力

保障。

聚焦有效资产
市场化重组提升

改革要奔着问题而去。实施国企改革

三年行动，重在激发国有企业活力，健全

市场化经营机制，加大正向激励力度。为

了提高资产使用效益，盘活现有存量资

产，太白湖新区成立国有资产摸底登记专

班，先期对新区存量大型国有资产进行了

全面摸底登记工作，共摸底登记大型国有

资产项目117个，通过资产结构分析，按照

资产属性、收益性等情况，分为园区类资

产18项、经营类资产(园区以外)28项和公

益性资产71项，形成了资产确权登记监管

台账，从而使资产身份完备、更具利用价

值，一改过去对区内国有资产掌握不清、

了解不透的监管劣势。

立足“管资本”，太白湖新区以推进企

业深度整合为方向，加快加速完成国有资

产确权登记工作，并计划进一步加紧解决

新区部分国有资产闲置或低效运营问题，

持续优化资产配置，提高国有资本的运营

效率，最终实现新区国有资产的保值增

值。

聚合精神力量
党建引领制胜局

为解决新区国有企业应对改革的松

散局面，真正实现新区国有企业四大版块

从“物理整合”到“化学融合”，新区各相关

部门单位协同推进，指导企业明确国资国

企改革总体要求和首要任务，落实“党建

入章”“三张清单”等制度，将党的领导融

入公司治理，激励企业积极创建创成“五

星级”支部。

新区所监管的两家一级企业济宁北

湖建设集团有限公司和山东兖煤物业管

理有限公司均已建立出台了“第一议题”

制度，结合自身特色不断打磨模范机关

建设，以党的意志统一区属国企精神内

核，确保党建工作融入企业运行的各个

环节，达成了国有企业党组织和党建工

作全面有效覆盖、党建工作与生产经营

深度融合。

聚成创新机制
专业化协同发展

为让各版块国有企业更有效聚焦主

责主业，优化国有资本布局，壮大区管国

企影响力，太白湖新区狠抓国企“瘦身健

体”，提升国企市场竞争力，推动完成国企

经营性国有资产统一集中监管和退休人

员社会化移交管理，实现国企“轻装上

阵”。2019年，新区通过自查摸排发现两家

国有企业需整改，并于同年立即着手进行

股权划转变更工商登记等相关工作，确保

按时按规定完成经营性国有资产统一监

管；2020年，新区共接收济宁市市级以上

国有企业39家，接收退休人员3678人，全

面完成了国企退休人员社会化管理工作

并继续常态化进行。

先全面“瘦身健体”，再以制度创新

“塑骨”。太白湖新区深入开展国资监管制

度文件清理及立改废释工作，将各大版块

发展“共性”与“个性”相结合，在统筹考虑

区属国企所承担经济责任、政治责任、社

会责任的同时，针对不同功能版块企业制

定完善了符合新区实际的考核激励、薪酬

发放等工作制度。同时，新区严格按照国

企改革工作要求督促各版块公司健全完

善中国特色现代化企业制度，形成权责法

定、权责透明、协调运转、有效制衡的法人

治理结构，帮助企业明确发展目标和战略

定位，更加突出主业实业，新区国有经济

竞争力、创新力、控制力、影响力、抗风险

能力显著增强。

改革千钧担，实干见真章，收官之年

更砥砺。

国企改革三年来，在区党工委和区管

委会指导带领下，新区国有资产监管实现

了从无到有的大跨越、大进步。健全了集

团公司组织架构，理顺出资人职责，做到

董事会应建尽建，规范经理层任期制契约

化管理，新区国有企业的法人治理得到强

化；加快在薪酬、股权等重点领域的改革

步伐，重新规范搭建了各层级企业领导班

子薪酬规范标准，全面完成了公司制改

革，确立了行政事业单位闲置和经营性资

产划转的方案和改革路径。

下一步，太白湖新区将继续督促国企

突出政治建设，发挥党建引领作用；完善

经营体制机制，加强管理队伍建设；推进

创新发展，提高国企核心竞争力。进一步

压实工作责任，在国资国企改革三年优秀

成果的基础上，以钉钉子精神继续推动新

区国有企业改革走向纵深。
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自自国国企企改改革革三三年年行行动动开开展展

以以来来，，太太白白湖湖新新区区扎扎实实迈迈进进，，认认

真真落落实实深深化化国国资资国国企企改改革革工工作作

有有关关要要求求，，及及时时传传达达上上级级有有关关

国国改改行行动动最最新新部部署署，，结结合合实实际际

制制定定实实施施方方案案及及台台账账，，剔剔除除新新

区区国国企企监监管管体体系系机机制制沉沉疴疴，，以以

国国企企改改革革任任务务成成效效激激活活新新区区国国

有有企企业业成成长长活活力力。。截截至至22002222年年

1111月月底底，，太太白白湖湖新新区区区区管管企企业业

资资产产总总额额达达6611 .. 8866亿亿元元，，同同比比增增

长长1144 .. 44%%，，所所有有者者权权益益总总额额2233 .. 5533

亿亿元元，，同同比比增增长长2288 .. 99%%。。

山东兖煤物业管理有限公司。

北湖建设集团2022年“安全生产月”主题活动。
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