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大洗牌中打响锂电产业升级战
枣庄抢抓重构产业链新机遇，打造“中国北方锂电之都”

记者 蔡宇丹 都亚男

突出锂电产业首位度

官方数据显示，2020年，枣庄锂电产业产
值仅有11 . 9亿元。2022年底，枣庄锂电企业达到
116家，产品种类300多个，产值120亿元，是两年
前的10倍；与此同时，300亿元目标已提前到
2023年完成，2025年产值直接瞄准800亿元。

枣庄锂电产业为什么跑得这么快？集中
优势资源办大事，是枣庄的一大
特征。

2022年，锂电产业被确定为
枣庄首位发展的产业，“中国北方
锂电之都”的名片打了出来。

突出锂电产业首位度，动用
全市行政资源为一个产业服务，
这是“枣庄路径”最显著的特点。

这样的发展路径，和福建的
四线城市宁德如出一辙。

2022年，福建宁德以3554 . 62
亿元的经济体量位列福建第5，经
济增速达到10 . 7%，在全国GDP百
强城市中排名第一。

15年前的2007年，曾毓群等
人创办的锂电企业ATL在福建
宁德建厂时，宁德GDP才470亿
元；4年后，宁德时代投产；2017
年，宁德时代登顶全球第一大动
力 电 池 厂 商 时 ，宁 德 G D P 在
1793 . 87亿元，位列福建9市中第8
名。

2021年，宁德以13 . 3%的福建
第一增速，经济总量破3000亿元，
城市位次跃升到福建第5，一脚跨
进全国GDP百强城市行列。

“宁德和枣庄这种量级的城
市，资源有限，但整个城市把有限
的资源投在一个产业上，让龙头
带动，政府牵着龙头走，整个产业
链以市场化行为发展，资源就会
慢慢聚集过来。”相关人士说。

三千亿元不是梦

目前，常州、宜宾、遂宁等锚定“锂电之
都”的城市就有数十个，产业竞速下，2035年
枣庄锂电产值达到3000亿元，这会是一个梦
想吗？

“这个目标是有明确预期的。”枣庄相关
部门负责人告诉记者。

根据中国汽车工业协会的预测，2023年，
我国新能源汽车总销量为900万辆，同比增长
35%；而2022年同比增速为93 . 4%。

这个时候，抢占市场的动作更要快。
2022年9月，中国（枣庄）国际锂电产业展

览会上招引了38个亿元以上项目，总投资
2700亿元。目前，枣庄市在建锂电项目44个，
总投资768 . 5亿元，项目全部达产后预计新增
营收1104 . 8亿元，利润206 . 8亿元，税收68 . 3亿
元。

就在上个月，江苏储能协会、广东能源集
团、北京氢能委等相关单位负责人到访枣庄
考察，仅北京氢能委就带了10个项目。枣庄有
大型煤化工企业，工业副氢资源丰富，对氢能
产业投资者极具吸引力。

这是一场接力赛，在中国能源政策调整
引发的产业大变革时期，踩对每一个关键节
点，才会在终点率先撞线。新能源时代，这样
的城市逆袭故事，正在山东枣庄、福建宁德、
安徽无为这样的中小城市发生着。

记者 蔡宇丹 都亚男

枣庄锂电产业到了
迭代突破的关键期

3月13日，枣庄高新区欣旺达项目工
地上，上百名工人正在忙碌着。

这个总投资200亿元、枣庄市单体投
资最大的锂电项目，2021年12月签约，
2022年3月开始基建，目前一期主体建设
全部完成，第一条产线设备已进场调试，
5月初产品就能下线。

欣旺达1997年创立于深圳，它最鲜
明的标签，是全球最大的手机电池制造
商。2015年，欣旺达涉足锂电池组，2018
年交付第一块电芯。2022年，欣旺达跻身
全国动力电池装车量第5。这样一个龙头
企业落户枣庄，一举改变了枣庄招商引
资的“时与势”。

2021年初，枣庄锂电产业“主战场”
枣庄高新区的招商人员梳理了全国10省
3市从设备到新能源汽车厂商一共117家
企业，实行“挂图作战”。这个时候，更多
行业资源和市场份额向宁德时代等头部
企业加速集聚，留给枣庄的空间有限。

当年8月，吉利和欣旺达成立合资公
司，总投资50亿元的吉利欣旺达动力电
池项目落地枣庄。4个月后，欣旺达又在
枣庄砸下200亿元投资，布局动力电池、
储能电池，以及配套的生产基地项目。

2022年7月，生产磷酸铁锂正极材料
的创普斯落地枣庄；8月，生产锂电池盖
板和外壳的科达利落地枣庄；9月，生产
高端锂电用电解铜箔的龙电华鑫与枣庄
签约……

科达利是欣旺达的配套企业，欣旺达
落地枣庄后，科达利的人未到枣庄现场考
察，就签下20亿元投资协议，要在这里建
立一个全新的动力电池结构件制造基地。
欣旺达综合能源也来了！吉利欣旺达产品
要配套沃尔沃，沃尔沃有绿电需求，欣旺
达综合能源遂投资100亿元在滕州配套建
设光伏发电和储能项目，绿电就地消纳。

“枣庄把欣旺达引进过来，跟上海把
特斯拉引进过来，是做的同样的事。”山
东吉利欣旺达副总经理赵世全说。

2018年，特斯拉上海工厂正式投产。
给特斯拉提供汽车电子的，是宁波华翔；
提供传感器的，是宁波均胜；提供主电池
的，是宁德时代和LG化学在溧阳、南京
的新建工厂。谁都不能否认这样的事实：
特斯拉落地上海产生了强烈的鲶鱼效
应，带动了长三角地区新能源汽车零部
件厂商能力的提升，长三角迅速成为新
能源汽车产业的高地。

对于枣庄来说，寻找明星企业不是
为了急功近利去突破产值，带动产业链
向上突破，才是更具战略价值的事。

2022年12月，由吉利欣旺达牵头申
报的山东省锂电产业创新创业共同体获
山东省政府批准。这个创新共同体聚集
了吉利、欣旺达、中科院、浙大等108家产
学研用领域的企业和科研院所，枣庄当
地龙头企业精工电子、天瀚新能源、泰和
新材料等都纳入这个创新共同体中。

这几年，国内动力电池、储能电池产
能成倍增长，赵世全说，今明两年是锂电
产能大释放阶段，此次宁德时代降价拉
开了国内锂电产业大洗牌的帷幕，枣庄
锂电产业到了一个迭代突破的关键期。

新能源相关企业
目前已达到4229家

对于吉利欣旺达的枣庄“朋友圈”，
赵世全这样点评———

“这些企业有技术创新点、有人才储
备、有市场意识，只要应用场景打开，就
会有一个快速发展。它们一旦成长起来，
会吸引很多企业来枣庄落户。”

天瀚新能源投资1000余万元申请建
设市级工程实验室和技术研发中心，优
化完善现有锂电池的工艺技术水平。

精工电子，是枣庄在上一波锂电产业
发展浪潮中硕果仅存的几家企业之一，一
直坚持做锂电池小批量定制，产品70%出
口，供应中船重工、通用电器等国内外知
名企业。这家最具“隐形冠军”气质的企
业，在历经残酷的市场淘洗后，把核心技
术视为生命线，枣庄市的一半发明专利都
来自精工电子，企业研发投入比常年保持
在6%。2022年，精工电子获批筹建山东省
储能电池技术创新中心。

“比亚迪效应”已经在丰元股份身上
变现。从老本行草酸化工到锂电新贵，
2021年7月，完成“大转身”的丰元股份开
始为比亚迪批量供给磷酸铁锂正极材
料。这一年，丰元股份业绩扭亏为盈，净
利润5500万元。2021年11月，丰元股份再
度加码，投资30亿在枣庄建设年产7 . 5
万吨的锂电池正极材料项目。2022年，丰
元股份的磷酸铁锂产能达到10万吨级
别，是2021年的7倍，获得了比亚迪弗迪
电池公司颁发的质量第一奖状。

丰元股份“大转身”背后，一个豪华
的“研发天团”支撑了这家枣庄民企不断
进行产业“爬坡”———

为了迈向产业高端化，投资5 . 6亿
的1万吨高镍三元正极材料项目，聘请曾
任韩国LG首席技术官的金佑成为高镍
三元材料首席技术官。

2020年12月18日，在中科院相关团
队发表黏土提锂论文两天后，丰元股份
与中科院成立锂电材料研究院，由中国
锂电池领域领军人物、中国工程院院士
陈立泉担任名誉院长。凭借黏土提锂技
术，2022年，丰元股份与云南玉溪市政府
合作，当地政府以资源换产业的模式，与
丰元锂能成立合资公司，对当地锂矿资
源进行开发。现在，丰元锂能年产20万吨
高能锂电池正极材料项目一期已经在玉
溪投产运行。

这些技术以及对上游锂矿资源的掌
握，让丰元股份构挖出一条最深最广的
护城河。2022年6月28日，丰元股份市值
一举突破百亿。

在成为比亚迪、宁德时代、欣旺达等
巨头的供应商后，枣庄本地的配套企业
一步步发展起来，在细分领域冒出越来

越多靠独门技艺产值快速膨胀的企业，
比如专门做锂离子电池隔膜的中材锂
膜，专门做防爆锂电池单轨吊的新远大
装备制造，专门做比亚迪刀片电池侧板
的天畅环保……

一片繁茂的“热带雨林”正在形成。
现在，从两轮电动车用的锂电池到3C产
品用的锂电池，再到储能和乘用车领域，
包括船舶、海洋、航空等高性能锂电池，
枣庄企业都有能力生产。

企查查数据显示，2022年，枣庄市新
能源相关企业新注册1470家，同比增长
31 . 25%；截至今年3月，枣庄市新能源相
关现存企业有4229家。

产业规模快速膨胀
下一步将“破圈”发展

2021年，枣庄锂电产业集群进入科
技部创新产业集群试点；2022年，枣庄新
能源装备产业链纳入全省11条标志性产
业链，欣旺达成为链主企业，这意味着枣
庄锂电产业的竞争优势已经获得国家和
省级层面认可。

2022年，常州借助新能源产业，
GDP逼近万亿大关。数据显示，2022年
常州新能源领域产值突破5000亿元，动
力电池、新能源汽车、光伏三大产业同比
增长96 . 5%，对全市规上工业产值增长
贡献率达102 . 2%。

常州2011年开始布局新能源产业，
枣庄的后发优势随着和吉利、兴旺达这
样的龙头绑定，将会一步步显露出来。

在枣庄，吉利拿出了市场和最先进
的平台技术，欣旺达拿出最先进的电芯
技术，配套生产吉利汽车最新纯电和混
动平台生产的领克、极氪、沃尔沃、Smart
等多款先进车型所需电池。

巨头带来的产业升级、技术溢出、人
才溢出，筑就了枣庄的后发优势。

随着吉利欣旺达、欣旺达、龙电华
鑫、德鑫锂电、创普斯等项目的推进，枣
庄锂电产业规模快速膨胀、产业链越来
越全，枣庄锂电产业“破圈”发展，成为全
省、全国乃至世界产业链上的重要一环，
不是不可以想象的事。

现在，山东的新能源汽车产业，青岛
有奇瑞，济南有比亚迪，枣庄锂电产业的
领跑态势，使得它有足够的实力配套本
省的新能源汽车产业。

早在20年前的2003年，枣庄自发形
成一批生产电解液、电芯、隔膜、模具、正
极材料的企业，最盛时有20多家规上企
业，成为仅次于广东、天津的锂电池产业
第三大聚集区。在锂电产业的第一波浪
潮中，枣庄本土没有企业成长为巨头，却
留下了“火种”，其正抓住历史性机遇，在
产业窗口期完成进化，为枣庄这座“中国
北方锂电之都”加冕。
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2022年，枣庄锂电产业产值达到120亿
元，枣庄市委经济工作会议中对锂电产业发
展划定了明确目标———

2023年产值达到300亿元、2025年800亿
元、2030年1500亿元、2035年3000亿元。
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投资50亿元的吉利欣旺达动力电池项目，从施工到量产，仅一年时间。（资料图）

从新能源车到传统燃油车，汽车行业最惨烈价格战已经开打。同一时间，宁德时
代通过“锂矿返利”计划，打响动力电池厂商降价第一枪。在这场大洗牌中，枣庄锂电
产业能扛得住这一轮市场竞争吗？其实，这也是一场重构产业链的机会。一场锂电产
业升级战，正在为枣庄成为“中国北方锂电之都”加冕。
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