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油地联席会议召开，双方表示要培育塑强油地深度融合发展新优势

加快构建和谐共赢新型油地关系
本报4月26日讯(记者 顾松

通讯员 刘薇 ) “东辛、中
心医院、东营科教园等1 1 1个
重点城建项目更新，油区群众
的 工 作 生 活 环 境 持 续 改 善 ”

“2019年以来重点人才工程发
放补贴超2 9 0万元”……一系
列油地融合发展成果，彰显了
近年来油地融合发展的良好态
势。4月20日，油地联席会议召
开，共商油地合作共建的思路
举措，培育塑强油地深度融合
发展新优势，加快构建和谐共
赢新型油地关系。

胜利石油管理局有限公司
执行董事、党委书记，油田分
公司代表牛栓文，东营市委副
书记、市长陈必昌出席会议并
讲话。油田领导聂晓炜、韩辉、
杨勇、肖国连、舒华文，胜利石

油 工 程 公 司 领 导 孙 永 壮 、葛
磊，东营市领导孙早军、刘美
华，省黄三角农高区党工委副
书记、管委会常务副主任田和
友，山东石油化工学院党委书
记孟晓雷等出席会议。

会上，与会人员集体观看
了《融合之路》专题片，东营市
副市长、东营区委书记苟宏水
通报了油地融合发展情况和
2 0 2 3年油地重点合作事项建
议。与会人员围绕支持油田高
效开发、效益稳产，油地携手
开展城市更新行动，党建引领
建设幸福家园等重点合作事项
进行了交流。

去年以来，油地双方认真
贯彻落实习近平总书记视察
东营和胜利油田重要指示精
神，积极构建融合发展政策体

系，健全完善工作协调机制，
办成了一批具有标志性的大
事要事。在资源共享领域，油
地校人才科技资源共享平台
发布科技成果7 6 5项，文化资
源共享建成油地融合社区综
合性文化服务中心4处；党建
引 领 方 面 ，双 方 深 化 共 治 共
享，油田办社会职能分离移交

“后半篇文章”有序推进，完
成1 8 . 3万套油田职工住房不
动产证办理。油地“一盘棋、
一家人、一条心”理念更加深
入人心，融合发展氛围更加浓
厚 ，推 动 合 作 共 建 迈 上 新 台
阶。

牛栓文说，油地已进入全
方位深度融合新时期，双方要
深入贯彻习近平总书记重要指
示精神，抢抓机遇、夯实基础、

坚定信心，以构建和谐共赢新
型油地关系为目标，推动更大
范围、更广领域、更深层次的
合作共建，打造融合发展新样
板。要以建设国家现代能源经
济示范区为牵引，突出产业引
领，强化创新驱动，完善政策
配套，打造融合发展强引擎。
要以共建宜居宜业和谐家园为
重点，聚力推进城市更新、优
化区域环境、加强人文融合，
打造融合发展软实力。要以提
升协同合作效率效能为关键，
加强沟通、创新机制，优化运
行、狠抓落实，搭台架梯、集聚
资源，打造融合发展硬支撑。
油地双方共同为推动黄河流域
生态保护和高质量发展注入强
大动力。

陈必昌说，要牢牢把握重

大历史机遇，凝聚共识、深化
合作，优势互补、互利共赢，努
力取得更多标志性的融合发展
成果，扎实推动油地更深更实
融合发展。要聚焦重点任务攻
坚发力，着力服务保障油田增
储上产，着力推动绿色低碳产
业发展，着力深化人才科技融
合，着力推动城市共建社会共
治，扎实推动油地融合发展迈
大步开新局。要健全融合发展
长效机制，强化协同联动、政
策支撑和氛围营造，扎实推动
油地合作事项落地落实，携手
把油地融合发展提升到新高
度。

东 营 市 有 关 领 导 ，各 县
区 、市 属 开 发 区 主 要 负 责 同
志，油地有关部门主要负责同
志等参加了会议。

本报4月26日讯(记者 顾松
通讯员 徐海峰) 先进单位

围绕典型做法作经验介绍，经
营被动单位直面矛盾问题谈思
路举措。4月23日，胜利油田召
开2 0 2 3年一季度经济活动分
析会，胜利石油管理局有限公
司执行董事、党委书记，油田
分公司代表牛栓文强调，增储
上产降本是高质量发展的标志
性成果，要持续转变观念更新
理念，创新思路拓展路径，防
范 化 解 各 类 风 险 ，通 过 转 方
式、调结构、降外委、强化创新
等各项工作，保持产量箭头持
续向上，盈亏平衡点下降，不
断增强高质量发展能力和本
领。

会上，牛栓文为直属单位
和外委费用压减项目组代表颁
发责任书，企管法规部相关负
责人解读2 0 2 3年绩效考核政
策。财务资产管理中心、财务
资产部分别作一季度经济活动
分析，孤岛采油厂、胜大分公
公司、滨南采油厂、河口服务
协调中心、油气井下作业中心
作专题分析。

一 季 度 ，油 田 取 得 首 季
“开门红”，原油和天然气产
量、商品量均超计划运行，盈
亏平衡点持续下降。责任书是

“军令状”，油田今年对绩效
考核政策进行调整和完善，通
过发挥绩效考核“指挥棒”作
用，配套相应考核政策，引导
干部员工聚焦目标任务奋勇
拼搏。

牛栓文要求，要提高政治
站位，转变观念更新理念，夯
实高质量发展的思想基础。高
质量发展的主要标志性成果是

增储上产降本，原油产量要以
七年行动计划目标任务为底
线，保持箭头持续向上，盈亏
平衡点降至45美元/桶。安全、
环保、经营、廉洁、稳定等指标
是高质量发展的底板底线，要
化解各类风险隐患，夯实高质
量发展根基。

牛栓文强调，创新思路、
拓展路径，增强高质量发展新

动能。要转变方式促进高质量
发展，转变开发方式，做到与
油藏开发阶段和高质量发展相
匹配；转变管理方式，提升干
部员工的积极性创造性；转变
运行方式，让投入带来希望而
不是“包袱”，以装备转型升级
促进运行方式的革命性变革。
要不断调整产能结构、产量结
构、投资成本结构等，实现盈

亏平衡点大幅降低。通过提效
率、提质量、提效益、降成本
等，不断降低外委费用。要强
化创新，突破前人的瓶颈，打
开天花板，创造新的路径，推
动高质量发展取得新成效。要
树立“大资源”观念，资源本身
不创造价值，优化才能创造价
值 ，人 力 资 源 走 出 去 还 是 回
来，本身就是一个“伪命题”，
重要的是把人员放到能够创造
更大价值的岗位上。

牛栓文要求，上产是最便
捷最有潜力的降本方式，要通
过提升产量做大“分母”，降低
人工土地成本、折旧折耗等，
推动吨油成本大幅度降低。划
小 核 算 单 元 ，发 挥 员 工 主 动
性、创造性，推动目标任务完
成。要做好跟踪督导，抓实价
值考核工作，将所有资源向基
层倾斜。

牛栓文强调，要大力防范
化解风险，坚决守住底线，确
保大局和谐稳定。要通过提升
服务能力，帮助服务对象大幅
度提高劳动生产率，降低固定
成本，提高效率。要高度重视
廉洁工作，持续减存量、遏增
量，不断营造风清气正、干事
创业的良好政治生态和企业管
理生态。

油田召开一季度经济活动分析会，不断增强高质量发展能力和本领

一季度生产超计划运行，盈亏平衡点持续下降
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