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作为日照主城区，东港区素有“北方的南方、南方的北方”之称，同
时这里还是龙山文化的重要发祥地，诺贝尔物理学奖获得者丁肇中的
祖居就位于这里。

一个地方发展得好不好，除了看区位、生态和文化，更要看当地教
育。据了解，东港区有近14万中小学和幼儿园在校生，当地教育发展得
如何？近日，《青年说》栏目对话日照市东港区教育和体育局党组书记、
局长于西庆，直面社会关注、家长关心的热点话题。

日照市东港区教育和体育局党组书记、局长 于西庆
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一个月走遍全区74所学校

为学校干部“画像”

公开资料显示，在担任教体局局长之前，于
西庆曾担任过乡镇的主要负责人。在他看来，无
论是在乡镇还是在东港区教体局，首先是要为
民服务，其次就是抓好班子、带好队伍。

“以前我干乡镇党委书记的时候，就深知一
个村就是看村党支部书记，如果有了一位好的
支部书记，村里经济就能发展好，老百姓也就满
意了。”于西庆认为，同样的道理放在教育上也
是一样的，一位好校长把好的理念带给学校，学
生才能成长好，国家政策才能得到落实，所以必
须要重视校长队伍建设。

刚被任命为教体局局长时，于西庆一个月
走遍了全区74所学校，“每到一所学校，我都会
开一个副校长以上的班子会议，通过听汇报及
领导推荐、社会反响，大体能给学校干部画个
像。我同时走访了很多退休老同志，他们在教育
上干了一辈子，推荐出来的人选比较中肯。”

本着“能干事情、社会公认”的原则，于西庆
走马上任的第一件事就是优化校长队伍，校长
岗位实行公开选拔、择优录用，保证选拔过程的
公正、公平和公开，“建不好校长队伍，说其他的
都是空话，有好想法也落实不了。起初有不理解
的，后来也慢慢认同了。”

“我们的几位齐鲁名校长、全国优秀教师，
现在都提拔到重要学校的一把手岗位上去了。”
于西庆透露，以前外地都想过来挖人，人才走了
谈何教育？所以他要尽快带出来一支好队伍，好
好发挥齐鲁名校长、齐鲁名师的带动作用，真正
让能干事、想干事、干成事的干部放到关键位
置，发挥更大作用。

近年来，东港区从城区学校和局机关选派
了7名优秀人才到农村学校和幼儿园担任校长、
园长，这些校长利用自身优势嫁接资源、开拓赛
道，有效带动了农村学校的发展。不仅如此，东
港区还从区直优质学校选聘了13名30岁以下的
年轻教师到乡镇学校挂职副校长，组织学校选
派优秀年轻教干到先进地区挂职锻炼。

全区同备一节课

带动所有老师教育教学

虽然在乡镇工作过多年，但于西庆最早是
在一所民办学校当老师。从教育上走出去，几十
年后又重新回归教育，这段经历让他对教育有
着极为特别的感情。

“我第一节课讲得不好。”于西庆在全区教
育干部大会上开门见山地说，高中毕业后，他曾
当过五年半民办教师，因为没人指导，当时备课
情况并不好。此后五年半的从教生涯中，他也很
少有机会参与集体教研活动。

这段回忆让于西庆联想到了新引进的1000
多位年轻教师，这些教师如果得不到快速成长，
就谈不上教育优质均衡。可是，如何能让老师们
快速成长呢？

当时，东港区一方面有老教师、特级教师、
教学能手，另一方面则是年轻而又缺乏经验的
老师，如何让两者有益结合起来？于西庆提出了

“全区同备一节课”。比如初一数学老师们每周
要集合起来，一起为下周课程进行集中备课。得
知哪位齐鲁名师教数学，年轻教师就来专门请
教，“利用这个平台，我们想普及带动所有老师

的教育教学，朝着教育优质均衡发展的方向去
努力。”

于西庆常对校长和老师们说，“教育是个细
水长流的工程，家长把学生交到老师的手中，就
好比把木材交给木匠去雕琢一件产品，我们一
定要努力教好学生。只有课堂上提质增效，学生
的课外时间才能轻松，因此要刀刃向内做好这
件事。”

不仅全区同备一节课，于西庆还带领老师
“走出去”，到青岛市市南区进行寻标对标。“我
们和市南区的战略合作是实实在在的，今年正
月十四和青岛市市南区教体局签了协议，四月
份又带了部分学校老师过去深度交流与结对，
最近，我们的几所学校还单独到市南区交流。这
样一来就能学到更多教育成果和优质资源，有
利于教师成长。”

只要对教育好的事儿

“快去做，要有始有终”

据东港区教体局工作人员透露，于西庆说
话朴实，开会很少用讲话稿，只要是对教育好的
事情，他就说“快去做，要有始有终。”

在东港区，学校体育场所是免费对外开
放的。于西庆告诉记者：“等学生放学以后，我
们就把学校大门敞开，周围的居民都来锻炼。
在马路上跑和在体育场里活动是两码事儿，
最起码大家的安全有保障。这样做了，大家就
会满意。”

刚刚过去的五一假期，东港区金海岸小
学、新营小学的管乐团双双荣获了全国“示范乐
团”称号。在此之前，于西庆曾带领老师到青岛
市市南区学习，回来之后就立志：咱也要参加全
国大赛，把奖杯捧起来，“昨天刚接到消息，说已
经拿下了最高奖。”

东港区的素质教育值得圈点，教育教学也
是优质均衡发展。举例来说，去年该区的初中学
业水平成绩平均分、优秀率等17项指标居全市
第一，今年新营中学的1名学生还被西安交大少
年班提前录取，获得了“双一流”大学的入场券。

在于西庆看来，教育是个良心活儿，而东港
区教育的最大特点就是有温度、有质量。举例来
说，根据市委、市政府安排部署，东港区实施了
课后服务、集中配餐等一系列惠民举措，他们干
得样样出彩。

“课后服务解决了学生在校学习以及家长
接送的时间差问题。不仅如此，我们还赋予了课
后服务一些新的内容，比如开发了100多门课
程，让学生不出校门就能享受到特色课程，现在
全区95%以上的学生都参与过课后服务。”于西
庆说。

记者注意到，东港区教体局专门开设了一
间书屋，全市第一部24小时全天候学生心理健
康咨询和防治校园欺凌服务热线就设在这里，
经常有家长带学生来咨询。

书屋设在于西庆的办公室隔壁，“学生遇到
事情，可能一个电话打出去，问题就解决了。在
心理热线开通后，我们学校没再发生过一起校
园事故，每天都会有学生和家长打电话咨询。后
来，其他区县也都陆续开通了心理热线。”

大胆往前走

一切为教育让路

一组数据显示，截至2022年底，东港区在编
教师6479人，中小学在校生9 . 4万人，在园幼儿
4 . 02万人。

“学生人数增加是受人口政策调整、城市
虹吸效应等影响，现在东港区的城区学生占
了90%，乡镇学生占10%，城区学位压力非常
大。”于西庆表示，好在东港区委、区政府非常
担当，一切为教育让路，“从大班额的化解到
城市规划、学校建设，如果不算地块的话，全
区已经投入了54亿元。这对东港区来说投入
非常巨大。”

据于西庆透露，今年东港区义务教育学校
的招生人数将达到历史峰值，预计小学一年级
将突破1 . 8万人，较去年增加了5000多人，城区
部分学校的入学安置压力非常大。

“我们正推进在建的10所中小学、幼儿园项
目，新开工实验小学南校区、新营小学北校区两
处小学，确保天宁小学扩建项目秋季开学交付
使用，力争海曲东关学校、兖州路中学、港中小
学部、正阳小学、北京路幼儿园、润德幼儿园等
项目年底竣工交付。”于西庆指出，他们正全力
支持生源密集学校做好内部“挖潜扩容”，确保
秋季义务教育招生工作平稳有序。

近年来，东港区一方面改扩建33处中小学
增加学位；另一方面对不足50名学生的学校调
整布局。于西庆透露，他们想把每个乡镇只保留
一所九年一贯制学校，现在乡镇最好的房子就
是学校，“我们已经优化调整了两所九年一贯制
学校，现在第三个正在推进，未来要全面推行。”

虽然东港区教育取得了一定成绩，但于西
庆也坦言，当下急需攻克的难题仍然是“双减”
背景下校园内课堂的提质增效，“这将是一个长
期工程，仅课堂提质增效这一件事儿就关系到
很多方面，比如学校教育教学理念的转变，比如
教师队伍素质的提升。”

“只要方向正确，大胆往前走就行了。”在于
西庆眼中，东港区教育发展一直在路上，“我觉
得教育首先得风清气正，另外还要优质均衡，让
家长满意，这就是我追求的目标。”

2023年5月11日 星期四A06 学堂

扫码看直播


	A06-PDF 版面

