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2008年，大明(集团)股份有限公司非油产业改
制分离，油气部分组建为胜利油田鲁明油气勘探
开发有限公司。鲁明公司是中国石油化工股份有
限公司投资的全资子公司，也是胜利油田唯一一
家曾经上市的油公司。

鲁明公司始终坚持发展是第一要务，创新求
变、改革突围，从生产运行到经营管理，从油藏开
发到油藏经营，体制机制建设从起步到领跑，走出
了一条适应市场规律变化、具有胜利特色的油公
司发展之路。

新征程上，改革不止，发展不停，在“争做油公
司体制机制建设的探索者和引领者”的目标定位
中，全力推动高质量发展，向着“现代化油公司”梦
想阔步前行。

鲁明公司简介

▲2013年，按照“三带成藏、满洼含油”
的理论认识，新增控制储量916万吨，为胜
利油田发现第80个油田——— 青南油田。

油公司体制机制建设

2008年
鲁明公司与孤岛采油厂的第一

口合作井富11-X7在进行扶停作业。
2008年以来，鲁明公司充分发挥市
场化、社会化高的优势，积极探索创
新与采油厂、工程板块的合作模式，
合作开发区块达到9个，覆盖地质储
量3871万吨，新钻油水井182口，新
建产能9 . 75万吨；合作扶停油气水
井38口，恢复原油产能2万吨，恢复
天然气产能900万立方米，推动了油
田、公司、兄弟开发单位、地方政府

“四方”共赢。

2013年
鲁明公司在桩23区

块建成了胜利油田第一
个滩涂低渗透油藏“四
化”示范区，首次实现了
数据采集、实时推送、大
数据分析等功能，彻底
打破原有的生产组织方
式。

2017年
全面推进新型管理

区建设，“七项经营优化
权”的充分下放，“五项
机制”的全面展开，管理
区油藏经营与风险管控
主体责任全面做实，鲁
明公司新型管理区建设
快速到位。

2020年
全力构建数字化油藏经营管

理模式，围绕生产运行、油藏开
发、地面井筒等关键领域，加快智
能油田、智能采气建设，赋能油藏
经营管理转型升级，青南管理区
被推荐为中石化信息化建设示范
单位；智能油田建设经验获全国
企业管理现代化创新成果二等
奖、中国石油石化企业数字化转
型成果一等奖。

2022年
进一步推进新型管理区建

设，遵从市场规律、契约精神，把
提升价值创造能力作为目标追
求，破除制约资源要素自主流动、
协同配置的体制机制障碍，全面
开展经营管理团队市场化选聘和
机关职能优化。

年产油量 (万吨)

产量快速上升阶段
(2008年-2014年)

孤岛合作区块并入开发，“仿水平井注水开发技术”推动樊
142区块高效动用，胜利油田第80个油田发现及动用。

效益优化结构调整阶段
(2015年-2017年)

油价断崖式下跌，公司
以“三线四区”经济运行模
型为效益标尺，优化生产运
行，做到油井无效变有效，
低效变高效，高效再提效。

结构性调整阶段
(2018年-2021年)

2018年，“一县一企一管理”
改革，公司划转出6个管理区，接
收3个管理区。

结构性优化阶段
(2022年至今)

油田分公司
将临盘采油厂商
三、商四区、临南
油田、江家店油
田统一划转至鲁
明公司，让油气
体量、管理幅度、
队伍规模都发生
质的飞跃。
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持续上产，“百万鲁明”序幕拉开
鲁明公司力争“十五五”末原油产量突破100万吨

年原油产量突破74万吨、油气当量超计划1 .03万吨，油气体量、管理水平和队伍规模实现质的飞跃……2022
年，胜利油田临盘采油厂部分区块划转至鲁明公司，他们不仅接住了，而且接得很稳。

成绩，源自十五年来，鲁明公司党委始终坚持高质量党建引领高质量发展，科学谋划了“十四五”时期的
“8040”目标，即原油产量突破80万吨，盈亏平衡点降至40美元/桶，力争“十五五”末原油产量突破100万吨。

“现在是实现‘百万鲁明’梦想最佳时刻，我们要牢固树立找到的储量都可效益动用的理念，不断增加油气
产量，在保障国家能源安全中奋力书写鲁明答卷。”鲁明公司执行董事、党委书记赵光宇说。

▲鲁鲁明明公公司司建建成成智智能能化化井井场场。

▲滨滨443355区区块块一一期期投投产产。

▲ 鲁鲁 明明
公公 司司 开开 展展 优优
良良传传统统教教育育。

全全员员揭揭
榜榜解解难难题题。

本报记者 顾松 通讯员 李雪龙

扛牢政治责任

储量产量皆跨上新高度

原油产量74 . 23万吨，上报两
级储量914万吨，对鲁明公司来说，
这两个数据均创历史新高。两条呈
上升趋势的折线，不仅展现出鲁明
公司储量、产量的增长态势，更体
现了鲁明公司党委始终坚持高质
量党建引领高质量发展的政治担
当。

据了解，鲁明公司油气资源并
非优质，探区多分布于主体洼陷外
围，呈现“散、薄、深、碎”等特征，低
渗透油藏占比达到60%，勘探开发
难度大。

“只要能出效益油，再小再偏
的区块也不能放弃。”鲁明公司勘
探首席专家董冬说，滨425、滨435
区块属于滩坝砂油藏，受储层致
密、薄且连通性差等因素影响，储
量多年未动用。科研人员配套“大
井距、先压驱后压裂”开发方式，应
用最新压裂技术，让这两个区块成
为优质产能阵地。其中，滨435区块
一期投产8口井，平均单井日产原
油超过10吨。

商558区块通过技术迭代升
级，严格执行“先压驱、后压裂”建
产要求，拉大注采井距，有效带动
基山砂岩体3819万吨储量的高效
动用。事实上，在鲁明公司，通过观
念转变、技术进步，提高油藏经营
管理水平的例子还有很多。

“过去，公司一直苦于没有阵
地，导致资源接续不足。近年来，油
田实施的区块划转，让我们的资源
可动用总量大幅提升，配套技术创
新、工艺升级等举措，让能动用的
资源占比也得到大幅提升，为鲁明
长远发展奠定了坚实基础。”鲁明
公司经理王云川说。

勘探开发方面不断取得的进
步，让鲁明公司看到原油增产的潜
力，也有了“底气”。为此，他们谋划
了“十四五”“8040”目标，即原油产
量突破80万吨，盈亏平衡点降至40
美元/桶，努力在“十五五”末原油
产量突破100万吨。

“只有上产，才有发展。”得出
这个结论，既有“端牢能源饭碗”的
政治责任与担当，更是鲁明公司成
立十五年来的实践经验。赵光宇拿
着鲁明公司15年来的产量、成本、
盈利曲线分析表说，几条曲线交替
影响，成本陡增、盈利能力下降的
一个时期，恰恰是公司产量规模走
下坡路的时候。可见，油气能源企
业，只有不断把产量规模做大，才
能进一步将成本摊薄，提高盈利能
力水平。

赵光宇表示，下一步，鲁明公
司将在勘探上有序投入，借着页岩
油开发的“春风”，提前介入滩海领
域，以持续增长的产量，换取更大
的盈利空间。

全面深化改革

激发创新创效活力

近日，济北采油管理区合同员
发起一份95万元的合同，经过相关
领导审批，确定依法合规后，仅用
一天时间就结束流程。

事实上，这是鲁明公司主营业
务优化权下放管理区，提高油藏经
营管理水平的一个缩影。近年来，
他们遵从市场规律、契约精神，把
提升价值创造能力作为目标追求，
通过充分释放经营主导权，为公司
整体经营质效提升注入新动能。

把油公司建设作为落实改革
要求的重中之重，“七项经营优化
权”充分下放，“五项机制”全面展
开，管理区油藏经与风险管控主体
责任全面做实，让经营效能显著提
升，吨油成本、自然递减率、维护作
业频次等指标持续向好，鲁明公司
正向着油气并举、富有活力、示范
引领的现代化油公司愿景目标勇
毅前行。

权力放下去，基层能不能接得
住、用得好，成了检验改革成果的
关键因素。为此，他们不断深化机
关体制机制改革，落实“指导服务、
协调保障、监督监控”职能，建立常
态化下基层、春秋季大调研、领导
班子蹲点调研等运行机制，带着服
务到基层、进一线，实现机关服务
与基层需求双向奔赴，切实做实做
强油藏经营主体。

青南采油管理区是智能油田
建设示范单位，管理区依托数字
化、智能化建设，加快“五化”智能
油田建设，有力支撑生产经营活动
从传统模式向现代新型油田转型
升级，助推油藏经营创效稳步提
升。

生产现场少人化、运营管理数
字化、油藏开发智能化、风险防控
立体化……一系列现代油田运营
模式，让青南采油管理区在智能化
建设上赢得先机。

青南智能油田建设，在胜利油
田打造的海上、新春、郝现、鲁明4
个试点中，属于2 . 0升级版，探索的
是未来智能油田的建设方向。站在
新的历史节点上，鲁明公司将主攻
方向放在了数字孪生和迭代升级

上，加快智能化向莱78区块、智能
无人站库复制，配套拉改输工程，
真正向着无人化、智能化、数字化
迈进，努力把青南智能油田打造成
胜利乃至石油石化行业一面尖端
旗帜。

强化党建引领

推动党建业务同题共答

分11个专题，每周由首席专
家或部门负责人深度解读油田

“再立新功再创佳绩176条”，确
保思想统到一起、力量聚到一
块；印发《落实油田“再立新功再
创佳绩176条”15项重点措施》，
用通俗易懂的语言，把政策要求
讲明白、把困难压力讲清楚、把
优势潜力讲到位、把新理念新观
念讲透彻，真正做到抓生产从抓
思想入手……

鲁明公司坚持高质量党建
引领高质量发展，通过党建工作
解决员工的思想问题，在统一思
想、凝聚共识中形成强大合力，
齐心协力完成上级部署的各项
工作任务，旗帜鲜明“在经济领
域为党工作”。

近日，五年一以贯之的“三
级三讲”形势任务宣讲活动正在
有序推进中，生产运行、效益开
发、工程工艺、QHSE、经营管理、
绩效考核、风险管控、基层党建
和人力资源优化等专题，分两场
开展。全过程突出问题导向、需
求导向，各路宣讲逐一将管理区
的重点任务打开分析，让基层想
有方向、干有目标。

思想聚在一起，力量更要聚
在一块。近年来，鲁明公司持之
以恒狠抓基层党的建设，搭建党
建工作“三种模式”、“五融五促”
特色主题党日、“党员三争先”、
发现榜样等载体，出台支部委员
一体化分工、主管师及以上专业
技术人员考核办法、支部委员月
度履职汇报等一系列制度文件，
建强组织、健全制度、建好队伍，
打造出一支敢于胜利、善于胜
利、能打胜仗的钢铁队伍。

鲁明公司还广泛开展群众
性创新创效活动，搭建“孟宪河
创新工作室”，组织开展“一线生
产难题揭榜挂帅”、创新成果发
布活动，推动创新成果向现实生
产力转化。

抓实党建工作，既要当好改革
发展的领路人，更要当好员工群众
的暖心人。他们坚持把困难帮扶、
绿色就医、走访慰问、配备应急小
药箱等一系列组织关怀和温暖送
到员工身边，员工群众的幸福感、
归属感、获得感显著增强。

今年，在实现“党建提质三
年行动计划”圆满收官的基础
上，鲁明公司谋划实施“启明先
锋”党建品牌创建三年行动，按
照“1457”行动框架推进工作，进
一步融入中心、服务大局，强化
务实创新融合，推动党建工作与
中心工作一体两面、同向发力、
同题共答。

数据显示，今年前五个月，
鲁明公司交油量达到30余万吨、
交气量672万立方米，扭转全年
产量被动局面，为实现全年各项
任务目标打下坚实基础。
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