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记者 蔡宇丹

到浙江“未来乡村”

到底看什么？

6月29日，记者来到杭州萧山区临
浦镇横一村，打卡这个号称充满“宫崎
骏的夏天”画风的村庄。这个村迎来全
国多批考察团，大家都想看看，这个浙
江首批“未来乡村”，到底长啥样？

网红店鸭棚咖啡横卧在一片稻田
前，这里改造前是村里的鸭棚，服务员
热情地招呼，这段时间来了多批考察
团，“有你们山东的，好几拨。”

种粮食是乡村本分，但这个村却
把“种粮食”做成了“卖体验”———

横一村把零散的稻田连成片，一
种2000亩，建成萧山连片面积最大的水
稻种植区，春天有油菜花；夏天风吹稻
浪；秋天，村里的柿子树又红了……

在社交平台，能找到多篇有关横
一村的笔记。浙江“治愈系稻田”很多，
横一村为啥能“出圈”？山美水美的浙
江，很多村吃“旅游饭”，搞“一村一品”，
就像山东寿光，每个村只种一种“招牌
菜”。横一村的“招牌菜”是什么？

乡村IP有很多种，产业、美食、民
俗、艺术……这些基于乡村生态资源、
特色产业、风土人情提炼出的IP，成为
打响乡村品牌的爆点。

如何帮横一村搞乡村振兴，这是
知识服务平台——— 得到高研院杭州
校区同学的毕业课题。横一村有
1300多棵柿子树，100岁以上的近千
棵，“得到高研院”的同学，最终决定
把横一村的柿子树包装成大IP，结
果大获成功。

把创意变成产业，把“卖柿子”做
到“卖风景”的地步，得有熟悉萧山、有
志于乡村振兴的运营商当推手。萧
山本土企业——— 众安文旅成了推
手，建乡村综合体、搞露营基地，露
天音乐会、相亲会、研学，连闲置的
水渠都“榨”出了商业价值……

杭州是互联网之都，阿里云也下
沉到横一村，家家户户安装视频安防、
水质环境监测等物联网设备，通过
阿里云的物联网平台统一管理。凭
借阿里旗下的高德地图一键生成游
玩视频攻略，游客自驾游很省心，厕
所、停车场在哪儿，高德上都能查
到，村民做民宿生意也顺手。

不过，全国各地的考察团到这
里，并不想只看个网红景点。他们想
知道，搞乡村振兴，乡村不能空心
化，年轻人愿不愿回村里来？有没有
工作机会？村里的环境和公共服务
能和城里比吗？

横一村花6000万元搞基建，包括自
建粪污处理设施。在横一村，崭新的
柏油路、标示牌，环境整洁，看不到
一个垃圾桶，也没有保洁员。横一村
推行垃圾分类，村里设计了垃圾收
集点，村民将垃圾分类，定时定点送到
收集点。这项措施已坚持了两年。

“污水革命”“垃圾革命”“厕所
革命”之后，横一村又搞起“围墙革
命”，引导村民把围墙高度降下来，
庭院透绿。

在柿子树下餐厅和鸭棚咖啡工
作的都是本村人，月工资4000多元，
家门口上班让他们很满足，包括宝马

公司在内，很多公司在这搞团建。
共同富裕不光是收入提高，它为

农村带来的，更是一场生活方式的
革命。横一村展现的，是一种新型的
生活样本——— 居住环境好、有就业
机会、工作强度低，有田园，更有科
技，这就是“未来乡村”的魅力，它溢
出来的，是一种强大的软实力。

浙江民企龙头投身乡村
传递啥信号

浙江萧山农村以富出名，号称“浙
江首富村”的航民村就在萧山，但

“首富村”也有“穷亲戚”，位于杭州
萧山区南部浦阳镇的谢家村、径游
村、安山村，多年来就属于萧山区

“被平均”的地方。
萧山区南部占萧山区一半面

积，承载了1/3人口，人均GDP仅为全
区一半。如何让“被平均”的地方富
起来？这是传化集团——— 这个在浙
江排名第八的民企正在探索的事。

浙江民企在中国民企500强的
数量，连续24年居全国第一，如何把
这股力量撬动起来，深度参与乡村
共富之路？这也是浙江上下关注传
化乡村项目的原因。

2022年6月，萧山区政府和传化
签署协议，从萧山区浦阳镇径游村、
谢家村、安山村等村庄规划7 . 5平
方公里土地，进行宜居宜业的谢径
安·传化和美乡村建设。

目前，这个项目的现代农业产
业园约1120亩土地已完成流转与平
整，传化投资7500万建设的乡村综
合体已封顶。

杭州是全国创业氛围最浓的城
市之一，是互联网之都也是电商之
都，如何把这股创新力量吸引到乡
村振兴中？

在谢径安·传化和美乡村项目规
划中，一个突出特点就是科技和创新。

现代农业产业园里有小微企业
梦工厂、农业科创基地、共富工坊、青
创空间这样吸引创客的设计。规划建
设的11万平方米智能温室，用于研发
育种、工厂化种植，吸引农创企业和新
农人等。传化多年来在现代农业领域
沉淀的资源，也嫁接到这个项目中。

这样的现代农业，一点都不
Low，还有趣、有前途，充满高科技，
很吸引新农人。现在，拼多多正集聚
各方力量，推动类似“植物工厂”的
创新，以保持在农业赛道的竞争力。

在山东寿光，这样的创新模式已

开花结果。在寿光田柳镇现代农业创
新园区，创业者只要有一个好的
idea，就可拎包入园，租一个大棚做
“车间”，1亩地年租金1万。这种“投
资商+运营商+家庭农场”模式，吸
引了很多从事各种职业又回到土地
的人。整个示范园区建了160个大
棚，现在每个大棚平均年收益达到
32万元。“菜香景美，真想在寿光当
农场主！”这是很多博主参观寿光这
个“农业梦工厂”后的感受。

用什么产业介入乡村振兴，是
传化一直在思考的问题。现在，以化
工起家的传化，将农业板块提升到
集团战略位置。像传化这样的浙江
民企龙头，以资本、产业介入乡村振
兴传递一个信号——— 当前形势下，
如何将履行社会责任和企业经营发
展有机融合在一起，已成为企业探
索战略转型的重要方向。

在浙江，能观察到多种产业介入
乡村振兴的路径。浙江乐清拥有国
家级先进电气产业集群，借助这一
优势，乐清推动企业与山区村社结
对，通过“设备下乡+来料进村+技
术入户”方式，打造家门口的“共富
工坊”85个，就近吸收就业3000余
人，人均年增收近4万元。

不搞大拆大建
激活人文经济

这段时间，传化乡村项目运营人
员陆月，一直扎在杭州萧山区的村企
共建项目中，盘算着怎么“活化”三个
村的历史文化“家底”。文化内容，是这
个村企共建项目运营的核心价值。

乡村文化能不能产生生产力？
萧山南部的进化镇欢潭村，有3处省
级文物保护单位。欢潭村花了1 . 98
亿元搞环境整治，打通千年古水系，
请中国美院的团队搞设计，用真金
白银把村子打造成3A景区，不要门
票，也不收停车费，端起了“人文旅
游”饭碗。这个有着1190户人家的村
子，村集体收入从2020年的294万，
增长到2022年的733万元。

陆月在法国昂热大学留学时，
读的是旅游管理专业。回国后，陆月
曾供职于浙江蓝城集团。

作为轻资产运营的平台公司，
蓝城集团以特色小镇介入乡村振
兴，最新中标了浙江大梅林共同富
裕示范带一个服务项目。

乡村振兴不是大拆大建，要留
住乡村根脉，用现代手段激活它们。
陆月到杭州小河直街这样的历史文
化街区找答案，到萧山博物馆汲取
灵感，一家家拜访周边非遗传人。

谢家村已有千年历史，谢氏家
庙“宝树堂”始建于明代，村里还活
跃着鸡鸣绍剧团和谢家腰鼓队。安
山村有村民1864人，90%以上为朱
姓，据载已传19世，安山村东北狮子
山脚下有朱氏家庙。径游村老街有
300年历史，老街还保留着酱园、茶
馆、中医馆和麻编鞋等手工艺。

陆月说，这些散落民间的历史

遗存很碎片化，需要一根主线把它
们串起来，这就要深度挖掘文化基
因，让来到这里的人，能马上感受到
它们的磁场。

强村公司
一场新的财富分配

在浙江，以“租金、股金、薪金”
方式，增加农民收入的“三金惠民”
模式，首创于浙江乐清。如今这一模
式已在浙江多地推广。

国家乡村研究院常务副院长、中
国农业大学教授李小云对记者说，传
统的公司加农户模式中，公司利益
占了大头，现在要将农民放在乡村
振兴主体地位。重要的是在一次分配
中，给予农民劳动致富的公平机会。

2022年，传化与萧山区供销社、蒲
阳镇18个村集体共同组建强村公司，
另外还与村集体成立运营公司，按村
集体51%、企业49%的收益进行分配。

强村公司究竟能为农民增收注
入多大能量？强村公司将碎片化的、
低效资产集中在一起，通过规模化
经营，村村入股，闲置劳动力也获得
了在家门口工作的机会。

在浙江，各类强村公司年终晒分
红已成一景。今年1月，浙江首个股改
挂牌的强村公司——— 南浔湖笔小镇
新农村发展股份有限公司，将2022
年挣的全部利润1030万拿出75%分
红，入股的15个村共分了772万元。

目前，浙江已成立2278家强村
公司。近日，浙江省专门出台了促进
强村公司发展12条举措。

类似的“强村公司”在山东也冒出
来了。2017年，由莱西城投控股的莱西
共富公司在莱西马连庄镇诞生，在全
省首创“乡村公共资源+共富公司”模
式，截至目前，莱西已成立市镇村三级
共富公司117家。

这样的创新模式不断在实践中创
造出来。萧山航民村1979年创办村集体
企业萧山漂染厂，率先在全省探索村
级集体产权制度改革，将村集体
49%的股权，量化到村民、职工和经
营管理骨干。2004年，由萧山航民村资
产经营中心控股的航民股份上市。

从2013年以来，航民集团几乎年年
增持自家股票，至今已完成6轮增
持，正在实施第7轮，10年时间里累
计增持4 . 62亿。

现在，这里是亚洲最大的漂染
基地，有着华东最大的黄金饰品企
业。“大大的浙江首富村”的发展史
上，写着“藏富于民”四个字。

2021年，航民股份拿出72%的
利润用于分红。上市19年分红18次，
航民股份累计分红22 . 55亿，超过
募资金额16 . 80亿。

航民村户籍人口1275人，村民靠劳
动收入和股权分红，住上了庭院式楼
房和别墅，2022年村民人均年收入达
到7.6万元。毫不夸张地说，“航民村
民从产房到墓地都有福利保障。”

2002年，航民村投资6000万元，
建成浙江省第一个村级大型污水处
理厂。近些年，这个村每年在节能环
保上的投入都超亿元。

航民村的探索，指出了一条中
国农村与中国资本市场有机结合的

“共富之路”。2022年，浙江省城乡居
民人均可支配收入分别为71268元、
37565元，城乡居民收入倍差由2003
年的2 . 43，缩小到2022年的1 . 90。

而在山东这个农业大省，也诞生
了潍坊模式、诸城模式、寿光模式。2022
年，寿光城乡居民可支配收入比下降
到1 . 8∶1，远低于全国的2 . 45∶1。

不管是浙江还是山东，在共同
富裕道路上都在不断探索。

不管是山东的屯西新村，还是
浙江的横一村，村民的笑容印证了
一点：什么是乡村振兴、共同富裕？
它就在普通人实实在在的生活里。

7月1日，央视财经频道《对话》节
目走进山东，深入到沂蒙山腹地沂水
县西墙峪村。节目现场除了山东省委
书记外，还齐聚了山东市县乡村的书
记，大家聊的一个共同话题，就是如何
搞乡村振兴，实现共同富裕。

过去五年，产业振兴是打造乡村
振兴齐鲁样板的重点。在山东的逻辑
里，乡村振兴不仅要增加科技含量，还
要走产业融合发展之路。相同的逻
辑，同样出现在正在建设高质量发
展共同富裕示范区的浙江。

南南浔浔湖湖笔笔小小镇镇强强村村公公司司分分红红现现场场。。

记记者者在在欢欢潭潭村村随随手手拍拍的的““无无滤滤镜镜””素素颜颜照照。。
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