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济宁市实验小学校长李玲玲

赋能学生成长，让每个生命出彩
构建和爱教育理念
让学生成为小主人

走进济宁市实验小学，浓烈
的传统文化氛围扑面而来，每时
每刻都在接受润物细无声的熏
陶。“济宁市实验小学是一所历
史文化名校，文化氛围浓厚，校
园环境优美，教学楼干净整洁，
校园里充满了学生的欢笑声和
交谈声。”这是李玲玲初入济宁
市实验小学的印象。

凭着多年积累的丰富管理
经验，2021年李玲玲又有了新的
履职岗位，出任济宁市实验小学
教育集团党总支书记、校长。为
实现学校的高质量发展，李玲玲
带领教师们锐意改革，开拓创
新，科学规划学校发展蓝图，在
传承学校历史文化的基础上，创
新提炼了学校“和爱”教育理念。

“学校完善了和爱教育‘小
主人’课程结构体系，从人文素
养、数理科技、艺术审美、体育健
康、社会实践家校共育六大领
域，顶层规划了‘和爱’课程体
系；编写了《吟诵》《字趣》《数源》

《剪纸》《筝韵》《茶艺》《武魂》七
类9本传统文化系列校本课程；
开设了剪纸、篆刻、吟诵、扎染等
90多门优质特色课程。”李玲玲
坦言，“学校还探索出‘独学--自
主思’‘互学--合作研’‘共学--
多元悟’‘创学--拓展练’的和爱
小主人课堂教学模式。采用‘小
先生制’教学策略，构建‘眼睛发

亮、小脸透亮、思维敞亮、表达闪
亮、合作响亮’的‘五亮’评价模
式，鼓励学生人人做小老师，让
学生站在课堂正中央，真正让学
生成为学习的主人。”先后有千
余名学生荣获“齐鲁小名士”“济
宁小名士”“运河好少年”等光荣
称号。

深耕文化沃土，打造和爱教
育“小主人”德育品牌。济宁市实
验小学将文化两创与德育工作
实行全融合，提出传统文化融入
校园建设，传统文化融入教材，
传统文化融入课堂，传统文化融
入活动，传统文化融入生活五融
理念。“除了五融理念，学校还提
出了‘四自’管理要求：自己的事

情自己做，自己的活动自己搞，
自己的班级自己管，自己的阵地
自己建。让学生眼里有光,脸上有
笑,心中有爱,脚下有力，肩上有
责。”李玲玲介绍。

党建、教育两手抓
增强学校发展动力

济宁市实验小学贯彻“围绕
教育抓党建、抓好党建促教育”
的精神，努力做好党建和教育教
学“两手抓”“全融合”，打造“红
心立德 和爱育人”党建品牌；
以师德工程、读书工程、名师工
程、青蓝工程、科研工程为抓手，
助推教师全人发展，落实“1358”

(1年入门、3年合格、5年优秀、8
年成名)教师成长计划；开展党
员教师“四航活动”，即名优教师
领航、骨干教师续航、青年教师
启航、全体教师远航；严格执行

“三会一课”和党日教育等制度，
保障师德教育落地。通过这一系
列的活动塑造出了一支“教学
型、科研型、专家型”的教师队
伍。学校先后培养了省市级特级
教师8人、省市区级优秀教师217
人、省市区级教学能手、学科带
头人162人，省市区级优质课、公
开课执教者232人。此外，每年学
校都要开展最美教师、师德模
范、卓越团队评选活动，弘扬高
尚师德，争做时代楷模。

校长是学校管理的中心人
物，而学校管理又是一项十分复
杂的系统工程，要想把一所学校
管理好主要靠校长的引领。济宁
市实验小学在管理上采用“统一
思想意志、统一办学目标、统一
资源配置、教师队伍统一调配、
教育计划统一组织实施、统一考
核评价”“六统一”的管理策略，
形成总校引领，辐射分校，一校
一品、一校一特色的协同发展、
共同成长的集团化办学模式。

为夯实校本教研，学校在
“立德树人”宗旨下，将教研与教
科研相融合，加强教研组、备课
组建设，落实“三包四结合”；实
行“每周一大教研、每日一小教
研、问题及时教研”三维教研模
式；严格落实教研“三抓(抓校本
教研、抓率先执教课、抓集体备
课)；积极推行“1+1+1”评课模
式，即对所听的课做到找出一个
亮点，指出一个问题，提出一条
建议。学校将课题研究作为教师
打开专业进阶的大门，扎实课题
研究，保持专题研究常态化；开
展加强各级课题的管理与调控，
关注过程管理，加强成果总结推
广；开展小专题研究等活动，助
推教师专业成长。

“下一步，我们将继续突出
党建引领，落实立德树人根本任
务，不断增强学校发展动力；注
重教学质量的提升，加强教师培
训和学术研究，为学生、为社会
提供更优质的教育。”李玲玲说。

用心和孩子们相处
幸福就在每时每刻

正高级教师、齐鲁名校长、齐
鲁名校长领航工作室主持人、省
教学能手、省创新管理园长、省学
前教育质量提升标兵、市十佳校
长、市名校长......这位集众多荣
誉于一身，充满个人魅力的济宁
市任城幼儿园园长李良凤，气质
谦和，平易近人，爽朗而不失细
腻，婉约中透出干练，言谈举止间
散发着大姐姐般的阳光和温暖。

看着一张张稚嫩的笑脸来了
又走，李良凤从一名教师到园长，
像一株小苗在这片幼教沃土上落
地、生根、发芽。这些年来，每次面
临工作调动，她总是说：“哪里需
要，我就到哪里去。”

在2012年中区机关幼儿园隶
属关系发生重大改变时，李良凤被
任命为园长。“幼儿园当时是一体
两翼，两翼为租赁园舍，且幼儿园
规模庞大，聘用教职工占比很大，
造成经费入不敷出。”面对教师分
流、人事代理教师编制等问题，李
良凤把改善教师的待遇保障作为
当务之际。为此，依靠政府支持，完
善了各类教职工的工资待遇；对分
流教师做了妥善安置，“教师们有
了安全感，心也就稳下来了。”

“三十多年来，我走近孩子、
倾听孩子、尊重接纳孩子，面对那
一双双天真无邪的眼睛，我给予

他们适当、适时、适宜的爱，用爱
呵护每一位幼儿幸福快乐成长。”
李良凤笑盈盈地说，“我希望阳光
能普照每个孩子的心田，希望每
个孩子都能绽放自信的笑脸。”

“做教育，尤其是幼儿教育，
就是和孩子们打成一片。唯有让
他们亲近你，才有可能知道他们
成长中的困惑，进而给予必要的
帮助，那时候就会收获满满的成
就感。”李良凤说，“只要用心和孩
子们相处，幸福就在每时每刻。”

致力于培育校园文化
构建“四精”教育路径

幼儿园作为幼儿生活的主要
环境，校园环境以及空间环境设计
的好坏决定着幼儿孩子们的成长
以及对社会自然的感知。“在每个
人的一生中，儿童成长过程只有一
次，为了给孩子保留一个美好的童
年，把建造30多年破旧的总园教学
楼开膛破肚，扎骨植筋、挂网抹浆
整体加固，总园建成红星路上的地
标性建筑，分园建筑理念凸显、主
题鲜明，装扮成富有童趣的儿童乐
园。”李良凤坦言，这些年加固、改
建、装修、搬家、开办交织进行，每
个酷暑都是晨钟暮鼓，泥里水里，
幼儿园现已发展成为一园四区的
规模。

为了幼儿园高品质发展，
李良凤致力于培育校园文化。
构建以“精致、精准、精心、精
细”“四精”为主线的教育路径，
追求“行而求雅，雅至慧达，慧
达雅彰”的教育目标，用心呵护
每一个孩子。

济宁市任城幼儿园以培养
“言有规、行有范、礼爱兼善、
爱学习、善创造的文雅幼儿”
理念指导课程实践，立足实
际，以园所文化为依据，逐步
构建成课程体系；层级化设置
课程目标，兼顾整体和个性发
展。“课程总目标，即幼儿园通
过课程培养自信大方、善于探

索、热爱艺术、学会生活的儿
童，为其奠定可持续发展的
基础。课程具象目标，为身心
健康、乐意表达等16项特质，
具象目标是对总目标的分
解，使总目标具体、可操作。”
李良凤介绍，在课程实践中
不断调适、优化，基本形成了

“主题性课程、活动性课程、
特色性课程”三位一体发展
的体系雏形，主题性课程由
一日生活和主题探究活动构
成；活动性课程是幼儿体验
性活动，特色课程是基于各
园实际和优势，形成“一园一
品”，促进幼儿全面健康发
展。

在李良凤的带领下，任
城幼儿园采用导师引领、项
目带动、优势选训、科研并
轨等系列园本培训，助推教
师的专业成长。目前，幼儿
园有全国优师1名、省教学
能手1名、齐鲁名师1名、省
特级教师 1 名、省优质课 5
名，市区能手20多名的专业
团队。

“孩子们一张张灿烂的
笑脸，就是我们不断钻研和
进取的动力。”李良凤说，

“ 我 会 一 直 跟 随 孩 子 的 脚
步，继续带领团队以恒心坚
守初心，以真心奉献爱心，
努力奔赴幼教事业的星辰
大海。”

济宁市任城幼儿园园长李良凤

构建“四精”教育路径，呵护孩子成长

记者 孔媛媛
通讯员 田勇

百年树人，德育先行，济
宁市实验小学以“和爱”文化
为土壤，培养“有理想、有担
当、乐学习、会健美、能创新”
的和爱阳光好少年。李玲玲
作为济宁市实验小学教育集
团党总支书记、校长，坚持立
德树人根本任务，坚持五育
并举育人方向，以学生发展
为本，落实“让爱浸润每颗心
灵”的办学理念，用爱构建教
师之间、师生之间、生生之
间、家校之间的和谐关系。在
爱的浸润下，让每一个孩子
享受学习的快乐，让每一位
老师享受教育的幸福。

记者 孔媛媛
通讯员 吴晓岑

幼儿园，对于李良凤
来说是第二个“家”，在从
事幼教工作的30余年里，
时光的痕迹被童真淡化，
李良凤始终保持着年轻
的热忱，兢兢业业，用真
心、爱心、耐心呵护着一
颗颗童心。

济宁市实验小学教育集团党总支书记、校长李玲玲。

济宁市任城幼儿园园长李良凤。
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