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来时轰隆隆，撤时静悄悄

共享汽车在济南为何“昙花一现”
记者 王贝艺

踪迹难寻

10月26日，记者来到济南高新
区丁豪广场。公开资料显示，这里
曾是“Go Fun出行”共享汽车的网
点之一，但现场并未停放着任何
共享汽车。登录“Go Fun出行”App
发现，该品牌在济南有“济南西
站”“金宝利运维场”“丁豪广场”

“济南东站”“英才停车点”等6处网
点，均显示“0款车型可用”。

“之前这里确实有不少共享
汽车。”丁豪广场商户陈先生（化
名）透露，在四五年前，丁豪广场
地上停车场西北角设置了共享汽
车网点，有二三十台车。

市民岳先生曾在济南驾驶过
“联动云”共享汽车。“大概是2021
年，从济南市区名士豪庭网点出发
到章丘，开了个来回。”岳先生说，
共享汽车的“解锁”方式比较简单，
在App上即可定位到附近的停放
点，每个网点有几辆车，车的状态、
电量都能查看。不过，记者从“联动
云租车”App提供的信息来看，目
前济南有“孙村小区南停车场”“滩
头地铁站”等21处网点，但均显示

“该网点暂无可用车辆”。
公开报道显示，自2017年下

半年，“中冠出行”“喜尔客”“Go
Fun出行”“联动云租车”“摩范出
行”等共享汽车品牌陆续进入济
南市场，一时之间，共享汽车在济
南“遍地开花”。现如今，在济南街
头的共享汽车几乎销声匿迹。

“摩范出行”App中显示的网
点同样在济南“查无此车”；诸如

“中冠出行”“喜尔客”等品牌的共
享汽车甚至已无法在应用商城搜
索到。随后，记者根据“Go Fun出
行”App、“联动云租车”App提供的
信息，走访济南西站、济南东站、孙
村小区、滩头地铁站等15处网点，
均未发现共享汽车；同时，在汉峪
金谷、泉城路商圈、大明湖景区等
也未找到停放共享汽车的点位。

匆匆收场

与共享单车如出一辙，共享
汽车通过移动互联网、全球定位
等信息技术构建网络服务平台，
以自助式车辆预订、车辆取还、费
用结算的租赁方式为主。

据36氪统计数据，共享汽车
的融资行动主要集中于2017年—
2018年，其中2017年也被冠以“共
享汽车元年”。正是这一年，诸如

“中冠出行”“喜尔客”等省市本土
品牌抢先在济南落地。

2018起，济南共享汽车市场
规模急剧扩张，多个外来品牌入
驻，一时间，济南共享汽车市场“百
花齐放”。公开报道显示，2018年3
月，“Go Fun出行”共享汽车正式
进入济南，首批投入约200辆；2018
年8月，“联动云租车”共享汽车亮
相济南；2019年1月，“摩范出行”
携100辆共享汽车登陆济南市场。

然而好景不长，自2019年起，
共享汽车就因体验感差、押金难退
等问题深陷舆论旋涡。“共享汽车
越来越少”“共享汽车业务收缩”

“共享汽车迎来‘倒闭潮’”等话题
随之出现。同时，易观分析数据显

示，在2019年—2020年长达一年
多的时间里，共享汽车市场未有
任何资本加注。

“一开始感觉很‘火爆’，除了
丁豪广场，高新万达广场那边也有
共享汽车的点位。但差不多半年
后，用的人开始慢慢变少。到2020
年初，就没在丁豪广场这儿见过共
享汽车了。”市民陈先生回忆说。

不只是济南，其他城市的共享
汽车也存在类似情况。岳先生曾在
杭州使用过“联动云租车”共享汽
车，“大概是2021年，去租车的时候
发现，很多车都已经不能开了”。

“现在济南还是有网点的，但
车辆在几个月前已经处于停运状
态。”“联动云租车”工作人员透
露，由于业务收缩等原因，“联动

云租车”已经从许多城市撤离。该
工作人员表示，济南的网点目前
还没有撤销，只是暂时停运，后期
可能会恢复业务。

“摩范出行”工作人员同样表
示，2022年底至2023年初，该品牌
共享汽车陆续从各个城市撤出并
进行返厂维修，目前还没有上线，
也并未接到重启业务的通知。

“我们在2020年关闭了在济
南的业务，仅运营了2年左右。”

“Go Fun出行”内部人士透露，目
前只有在广州、重庆、成都、西安
等城市的车辆正常营运。

此前“打头阵”的本土品牌同
样难以为继。作为济南首家本土
品牌，“喜尔客”共享汽车于2017
年12月正式运营。知情人士透露，

该品牌仅运营一年便草草收场。
同样，公开报道显示，2018年6月，
来自青岛的省内品牌“中冠出行”
被曝涉事企业跑路，“寿命”甚至
不超过一年。

困难重重

从声势浩荡地入驻到悄无声
息地退场，正如昙花一现，共享汽
车行业风口“来去匆匆”，较为“短
命”。

长期以来，共享汽车行业普
遍被认为是一门“成本高，盈利
难”的生意。由于采用重资产模式
运营，共享汽车平台需要承担车
辆购置、运营网点建设等固定成
本。公开资料显示，共享汽车以电
动汽车为主，为此，平台需要承担
充电桩配套基础设施投入。同时，
车辆折损、停车费用、技术开发维
护费用等运营成本也算在共享汽
车平台的“头上”。

“在运营的2年中，济南市场
可以说一直处于亏损状态。”“Go
Fun出行”济南分公司工作人员
顾先生（化名）透露，该品牌此前
向济南投放约300辆共享汽车，盈
利标准为单台车辆流水每月达到
5000元以上，实际的情况是每台
车流水只有2000-4000元。

顾先生表示，“Go Fun出行”
目标人群以年轻人为主，网点大多

设置在城区商圈以及大学城附近。
市区内黄金地段网点租金相对较
高，最贵的价格为每台车每月600-
800元，但使用率并不理想；相比而
言，长清、章丘大学城等网点运营
效率比较高，公司便会投放更多车
辆。但大学城多数用户会将车开到
城区，为保证运营效率，就不得不
派专人将车开回大学城附近的网
点。由于城区与大学城之间距离较
远，无形中增加了人工等运营成
本。但是如果为了节约开支而缩减
网点，用户黏性也势必会减弱，从
而进入恶性循环。“使用率低，成本
又高，加上不可抗力因素使之‘雪
上加霜’。在此期间，许多品牌纷纷
宣布倒闭、撤城。”顾先生说。

另一知情人士透露，共享汽
车平台一时兴起，与前几年新能
源补贴刺激有一定关系，“济南的
确有些共享汽车品牌在套现补贴
后就‘跑路’了”。

与此同时，近年来，共享汽车
不断被爆出服务问题。2021年4月，
有用户曾在社交平台吐槽共享汽
车“每辆车都破破烂烂，里面全是
垃圾”“虽然驾驶的体验感还不
错 ，但 车 辆 维 护 的 确 不 够 到
位”……提起对共享汽车的印象，
岳先生说，“记得塑料包围件磨损
严重，有些充电插口的盖子都没
了。在选车的时候还看到有的车
轮胎没气，车内还有不少垃圾。”

“共享汽车损失很难追责。虽
然使用前要求上传照片，但还是
存在许多‘监控’死角。”上述知情
人士解释说。

如今，共享汽车行业的资本
热潮已经退却。公开报道显示，由
于融资不到位，“Go Fun出行”北
京总部自2020年12月初一直在进
行大面积裁员；而“联动云”同样
备受煎熬，因母公司宝能集团的
财务危机而不得不收缩在全国各
地的业务，今年7月更是被爆出作
为被执行人冻结了数额高达15亿
人民币的股权。

开往何处

共享汽车行业想要“破题”，仍
旧困难重重。不过，对于共享汽车
的发展前景，“Go Fun出行”济南
分公司工作人员顾先生认为市场
仍具有潜力。“在济南运营的2年时
间里，‘Go Fun出行’积累了近20
万注册用户。我们预想的回本周期
在3年左右，若没有不可抗力因素，
达到收支平衡应该不成问题。”

值得指出的是，就目前来看，
共享汽车行业并不存在“一家独
大”的品牌，经营模式大同小异，若
是能找到满足用户需求的发展路
径，或许就有主导市场的机会。

“共享汽车面临许多竞争对
手。”山东财经大学工商管理学院
副教授张晴分析认为，共享汽车可
替代性较强，近距离出行可以选择
公交或共享单车，既不用考虑如何
寻找停车点，性价比又高；考虑到
续航问题，多数人在面临远距离
出行时更倾向于传统租车业务。
为此，很多用户是在着急用车，且
手头无车可用的情况下才考虑使
用共享汽车。“以‘共享’的模式进
行下去，恐怕有些困难。共享汽车
可以考虑向网约车或是传统租车
的模式转型。”张晴说。

作为共享经济的产物，共享汽车曾在济南遍地开花，一度成为不少市民出行的好帮手。现
如今，济南街头巷尾却难觅共享汽车的踪迹。从声势浩荡地入驻到悄无声息地退场，共享汽车
为何昙花一现？齐鲁晚报·齐鲁壹点记者进行了调查。

汽车分时租赁模式最早起
源于上世纪80年代的瑞士，之后
在德国、荷兰、美国等发达国家
风行。前几年，在中国尤其在北
上广深等一线城市，共享汽车借
助“共享经济”的东风一度渐成
气候。新思界产业研究中心此前
发布的《2018-2022年中国共享汽
车市场分析及发展前景研究报
告》显示，2017年起，我国注册的
共享汽车企业数量不断增多，截
至2018年6月，已注册的共享汽车
企业超过400家，投入运营的共
享汽车数量已超过10万辆。不
过，由于汽车分时租赁业务购车
成本、人力成本、停车位租金、充
电桩配套基础设施投入、车辆事

故处理、维修等运营成本居高，
尤其是一些用户的不规范用车，
也大幅增加了汽车分时租赁业
务的用车成本。在疫情暴发之
前，已有EZZY、友友用车、途宽
易、麻瓜出行等一批共享汽车平
台倒下。

值得注意的是，国务院办公
厅在2020年11月印发的《新能源汽
车产业发展规划（2021-2035）》（下
称《规划》）在阐述我国汽车产业
发展方向时，仅保留了电动化、网
联化和智能化，而删去了原本应
该并列出现的“共享化”。

至于“共享化”为何在正式发
布的《规划》中消失、“新四化”变
成了“新三化”，乘联会秘书长崔

东树指出，共享化根本不是新能
源汽车发展的目标，仅是一种商
业模式，而且汽车共享在中短期
是不现实的。因此，《规划》删除共
享化符合趋势发展。

崔东树认为，共享化一度盲
目扩大，导致众多企业和投资者
涌向共享出行领域，消耗了巨额
的资金，对汽车行业发展并没有
直接的利好，尤其是在新能源汽
车领域，过度地发展共享化将导
致私人消费受冲击，这对新能源
汽车发展并不是有利的事情。

“共享是前期新能源补贴
下的消化库存车的特色，实际
需求较差。”崔东树接受采访时
称。 据第一财经

“共享化”退出新能源汽车产业规划

葛延伸阅读

共享汽车刚入驻济南时受到不少人关注。（资料片）

位于济南高新区的丁豪广场曾是“Go Fun出行”共享汽车网点之一，现在已经没有共享汽车停放。 记者 王贝艺 摄
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