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文/宋立林 李文文

冉求，字子有，亦称冉有，少孔子

29岁，春秋末年鲁国人。冉求多才多

艺，性格谦逊，长于政事，孔子称赞其

才可于“千户大邑、百乘兵马之家”胜

任总管职务，又称“求也艺”，认为冉求

“宜为国老”。

多才多艺可谓是冉求最突出的特

点，得到了孔子的多次肯定。在《论语·

宪问》篇，子路向孔子请教如何算是成

人，夫子指出：“若臧武仲之知，公绰之

不欲，卞庄子之勇，冉求之艺，文之以

礼乐，亦可以为成人矣。”要知道，在孔

子提到的臧武仲、孟公绰、卞庄子、冉

求这四人中，前三位都是鲁国的前贤，

具有智慧、知足、勇敢的美德，冉求作

为后辈，以“艺”与这三位前辈并列，可

见孔子对于冉求的“艺”有多么地肯定

与赞赏了。

冉求的“艺”集中呈现在其优卓的

从政能力，在孔门政事科，冉求与季路

并列。季康子曾向孔子咨询，“求也，可

使从政也与？”孔子回答：“求也艺，于

从政乎何有？”(《论语·雍也》)孔子认

为冉求多才多艺，这完全可以成为其

从政的条件。孔子评价冉求：“求也，千

室之邑，百乘之家，可使为之宰也，不

知其仁也。”(《论语·公冶长》)孔子没

有直接以仁德之境嘉许冉求，但是认

为他完全可以做“千室之邑，百乘之

家”的总管，具备为政才能。《论语·子

路》中记载：“子适卫，冉有仆。”孔子到

卫国去，冉求为其赶车，孔子告诉冉求

治国安邦的三步曲。首先，“庶矣哉”，

使人口多起来；第二，“富之”，提升老

百姓的生活水平，让大家富起来；再接

下来，“教之”，教化人民，修养人心。这

是孔子传承王道政治的重要组成部

分，也是国家富强的必备条件。可见，

冉求跟随孔子，在侍奉左右中，学到了

很多为政的良策，是其所以“艺”的重

要原因。后来，孔子称赞冉求“宜为国

老”，可见冉求的为政境界到了相当高

的水准。

冉求的一生，除了跟随孔子外，就

是在鲁国“为季氏宰”。作为季氏的大

总管，冉求尽职尽责，帮助季氏改革田

赋制度，积累财富；也带兵打仗，立下

赫赫战功。据《左传·哀公十一年》记

载，哀公十一年春天，齐国因为鄎地的

缘故，派遣国书、高无丕领兵攻打鲁

国。在齐军大敌压境之际，三桓各怀异

心，不打算出兵，而冉求则力主出兵抗

击。在冉求的劝说下，季氏决定应战齐

国。鲁、齐两军在交战之时，冉求英勇

奋战，用戈作为武器，率领左军攻入齐

国军阵之中，齐军乱了阵脚，不能抵

御，溃败而逃，鲁军大获全胜。冉求率

军取得胜利后，季孙对冉求佩服有加，

他没有想到，冉求不但具有治理田赋

方面的才能，还可以率兵打仗，能力不

凡。面对季康子的由衷赞叹，冉求则谦

虚地说，作战的道理是从孔子那里学

到的。

据《孔子家语·儒行解》篇记载，正

是经过冉求的努力，孔子在周游列国14

年后，得以体面地返回鲁国。而冉求作

为孔子“政事”科的高足，以其卓越的治

世之才践履着孔子思想，在孔门发挥

着自己的独特作用，影响深远。

记者 易雪 整理

多才多艺的冉求

□ 济宁学院 丰家雷

儒家文化在中华民族两千多

年的政治经济社会发展中，一直

作为正统的思想而存在，在我国

的社会历史发展进程中影响巨

大，是中华优秀传统文化的主流

文化，对于我们民族精神的形成

和人格塑造是全方位的和基础性

的。

儒商是伴随着儒学形成发展

与商业经济发展逐步融合而形成

的一个特有的社会群体。这个群

体以儒家思想作为自己经营行为

导向，在商业经营的实践中，践行

“仁义礼智信”的社会伦理道德，

是“儒”与“商”的有机统一，在中

华大地上，形成了十分璀璨的儒

商文化。

经济发展归根结底要靠企

业，企业的兴衰在很大程度上依

靠企业家。世界百年未有之大变

局加速演进的今天，我们研究儒

家文化，弘扬儒商精神，坚守儒

商本分，对于构建当代企业家精

神，增强企业文化自信，完整、准

确、全面贯彻新发展理念，激发

内生活力，推进社会主义市场经

济健康有序发展，实现中华民族

的伟大复兴，具有十分重要的意

义。

被誉为“儒商先祖”的子贡，

是春秋末期卫国人，孔门十哲之

一，是孔子最得意的学生，被称为

“瑚琏之器”。所谓“端木遗风”就

是说子贡遗留下来的诚信经商的

风气，“君子爱财，取之有道”说的

也是子贡。

经过数千年演进发展，儒商

逐渐成为一个庞大社会群体，特

别是近代以来，国家民族面临巨

大危难时刻，无数儒商“以天下为

己任”，主动担负社会责任，与时

代同行，与国家民族共命运，彰显

了优秀的儒商精神。

儒商精神有着极其丰富的内

涵，“人文情怀”、“诚信为本”就是

其中的精华所在。

“仁”是儒家思想的核心，儒

商充分吸收了“仁”的核心内涵，

体现了“富而不骄”“富而好礼”，

在追求经济利益的同时，注重社

会效益，协调人与人、人与社会的

关系。“子不问马”与“子贡赎人”

就体现了儒家与儒商以人为本的

人文情怀，是“仁者爱人”的具体

体现。

诚实守信是儒家思想的重要

内容。“人而无信，不知其可也”。

人无诚信不立，国无诚信不强。

“诚”与“信”是儒商精神经营之道

的核心价值和基本根基，是企业

家安身立命的基础，是维护经济

秩序的基石。“经营之道在于诚，

赢利之道在于信”。

文化重在传承。儒商精神，跨

越千年，融汇多元，已成为商界精

英的文化认同和价值追求。当今

世界，全球化、市场化、工业化已

成为发展的主旋律，儒家思想，儒

商精神也一定会因时而变，变中

求进，积极更新，让传统的儒商精

神老树发新枝，为构建当代中国

企业家精神，建设现代化产业体

系，推进我国经济持续健康高质

量发展，书写新的辉煌。

传承儒商精神
增强企业核心价值认同

本报济宁 1 1月 1 6日讯
(通讯员 刘艺 ) 11月7日，
第二十五届 ( 2 0 2 2年度 )华
东地区古籍优秀图书评奖
会在扬州举行，华东地区18
家出版社出版的134种图书
参 与 评 奖 。由 齐 鲁 书 社 出
版、孔子研究院原院长杨朝
明主编、孔子研究院组织30
余位学者参与整理、撰写的

《曲阜儒家碑刻文献集成》
荣获特等奖。

本书是孔子研究院推进
的国家社科基金重点项目

“中国曲阜儒家石刻文献集
成”最终成果，列入“尼山世
界儒学中心/中国孔子基金
会文库”。该著作耗时十载，
著录曲阜地区重要碑刻近
700块，附录碑刻存目及研究
文章20余篇，总计200余万
字，涵盖了国家文物局公布
的《第一批古代名碑名刻文
物名录》中曲阜入选的全部

90通(方)碑刻。
《曲阜儒家碑刻文献集

成》结合多种传世文献，对
曲阜地域内有儒学价值的
碑文进行了较为全面、详细
的整理和注释，对前人著录
进行了全面校勘，在历史大
背景下透视碑文的价值和
意义，探讨儒学与历代中国
的关系问题，是孔子研究院

“中华文明内涵研究”的重
要成果。

第二十五届(2022年度)华东地区古籍优秀图书评奖会举行

《曲阜儒家碑刻文献集成》荣获特等奖

《曲阜儒家碑刻文献集成》透视碑文的价值。
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