
□关山

11月1日起，故宫博物院优化
门票预约方式，实行分上下午时
段预约。此前故宫博物院在实际
接待工作中发现，约七成观众会
集中在上午入场，这一现象在暑
期、长假等客流高峰期会更加凸
显。此次故宫调整门票预约方式，
旨在给观众留下较充裕的缓冲空
间，获得足够的参观时间。

今年暑假、国庆黄金周各大
博物馆“一票难求”的局面，并未
因为假期过去而偃旗息鼓，反而
出现常态化局面，例如今年颇为
火爆的扬州中国大运河博物馆，
在网上就有一系列的“抢票攻略”

“预约捡漏指南”。各大头部博物
馆总是挤满了前来打卡的“特种
兵”，而他们在来之前就已经“打
赢一仗”了——— 卡点抢、狂刷新已
成为预约的基本操作，有人零点
准时守在手机屏幕前，有人连续
一周每天刷新页面试图“捡漏”，
有人无奈之下高价收了黄牛票，
还有人额外买了50元的特展票，
才得以进入博物馆的大门。

而进了博物馆，还有冗长的
排队过程、嘈杂的观展队伍，更有
甚者，本是公众共享的博物馆资
源，会以“预约+讲解”形式招徕游
客付费参观。对于其他观众而言，
常有一些参观团队占据展品前最
佳观赏位置，影响看展秩序。这让
每次去博物馆之前都要经历一场
角逐的我们不禁发问，来到“一票
难求”的博物馆，如此喧嚣的环境
之中，体验到的文博之美能有几
何？中国艺术研究院专职画家高
茜曾在上海美术馆教育部工作，
而上海美术馆曾经是全国美术馆
第一个设立公共教育部门的美术
馆，在接受媒体采访时她就强调
了参观展览的体验感问题：艺术
展馆应该是“一个安静的、将自我
融入其中的场域。应该是宽容的，
而非灌输式的”，其教育功能应该
体现在提升观众的审美层次上。

只有保证良好的参观空间与足够
的参观时间，才会有一份良好的体验
感。因此，提出有效的解决措施，优化
博物馆参观秩序是当务之急。今年11
月1日起，故宫博物院的预约方式有所
变化：游客可以在上午和下午两个时
段预约参观，约而未入的行为会被记
录，若违约超过三次还会在一定时期
内被限制购票。同样，中国大运河博物
馆自10月19日对预约系统进行优化升
级，同一证件号同一天只能预约1个时
段，7天内最多预约2次。诚然，这些措
施确实可以改善“一人抢多票”的不良
现象，不过反观早在今年暑期就分三
个时段预约参观并执行违约制的国家
博物馆来说，这一办法并不十分奏效，
抢票难、观展者“人从众”的问题并未
得到彻底解决。

总的来说，“一票难求”的现象并不
会出现在每一个博物馆，主要是那些基

础设施较好、展品较多或展览形式
更加新颖的大博物馆，这就需要其
他博物馆提高自身的质量与吸引
力。或是将陈旧的展厅翻新，抑或
引入数字技术，一支更专业的讲解
团队。展品少没关系，关键要发挥
出自己的特色。知名度低没关系，
提高展览质量的同时进行适当宣
传，游客们总会“后悔”没早点发现
这个宝藏。

欧美一些传统博物馆则通过
建造完全3D打印的外立面，对博物
馆进行大规模翻新，其半透明和
流畅的表面纹理不仅能够更好为
室内提供通风、隔热和遮阳的功
能，科技感十足的设计也很好地
贴合了博物馆介绍科学发明发现
沿革的主题，为我们的博物馆翻
新之路提供了借鉴。当然，近几年
我国的博物馆翻新项目也一直未
曾止步，赣博、浙博、三星堆博物
馆等多家博物馆都建立了新馆。
其中最成功的要数江西省博物馆
的翻新：原先“藏着掖着”的馆藏
之宝如明代藩王龙袍和罗牧的山
水条屏都得以在新馆堂堂亮相，原
先一直和革命馆共用一个展厅的
海昏侯特展，终于在新馆有了独立
的展厅，使其特色地位得以凸显；
原先几乎寥寥无几的文创产品借
翻新契机也变得琳琅满目，“双面
神人青铜像”文创雪糕更是成为了
网红。由此可见，博物馆完全有可
能通过创新给自己改头换面，从而
提升自己的吸引力，增加人们逛博
物馆的选择。

通过科技手段来拉近观众与
文物互动的方式，也会让观众在博
物馆内的参观线拉长，从而改善观
展单一、易疲乏的观感。在高清触
控大屏上360度展现文物模型的

“文物数字墙”，展柜旁播放着文物
前世今生故事的电屏幕，运用光影
交互设计打造沉浸式观影的3D影
院已成为各大博物馆的“标配”。而
文物也不再只有陈列于玻璃柜中
这一种展现形式，它们也可以活跃
于舞台，亦能够化身为可爱的文创

产品。湖北省博物馆钟磬合奏的《友谊
地久天长》是古今中外的碰撞，三星堆
文创“在小小的土块里面挖呀挖呀挖”
的考古盲盒让向往神秘的考古学的人
过了把瘾。据国家文旅局统计，2022年
我国新增备案博物馆300余家，高质量
博物馆的数量也在不断增加。这样不
仅可以有效分散特大博物馆的人流
量，还能带给游客更丰富的体验和不
一样的知识。

曾几何时，当中国游客走入国外
的博物馆、美术馆，感叹当地孩子很小
就在工作人员的引导下围坐在经典作
品之下，感受艺术潜移默化的浸润。近
年来，随着国人对传统文化的重视，以
及审美和精神层面需求的增长，越来
越多人走进艺术场馆。在求得博物馆
一张门票之后，我们更希望在参观中
收获一份艺术浸润，并将其化为一种
视野和感知。
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□晏建怀

在宋朝，公务员晋升有一条
“捷径”，那就是诸多文人士子做梦
都想参与的“钓鱼宴”。每当阳光明
媚的日子，皇帝经常会召集一定
级别的官员到皇宫，在亭台水榭
间赏花、钓鱼、赋诗、习射，大家戴
宫花、品佳酿，会桃李之芳园，序君
臣之乐事。

“钓鱼宴”也叫“赏花钓鱼宴”，
是皇帝牵头举办的大型文娱活
动，好似“宫廷春晚”。宋太祖“陈桥
兵变”取天下后，经常召来自己亲
近的官员，赏花习射于宫苑之中，
这是钓鱼宴的最初发端。不过，当
时参加的人数不多，规模不大，不
定期，也很随意。雍熙二年(985)，宋
太宗正式把钓鱼宴参加的人员、
规模、程序确定下来，作为朝廷定
例，年年如期，“雍熙二年四月二
日，诏辅臣、三司使、翰林、枢密直
学士、尚书省四品两省五品以上、
三馆学士宴于后苑，赏花、钓鱼，张
乐赐饮，命群臣赋诗习射。赏花曲
宴自此始。”

那么，宋朝皇帝为什么要年
年举行这样的文娱活动呢？简单
地说是试才华、拉关系、稳政权。立
国之初，人才是本，除了开科取士
之外，领导层又想出这一招，在赏
花赋诗中吸引人才、发现人才、提
拔人才。同时，宋朝取后周而代之，
大多数官员都是后周旧臣，有许
多心理与礼制层面的问题要解
决，君臣有隙，邦国不宁，提高部
下的向心力、构建新的上下级关
系、维护核心权威，是朝廷当务之
急，正如后来宋孝宗与大臣们交
谈时所说：“祖宗时，数召近臣为
赏花钓鱼宴，朕亦欲暇日命卿等
射弓饮宴……君臣不相亲，则情
不通。早朝奏事，止顷刻间，岂暇详
论治道！故欲与卿等从容耳。”(清
代毕沅《续资治通鉴·卷一百四十
二》)要稳固皇权，必须把官员们牢
牢捆绑在自己的周围，形成稳定
的上下级关系，钓鱼宴恰好提供
了这个平台。

钓鱼宴年年举行，一批人才
从这个“宫廷春晚”中脱颖而出。
据宋代孔平仲《谈苑·卷四》载：

“赏花钓鱼，三馆维直馆预坐，校
理以下，赋诗而退。”宋太宗规
定，钓鱼宴中，三馆(昭文馆、集贤
院、史馆)官员只有一定级别以上
的才能赋诗参宴，如果是校理以
下级别的只赋诗不参宴，把诗交
上去就走人。集贤校理李宗谔因
为不能参加宴会，赋诗道：“戴了
宫花赋了诗，不容重见赭黄衣。
无憀却出金门去，还似当年下第
时。”内心不平，颇有牢骚。谁知，
宋太宗阅后却惊异于李宗谔的
才华，非常高兴，“特诏预宴，即
日改官。”不仅特批他赴宴，还马
上提拔。其他宋朝大文人如杨
亿、姚铉、王禹偁等，或通过钓鱼

宴引起皇帝的注意，或通过钓鱼
宴博得皇帝的垂青，都得到了重
用提拔。钓鱼宴，成了皇帝网罗天
下人才的宴会。

十年寒窗，读书破万卷，还只
弄个进士出身，陪皇帝钓一次鱼，
赋几句诗，就能连升数级，一步登
天，无异于一本万利，这让大家对
钓鱼宴趋之若鹜，都希望在钓鱼
赋诗中，把自己最优秀的一面表
演给皇帝看。参加钓鱼宴也是身
份与地位的象征，那些曾经在禁
苑陪皇帝钓过鱼、赋过诗的，更是
以此为荣，到处宣扬。即便是欧阳
修、范仲淹、司马光这样的政治家、
文学家，也会在致友人的书信或
诗歌中反复提及和咏叹，得意之
色溢于言表。

钓鱼宴一般都会提前确定举
行的日期和赋诗的题目，先让大
家准备准备，如同公务员的开卷
考试。每当通知下发之后，无论是
学士翰林，还是六部首长，纷纷对
着诗题，挑灯夜战，撕了又写，写了
又撕，不厌其烦，直到自己满意，然
后背得滚瓜烂熟，了然于心。到了
那天，大家峨冠博带，踱着方步，一
个个踌躇满志。因此，每次钓鱼宴
所献的诗歌都清一色地工整，而
且不跑题，不走调。

当然，也不是所有的钓鱼宴
都开卷，开卷考试有时候不仅试
不出真才，也试不出真心。宋仁宗
天圣八年举行钓鱼宴，宴前本来
已经把诗题通知了大家，恰巧当
时地方上进贡一批“山水石”，宋仁
宗灵机一动，取消了原定题目，改
用“山水石”为诗题，这下可把那些
诗歌准备得好好的大臣们弄得手
足无措，半天找不到感觉。大家抓
耳挠腮之际，宫廷优人(以乐舞﹑
戏谑为业的艺人)还出来戏弄大
家，手拿毛笔做吟哦状，其中一人
假装被石头绊倒在地，众人扶起
后，他叹息道：“累日来作一首‘赏
花钓鱼诗’准备应制，却被这石头
摖倒。”(宋代阮阅《诗话总龟·卷之
四十八》)大家笑也不是，不笑也不
是，表情十分尴尬。这次，整体诗歌
水平较以往大幅下降，其中，度支
员外郎、秘阁校理韩羲更是行为
鲁莽，诗歌粗俗，被评价为“鄙恶”，
惹得宋仁宗震怒，马上降其为司
封员外郎、同判冀州，把他赶出了
京城。看来，钓鱼宴也不能保证人
人都有好运气。

钓鱼宴不仅要赋诗，当然还
得钓鱼，但在皇宫禁苑钓鱼，既无
太公的坦然，亦无村夫的闲适，禁
苑钓鱼有严格的程序和纪律，简
而言之：“天子未得鱼，侍臣虽先
得鱼，不敢举竿。”(宋代司马光《涑
水记闻·卷第三》)意思是皇帝没有
钓到鱼，大臣们即使有鱼咬钩，也
不得起竿。而且皇帝钓的鱼要用
红丝网装，大臣钓的鱼只能用白
丝网，丝毫不能乱套。有一次钓鱼
宴，宋仁宗钓到鱼后，大家纷纷道
贺，侍从用红丝网帮皇帝装好。接
着，宰相中有得鱼者，侍从用白丝
网装好。这时，尚书左仆射兼侍中
(首相)曹利用得鱼，侍从用红丝网
为他兜鱼，他居然不推辞。曹利用
平时就居功自傲，又做出这种出
格事，更让上上下下侧目而视。不
久，不可一世的曹利用获罪被贬，
先贬随州(今湖北随州)，再贬房州
(今湖北房县)，连连降职，深感屈
辱的他，最后在去房州的路上，用
一根绳子了却了自己，真是伴君
如伴“钓鱼翁”，在皇帝身边，即便
是钓鱼这种娱乐活动，也如走钢
丝一样凶险。
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