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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

新春公司多举措降低注气成本

管好“汽粮仓”实现“能碳双控”
本报11月26日讯(记者 顾松

通讯员 秦柯) 近日，受新一轮冷
空气影响，准噶尔盆地气温骤降至
零下5摄氏度。胜利油田新春公司采
油管理一区注汽管理主管师武卫祥
正在春风油田排601-平168井仔细查
看井口温度的变化。

“气温下降后，油井的集油管线
回压会逐渐上升。”武卫祥说，为了
解决这一问题，他们会在集油管线
中掺入蒸汽提升管线温度，“多注入
一吨蒸汽就多消耗一份能源，我们
必须仔细测算出最佳掺汽量，最大
限度减少能量浪费。”

胜利西部春风油田位于大漠戈
壁深处，冬季时间长，最低气温达到
零下40摄氏度以下。随着春风油田吞
吐轮次的增加，地层存水问题日益
突出，地下亏空增大，周期产量和油
汽比降低，现有的3台自有活动锅炉
及6台链条式燃煤锅炉因投产时间
长、设备设施老化，难以满足稠油热
采需要，采用的注汽运行方式也逐
步暴露出耗能大、资源浪费等弊端。

“新春公司从燃料供应、锅炉给
水、注汽锅炉运行、输汽注汽等环节
逐一排查增效潜力点，优化注汽生
产。”新春公司副经理荣雁介绍，新
春公司通过优化“增固定、减活动，
增自营、减外委，增集中、减搬迁，增
热焓、降单耗”的“四增四减”思路举
措，实现能碳双控、降本增效。

注汽锅炉使用煤作为燃料，相
比活动注汽锅炉而言，固定注汽锅
炉每吨蒸汽费用相对低。因此，增加
固定注汽锅炉注汽量，减少活动锅
炉注汽量，成为新春公司降本的重

要方式。
为了减少活动锅炉运行成本，

新春公司今年专门建设了一条联通
管线，将5号注汽站蒸汽输送至一号
注汽站。连通线自5月30日投产以来，
输送至井口的蒸汽干度达到82 . 8%，
同比一号注汽站上升16个百分点，折
合蒸汽约1 . 07万吨，节约成本160万
元。截至11月10日，五号注汽站累计
输汽16万吨，替代1号站蒸汽约12 .7万
吨，节约成本220万元。

采油工程首席专家兼采油工程
管理部经理陈晓春说，新春公司依
托胜利发电厂的技术优势，强化7号
注汽站的运行管理，成功解决了20多
项影响锅炉投产运行问题；成功提
升4号燃煤注汽站的效率，使其干度
从75%提升至85%，极大降低了注汽
成本。”

今年以来，新春公司还采取了
增加自营供给、降低外委需求的策
略，自有锅炉使用时率从65%提升至
76 .3%，上半年同比增加了1 .22万吨注
汽量。同时，内部注汽队伍的注汽量
同比增加了1 . 7万吨，外委注汽费用
同比减少了约244万元；安排活动锅
炉进行固定化处理，使其全年无需
搬迁，预计全年可减少注汽费用30万
元。

随着注汽工艺技术的进步，热
效率低、能耗高的设备已经被逐步
淘汰。目前，新春公司已经引进了4台
过热锅炉，并对5台48吨燃煤锅炉的
对流段换热翅片管进行了高压水冲
洗处理。实施后排烟温度降低了20摄
氏度，仅上半年就节约了约23万元的
燃料成本，全年预计将节约180万元
的燃料成本。

油田党校(培训中心)：

“云”动培训，数智赋能
本报11月26日讯(记者

顾松 通讯员 葛辉 王爱
平) 近日，第十五届中国企
业数字化学习大会上，胜利
油田党校(培训中心)提交的

《胜利油田党校培训团队数
字化转型实践》《“数字化”助
力高质量赛前培训》在2023
年第十五届中国企业数字化
学习与人才发展领域博奥奖
评选中，荣获“数字化学习最
佳团队奖”和“数字化学习最
佳实践奖”。油田党校(培训
中心)在大会上作了题为《数
字化学习与企业高质量发
展》的主旨演讲。

“数字化转型是传统国
有企业实现高质量发展的重
要途径。数字化学习既是数
字化转型的结果，也是重要
推动力。”党校副校长，培训
中心党委副书记、纪委书记、
工会主席王科介绍，近年来，
党校(培训中心)顺应时代潮
流，在油田员工培训方面，积
极探索数字化转型，充分利
用“数字化”技术提高培训效
率和质量。

经过十多年努力，党校
(培训中心)实现了培训业务
的数字化转型，也带动远程
培训工作团队全面掌握和应
用现代化培训技术。目前，油
田已组织各类远程培训项目
3000多个，远程培训站共有
注册职工近12万人，年均参
加远程学习1600万小时、专
项考试280万人次、在线岗位
练兵130万人次，远程培训成

为各单位开展职工培训的重
要组织形式。

党校(培训中心)还通过
规划建设先进的VR实训室、
集控录播室、虚拟演播室，着
力开发线上培训场景、方式
和资源，为员工提供了个性
化的学习路径和丰富的学习
方式与内容，提高综合素质
和竞争力。

在职业技能竞赛培训
中，党校(培训中心)通过探索
利用数字化手段，建立了多
方参与的“五段全链条”职业
技能竞赛培训模式，将赛前
培训与岗位练兵相结合，利
用数字化手段搭建全员参与
的培训平台，实现了职业技
能竞赛由“精英赛”向“全员
赛”转变，缩短了赛前集中脱
产培训时间并有效解决了工
学矛盾。同时，构建了对获奖
选手的进阶式梯次培养计
划，注重学用转化式培训，为
油田储备了一批优秀后备青
年技能人才。

下一步，党校(培训中
心)将继续推进数智赋能工
作，不断创新培训方式和内
容，为油田员工提供更加优
质、便捷、高效的培训学习
服务。同时，也将积极探索
数字化技术在油田生产和
管理方面的应用，为油田节
约培训教学成本和时间成
本，通过培训，切实提高油
田员工的工作效率和经济
效益，更好地服务于油田高
质量发展。

胜利石油工程公司：

两项产品入围山东省首台套
本报11月26日讯(记者

顾松 通讯员 王宁) 近
日，山东省工业和信息化厅
公布的《2023年度山东首台
(套)技术装备及关键核心
零部件生产企业及产品名
单》中，胜利石油工程公司
申报“高空管柱操作机器
人”和“空心斜向器与定向
射孔联作油井增产系统”入
围山东省首台套技术装备
及关键核心零部件产品，胜
利石油工程公司被认定为
2023年山东省首台(套)技
术装备生产企业。

“高空管柱操作机器
人”是一套自动化、智能化
钻机二层台管柱操作装备，
实现了钻机二层台起下管
柱作业过程自动化及二层

台作业无人化，大大降低劳
动强度，提升本质化安全水
平，已经推广15台套，产值
达2471万元。

“空心斜向器与定向射
孔联作油井增产系统”是一
种实现全新的油井侧钻方
法，侧钻新井眼后，采油可
实现新、老井眼联合开发，
大幅提高单井产能，降低吨
油开发成本，目前应用138
口井，直接创收5015万元。

近年来，胜利石油工程
公司瞄准石油工程领域“卡
脖子”技术，通过原始创新
和集成创新，不断突破处于
价值链高端和产业链核心
环节的高端石油装备，深度
参与山东省新旧动能转换
和制造业强省建设。

本报11月26日讯(记者 顾松
通讯员 许庆勇 梁琛) 花钱

是一门学问。作为一名经营管理
者，每笔钱该不该花、该怎么花，算
清账、作取舍是工作常态。当前与
长远、小账与大账、产量与效益等，
都要统筹考虑，以实现油藏经营效
益最大化。

如何统筹？如何取舍？今年以
来，胜利油田滨南采油管理六七区
通过摒弃成本管控思维，强化成本
经营意识，前三个季度累计生产原
油32 . 22万吨，超计划0 . 91万吨，
实现利润987万元。

据了解，滨南采油管理六七区
开采的是稠油，油井负荷重、井口温
度高，盘根消耗较快，平均使用寿命
约45天，一口井使用8个盘根，每年
单井盘根需花320元。同时，每45天
需要停井更换盘根，不仅增加了员
工劳动强度，还影响了采油时率。

为此，滨南采油厂技术管理部
和采油管理六七区认真研究，引进
了气囊式多级光杆密封装置，每套

3万余元，只需两三年更换一次盘
根。

应用该装置后，单井年均减少
停井8次，按每次更换盘根需要30分
钟，一年增加产油时间240分钟，增
产近1吨，创效2305元。同时，还减少
了用工，年节约人工成本2700元，年
累计创效5005元。按装置使用8年计
算，应用一套装置创效1万余元。

皮带，等它断了再换，还是没
断就提前换下来？往年，出于控制
成本的考虑，大家往往是在皮带断
了之后更换。

今年以来，滨南采油管理六七
区摒弃成本管控思维，聚焦油藏经
营，围绕提升采油时率，强化算大
账、算综合账意识。

他们对皮带使用情况进行详
细数据分析显示，一条皮带使用寿
命约在100天，等皮带断了被动停
井更换平均用时约55分钟，主动有
计划性地更换平均用时约21分钟，
能少停井34分钟。

为此，他们在皮带使用90余天

时主动更换，用皮带少用几天换取
采油时率提升。据测算，采取提前
更换皮带的方式，管理区年增加皮
带成本5万余元，年减少停井时间
500余小时，增油58吨，创效8 . 63
万余元。

截至目前，单10斜106井措施
后生产175天，周期产油2473吨，且
日产仍保持在7 . 2吨左右。而它上
个生产周期，注汽2800立方米后，
生产了248天，累计产油2070吨。

以往，因稠油措施成本高，滨
南采油管理六七区加大措施投入
力度有点“迟疑和束手束脚”。今年
以来，他们强化算清投入产出账、

“高投入、高回报”意识，加大技术
措施投入，在注汽2800立方米的基
础上，又增加了注入400立方米二
氧化碳的措施。

据初步测算，措施后与上个生
产周期相比增油403吨，创效94 . 7
万元，减去注二氧化碳成本23 . 8
万元，创效70 . 9万元，且还在持续
生产创效。

把花钱当成一门学问研究
滨南采油管理六七区变成本管控为成本经营
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