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本报11月30日讯(记者 顾松
通讯员 孙育涛 孟策) “以

往9月份、10月份是设备问题的高
发期，今年设备的故障率明显少多
了。”在胜利油田胜利发电厂巨大
的汽机厂房内，副值长熊先军俯身
观察，用听针仔细听辨内冷水泵的
运转状态。截至目前，胜利发电厂4
台机组的总缺陷数同比下降7 .9%，
设备完好率达到99 .7%。

“这主要归功于今年全面推
行的设备状态检修。”胜利发电厂
发电设备首席专家杨淑威说，所
谓状态检修，就是根据设备的运
行周期、负荷曲线、健康状态等因
素，科学合理地安排保养维护计
划，而不是单纯按固定时间点开
展检修，从而达到减少检修频次、
降低成本支出、延长设备寿命的
目的。

过去，电厂一直实行的是国
家电力系统的计划检修模式，即
发电机组“四年一大修、一年两小
修”。每次机组大修长达60多天，
由于设备老化缺陷增多，小修时
间也从过去的10余天延长到目前
的30天左右。

满则溢，欠则亏。长期的计划
检修容易出现“过维修”“欠维修”
等问题，不仅浪费大量的人力、物
力，也增加了电厂的检修成本和
外委费用。

面对煤价高给火电企业带来
的巨大生产经营压力，有没有一
种既安全又经济的检修模式？年
初以来，胜利发电厂聚焦降低外
委费用，节约发电成本，成立专家
团队，对4台机组运行状况进行了
科学分析。

“为给油田新能源光伏发电
让路，胜利发电厂一期两台机组
累计运行小时数大大减少，为实
行状态检修提供了充分条件。”杨
淑威介绍，设备状态检修，就是破
除过去“逢停必修”的旧观念，通
过对设备技术参数、运行状态、实
时运行数据等进行综合分析，整
体研判，提高检修的针对性和有
效性，达到检修方案最优化、费用
最节省。

维修一部承担着电厂4台机
组的检修任务，去年该部门检修
天数高达280多天，检修员工感觉
每天都有忙不完的检修任务。维
修一部经理李伟说，实行设备状
态检修，就是要让员工从繁重的
检修工作中摆脱出来，把更多的
心思放在设备健康分析上。

为此，维修一部建立了《设备
健康台账》，将设备运行状况和一
线员工的检修经验结合起来，通
过对418台套主辅设备的压力、温
度、振动等情况定期巡检排查，为
每台设备建立健康趋势图。今年

提早发现判断出3B空预器下轴承
局部损坏、4B前置泵振动大等重
大隐患。

过去，检修人员是发现缺陷
被动检修的“灭火队员”，如今转
变成了精准把脉开良方的“保健
医生”。

电厂热网系统有循环泵、疏
水泵等23台高温高转速设备，每
年供暖季前要全部进行检修。今
年，维修一部通过对设备参数的
分析，只“靶向治理”故障多、机封
泄漏、振动大的循环泵，取消了热
网加热器高压冲洗等11个项目，
节约成本30余万元，热网检修工
期比去年缩短了10天。

尝到状态检修“甜头”的员工
对设备日常维护更上心，形成了
设备管理的良性循环。机组脱硝
催化剂过去每3年就要更换一次，
今年，维修一部打破了靠经验更
换的传统做法，对一期机组脱硝
催化剂开展实验评估，将使用寿
命精确到小时，避免了催化剂过
度更换，节约材料费425万元，维
修费33万元。

状态检修的推行，让设备主
人从计划执行者变为自主决策
者，提升了工作效率，降低了发电
成本。数据显示，今年1—10月份，
维修一部共优化检修项目23项，
节约材料费500多万元。

当好设备“诊疗”的“保健医生”
胜利发电厂全面推行设备状态检修
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东胜公司30年“老石油”申海范：

最难舍是那一抹“胜利红”

老申的阵地

以实干说话

脱下橄榄绿，身披胜
利红，申海范从基础学起，
从基层干起，从学徒到独
立顶岗，再到副站长、站
长。无棣采油管理区4个注
采站，申海范全部担任过
站长。

每到一处，申海范都
发扬“召之即来，来之能
战，战之必胜”的军人作
风，以自己的实际行动带
动着周围员工干事创业。

2 0 0 9年，无棣采油管
理区车40和车44区块急需
管输流程改造，涉及油井
3 5口，年产量4万多吨，时
间紧、任务重。申海范被管
理区委以重任，作为管辖
这个区块的车4 0 8注采站
站长，那时候他没白没夜
盯在现场，既要保证工作
效率，又要确保施工安全。
1 8个月的时间，他带领团
队将两个区块的管输流程
管理得井井有条。

2 0 1 4年，国际油价断
崖式下跌，面对从高油价
时争产量到低油价时算效
益的转变，老申带着员工
分析油井生产情况，电费、
人工费、作业费、维护费等
成本全面精打细算，让油
藏经营的理念在基层落实
落地。

经历过高油价上产会

战的忙碌，也经受住低油价
极限挑战的洗礼，申海范负
责的车142注采站共管理着
77口油水井，日产油60吨，
是无棣采油管理区名副其
实的“产量担当”。

老申的阵地

以热爱传承

“无棣油区面积大、井
距远，地理位置比较复杂，
巡检工作一点都不能疏
忽。”

“车1 0-4井站年纪大
了，管线存在腐蚀情况，油
黏稠，分离器压力太低容易
堵塞油路，压力太高又容易
导致管线穿孔刺漏，务必看
好它！”

“车1 4 1气井最近‘感
冒’了，‘嗓子’哑了还出水，
都是天冷冻的，必须做好排
水、升温、伴热！”

“你们几个小年轻要会
过日子，快到夏天的时候，
一定要把9口电加热井调整
一下，能日节电650千瓦时
左右呢！”其实，老申心里还
有很多放不下的事儿，他会
时不时地把年轻员工叫到
身边，讲讲油水井养生和效
益管理之道。

对本职工作无限“热
爱”的申海范，希望年轻人
接好“接力棒”，把这份“事
业”干好，在这个“阵地”跑
出属于他们自己的“加速
度”。

本报11月30日讯(记者 顾松
通讯员 陈常青 刘晓欣) 11

月22日下午，舒女士姐弟俩风尘
仆仆地来到胜利油田西城服务协
调中心胜建员工服务大厅，点名
要找小刘同志。

原来，去年11月，舒女士在去
外地照顾生病的弟弟前，拨打了
胜建员工服务大厅的值班电话咨
询报销业务。电话转接到当天值
班的小刘手机上，从此她便收获
了小刘同志持续一年来的“不见
面”服务，两人的缘分也从那一刻
开始了。

因情况比较特殊，每月都会
有不同的突发事件发生，报销材
料、报销流程与医药费用也随之
发生变化，很多细节在电话里说
不清楚，小刘索性加上了舒女士
的微信，方便梳理报销凭证并针
对突发情况及时进行解答。

舒女士根据小刘提供的目
录，将收集备好的材料一并寄到
胜建员工服务大厅，让报销难题迎
刃而解。每个月遇到不明白的事
情，舒女士只要找“微信小刘”就能
顺利解决，“微信小刘”的负责任和
热心肠也让舒女士倍受感动。

今年11月中旬，舒女士的弟
弟康复后随姐姐一起返回东营，
姐弟俩想当面感谢这位未曾谋面
的“微信小刘”。姐弟俩准备制作
锦旗的提议被婉拒后，舒女士执

意要写一封感谢信给小刘，对小
刘的敬业和优秀品格进行表扬，
也为这一年来小刘对她提供的

“私人”服务表示感谢。
感谢信，是感激，也是肯定，

更是对员工服务大厅的一份殷切
期望。据了解，“微信小刘”本名刘
秀娟，是西城服务协调中心胜建
员工服务大厅全科柜员。提到舒
女士时，小刘只说有点印象，因为
手机里几乎每天都有询问的人，
微信好友不少都是曾经前来办理
业务的员工，办结的业务多了自
己都记不清具体事情了。

“这只是一个再小不过的举
手之劳，没想到舒女士还专程跑

来一趟。当时是我接的那个电话，
无论哪个同事接了那通电话，都
会像我一样帮助她的。”刘秀娟有
点不好意思地说。

其实，此前小刘也遇到过有
人因材料准备不充分被退回，将
气撒到她身上的情况。但是，小刘
说，不能因为个例让真正需要咨
询的员工吃闭门羹，跑冤枉路。

没有人规定业务员一定要加
上前来咨询的员工微信，却有这样
一群人，放弃自己的私人时间，成
了一个个“微信小刘”“微信小王”

“微信小李”，他们只为化解一次困
惑、解释一个政策，用实际行动践
行“为群众办实事”的庄重承诺。

一封“真心”感谢信，送给“用心”西协人
西城服务协调中心用行动践行“我为群众办实事”获赞誉

“没想到退休来得这么快，要和大家分开了，心里特
别 舍 不 得 。也 不 知 道 没 有 油 井 电 机 声 ，睡 不 睡 得 着
觉……”近日，胜利油田东胜公司无棣采油管理区车142
注采站站长申海范，在退休欢送会上眼含热泪有感而发。

申海范1982年入党,1986年入伍，1993年来到胜利油
田胜大分公司工作，2006年转岗到东胜公司无棣采油管
理区，成为一名采油工。他耐得住独立作战、以井为伴的
寂寞，经得起严寒酷暑的考验，在生产一线默默奉献了30
个春秋。

本报记者 顾松 通讯员 张太郎 王晶
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