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注水量大幅增加，动液面持续
回升，自然递减率连续五年下降；产
能达标率较去年同期实现翻番；储
采比提升0 .9个百分点……面对低渗
透、复杂小断块、敏感性稠油、高凝
油等低品位油气藏，胜利油田东胜
公司不断转变观念、更新理念，深化
开发基础管理，推进效益开发，油藏
经营各项指标稳中向好。

本报记者 顾松
通讯员 张康 郭萍

用新理念凝聚发展共识

工区分布零散、勘探程度高、储
量丰度低，勘探规模增储面临挑战；
可评价未动用储量埋藏深、地层压
力水平低、百万吨投资大，高效建产
面临挑战；储量品味低、井网完善程
度低、水驱控制程度低，老油田效益
稳产面临挑战。

“摒弃重油轻水思想，坚持以水
为先，油水并重；不能只注重原油产
量，要同时关注开发态势；坚持地质
工程一体化、技术经济一体化……”

三月份，一场“推动全面高质量
发展，潜力在哪里、办法在哪里”大
讨论活动，在全公司范围内开展。大
家通过学习《油田勘探开发具体实
践中需要转变的观念、行为和惯性
模式》，进一步纠正片面认识，扭转
惯性模式和观念，凝聚思想共识，用
新理念新要求指导实践。

今年，东胜公司“项目化、挂帅

制、指标式”推进“开发基础管理深
化年”活动，开展精细油藏描述潜
力、开发状况、水驱开发状况等11项
摸家底调查，围绕夯实地质基础、稳
产基础、开发管理基础，针对不同油
藏类型、不同开发方式和不同开发
状况，聚焦勘探开发主要矛盾确定
了12项重点工作，通过表单化月度
跟踪落实责任。

用新理念推进高效建产

牛庄油田牛28-C方案单井产能
达标率100%，超设计产能2.3吨。

作为低渗透油藏，这个块油水关
系变化极快、老井注采矛盾多年未
解，采出程度仅3.2%，开发效果较差。
通过开展十余轮次的方案优化，实行
先期分层精细压驱补能、差异化迭代
压裂工艺配套，实现了高效建产。

牛28-C的华丽转身，源于从“注
重数量、效率优先”向“大幅提产、质
量至上”的转变。东胜公司聚焦油藏
经营，坚持“一体化运行”“少井高
产”“每一口井都是一个工程”等理
念，开展“地质基础再认识、油藏工
程再优化、钻井工程再复盘、采油工
程再优化、地面工程再优化”五个回
归认识，落实做优投产方案。

聚焦提高新井产能，他们瞄准
滩坝砂规模未动储量，加大前期评
价研究；强化技术迭代储备，加大综
合调整完善，提高水驱动用程度；根
据断层地震精细解释，强化老井零
散侧钻摸排。同时，加大与胜利工程
公司的合作力度，拓展一体化领域、

放大一体化优势，推动产能项目高
效落地。

用新理念引领效益开发

采用压驱补能之后，牛6块日增
油稳定在42吨以上，累计增油2 .2万
吨，增加水驱储量120万吨，采油速
度提高1.6%。截至目前，东胜公司推
广应用压驱井组89井次，破解了低
渗透、特低渗透油藏的开发难题。

今年以来，东胜公司瞄准老区
稳产基础的短板弱项，以油藏经营
理念为引领，重点开展“完善开发管
理基础、精细油藏描述、夯实水驱稳
产基础、转换稠油油藏开发方式”四
项工作，推进“井史数字化、数据入
库化、图件三维化、油描项目化、注
水体系化、建产一体化”，从根本上
开发好、管理好、经营好油藏。

东胜公司坚持“油水并重，以水
为先，没有能量就没有产量”的理
念，将注水补能作为稳产增产的“一
号工程”，实施精细水驱注采调整、
规模压驱、停产停注井治理三项工
程，夯实水驱油藏稳产基础。2023年，
预计增加水驱储量1310吨，注水区
块自然递减降低1.52%。

资源有限、创新无限。他们针对
不同油藏类型开发问题和矛盾，加
大先导试验力度，分类施策治理，改
善各项开发指标，提高油藏采收率。
其中，在页岩油项目摸索出精细控
压提高弹性产率技术，在CCUS项目
探索出气水交替技术，在敏感稠油
开发中总结出降黏复合驱技术。

用新理念解锁油藏效益开发“密码”
东胜公司“观念升级”为低品位油藏高效开发赋能
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孤东采油厂：

优化设计提升开发效益
本报12月10日讯 (记者

顾松 通讯员 高宁
尹永华) 胜利油田孤东采
油厂HLKD5-38井实施调剖
注汽开井百余天以来，平均
日产原油6 . 5吨，较上个生产
周期增油近200吨。

HLKD5-38井是孤东采油
厂垦东53单元的一口稠油井，
氮气泡沫调剖注汽两轮后效
果变差。为提升注汽效果，工
艺技术人员优化工艺设计，
控制氮气泡沫注入速度，由

段塞式注入转变为全程注
入，取得良好增油效果。

今年以来，工艺技术人
员针对红柳油田稠油单元多
轮次调剖后效果变差、边底
水活跃的现状，根据水淹情
况，确定不同热采堵调需求，
优选热采增效堵调工艺，实
施“分级调堵”。目前，孤东采
油厂已在强边水稠油油藏实
施热采措施15井次，累计增油
8460吨，较上一个生产周期增
加2474吨。

本报12月10日讯(记者 顾松
通讯员 葛辉 高楠) 近日，

三名石化总厂的参赛选手在胜利
油田党校(培训中心)VR(虚拟现
实)实训室，顺利完成了中国石化
常减压蒸馏装置操作工职业技能
竞赛的赛前训练，这标志着该校
VR实训室正式启用。

今年中国石化常减压蒸馏装
置操作工职业技能竞赛决赛中的

“HSE应急仿真演练”要在VR环境
下操作，为保证参赛选手正常训
练，党校(培训中心)紧急配备调试
实训环境，提供全程技术服务，顺
利完成了首次落地使用。

VR实训室通过创建视听触感
知一体化的虚拟空间，可以节约建
设成本、突破时空限制、降低安全
风险、提升培训质量。通过VR技术

将高危高风险高价值的操作进行
一比一复刻，可实现学员低成本高
频次的安全高效演练目的。目前，
党校(培训中心)VR实训室已经成
为中国石化网络学院石化E学项
目五家试点单位之一。

工作中，员工经常出现模拟操
作非常熟练，但实际工作时又不敢
操作的现象。VR实训平台通过空
间定位、动作捕捉等技术，建立仿
真操作软件，员工头戴VR眼镜在
虚拟场景进行操作，移动位置和肢
体动作就会同步到VR训练系统
中，这种高度沉浸式交互体验功
能，让员工们有一种身临其境的感
觉，有效激发出员工学习的兴趣。

以往，一线员工在达到上岗要
求前，只通过线下培训及中国石化
网络学院石化E学平台进行设备

操作的理论学习，很少能接触到实
际设备，且用于实训教学的设备数
量普遍较少，导致员工动手能力相
对较差。

如今，通过VR实训室，可以进
一步增强员工易用、便捷、智能的
个性化学习体验，满足虚拟场景和
实操演练结合、线上线下结合的培
训需要，提供多层次多维度的学习
场景。同时，还可以高度还原实训
装置、设备、场景，开展因天气等原
因难以进行的各种技能、安全虚拟
仿真实训。

下一步，党校(培训中心)将进
行VR实训室的推广应用，不断完
善VR学习专区建设，更好地围绕
任务需求开展数字化培训探索，推
进VR实训进课堂入井场上一线，
为油田员工培训注入新动能。

党校(培训中心)创新开展虚拟仿真实训

让VR实训进课堂、入井场、上一线

塔里木分公司：

夯实安全生产根基

本报12月10日讯(记者
顾松 通讯员 邱振军) 内
外钳工违章数量占比23%，队
部、大班问题占比呈下降趋
势；人员操作类问题占比38%，
高 风 险 作 业 问 题 占 比
19%……近日，在胜利石油工
程公司塔里木分公司安全例
会上，一串串详实的数据让
参会人员沉默良久。

这份从违规违章数据库
生成的对比分析图，清楚地
显示着公司在2022年及2023年
每个月份、时段、工况、属地、
岗位、队伍“六方面”的违规违
章行为情况。

“我们要深刻反思、引以
为戒，精准施策，直击靶点、狠
击痛点，有针对性帮扶安全
管理薄弱队伍，重点监督违
章次数较多的岗位和区域，
从而提升公司整体安全管理
水平。”塔里木分公司安全总
监朱华亮说。

今年以来，该公司先后
为井队安装400余套井场房

“生命线”，改进3000多个开放
式吊耳，升级远程喊话系统，
强化安全制度规程学习落

实。
违规违章数据库，无疑

为塔里木分公司安全管理工
作指明方向。基于此，他们深
入开展“安全管理强化年”，坚
持每日安全例会通报风险隐
患排查和跟踪治理情况，每
周日晨会集中通报违规违章
行为，并由相关基层队负责
人作溯源分析反思，形成“检
讨一人，警示一片”的效果。

针对安全排名靠后的队
伍和违规违章较多的人员，
该公司坚持问题导向，集机
关部门合力，精准帮扶、精准
施策。井队承包人、承包科室
通过现场调研，摸清人员业
务能力、设备运转、薄弱环节
等情况，作出整体安全评价，
帮助解决实际困难。

与此同时，他们选派业
务素质过硬、责任心强的HSE
监督驻井盯防，视频监控中
心利用监控大屏幕和远程喊
话系统加强动态监管；利用

“低头捡黄金”“我为安全作诊
断”“会前安全教育五分钟”等
载体，发动全员查找隐患，推
动整体安全管理水平提升。

天然气销售有限公司：

创新创效“高手在民间”

本报12月10日讯 (记者
顾松 通讯员 袁永丽
张韫) 近日，在胜利油田

天然气销售有限公司六户
配气站现场，南部管区女工
侯明仅用15分钟，就轻松完
成调压阀故障切断恢复工
作，这得益于“张国新劳模
创新工作室”发明的调压阀
无排空快速恢复连接装置。

今年以来，天然气销售
有限公司立足生产实际，充
分发挥“张国新劳模创新工
作室”优势，开展“攻坚克难我
当先”“创新金点子”等活动，
定期召开创新课题谋划会，

引导干部员工聚焦生产经营
的重点、破解难题的堵点、提
质增效的难点进行课题攻
关。

其中，针对配气站过滤
器维护保养难、耗时长的问
题，他们对钢制桶型过滤器
顶端封头盲板进行改进，研
制高效清洁装置，拆卸更换
滤芯时间由原来的50分钟
缩短为3分钟。

据统计，近年来，天然气
销售有限公司完成QC成果20
余项，“降低孤岛‘气代油’工
程管输天然气输差率”获得
局级优秀QC成果一等奖。

为增强广大党员干部使命感、责任感，近日，
胜利油田鲁明公司商河采油管理区党总支组织
党员到莱芜战役纪念馆、房干村纪念馆，追寻红色
足迹，传承红色基因，接受精神洗礼。

在莱芜战役纪念馆展厅，大家仔细聆听工作
人员讲解革命事迹，认真观看实物、图片、影像资
料，深切回顾党的烽火岁月和光荣历史，感悟革命
先烈的爱国主义情怀和伟大革命精神；在房干村
纪念馆，大家了解到，房干人在党支部的坚强带领
下，艰苦奋斗、自力更生，治山治水、苦干实干，一
举改变了贫穷落后的面貌。 本报记者 顾松

通讯员 王芳 曾超 摄影报道

传承红色基因 激发奋进力量
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