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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

同心同向，共同做大油藏“蛋糕”
孤岛采油厂与作业区联产承包晒出亮眼成绩单

计划产量24 . 102万吨，实际完
成24 . 125万吨；两个月完成作业工
作量196口，施工一次合格率95 .4%，
提升0 . 5%；措施有效率92 . 9%，提升
1 . 9%；油井免修期877天，平均占井
周期缩短2 .4天；5家采油管理区中4
家实现超产……今年10—11月，胜
利油田孤岛采油厂与油气井下作
业中心坚持同心同向，共同做大油
藏“蛋糕”，联产承包晒出亮眼成绩
单。

本报记者 顾松
通讯员 李超君 胡永强

融合发展

保障油气高效开发

为深化落实油田开发单位和
油气井下作业中心融合发展的战
略部署，推动专业化单位融入油藏
经营，促进目标同向、合作共赢，10
月12日，孤岛采油厂与油气井下作
业中心签订了联产承包合作协议。

根据协议约定，油气井下作业
中心承包孤岛采油管理一区、三
区、四区、五区、七区的小修作业，
正式开启“目标同向、效益共享、合
作共赢”的开发模式，全力支撑油
气主业高质量发展。

孤岛采油厂把目标同向作为
“一把手”工程，成立目标同向联合
运行项目部，建立例会制度，与油
气井下作业中心共同制定了“作业
方案制定一体化、生产运行一体
化、作业质量分析一体化、作业费
用结算一体化”四项一体化实施细
则，明确责任清单，推动作业区与
采油厂深度融合，共谋发展。

据统计，11月份合作区块产量

超计划125吨，维护工作量下降14
口，维护大包费用节约73万元，措
施增油呈现较好趋势。

为保障联产共建高效运行，
孤岛采油厂和作业区达成了“甲
方为主、经理负责”“质量优先、
兼顾效率”两个原则，运行过程
提出了“三清二定四规范”的工
作标准，采油管理区和作业区共
同研究制定运行计划，对实施效
果一体化分析评价。

GDN29P302井经双方综合研判
后，实施补孔上返措施替代大修作
业，开井后日增油3 . 3吨，节约作业
费用约30万元；采油管理五区与孤
五作业项目组强强合作，将维护井
占井周期缩短1 .3天，措施井占井周
期缩短1 . 5天，日增油56吨，联产承
包实现“1+1>2”的效果。

“与之前相比，联动共创、一体
运行、效益共享的感受更强了，源
头方案设计共同参与制定，过程质
量实施一体化管控，开井管理上更
是时刻牵挂，真正是‘一家人、一条
心、一盘棋、一起干’。”采油管理五
区经理王超深有感触。

高效合作

打造合作共赢样板

据了解，孤岛采油厂与油气
井下作业中心目标同向合作按“1
+N”运行模式开展，“1”是指是上
述五家采油管理区实施整体承
包，“N”是指另外四家管理区实
施多项服务和激励，包括作业施
工质量指标评价、优质优价、高
端特价、合作扶停等。

“这是一条机制促进同向，同
向进一步激发系统效能的合作新
路。”在孤岛采油厂副厂长高建国

看来，作业工作量不再是专业化队
伍考核的主要指标，油田对原油产
量、维护作业费用降低、措施效果
等方面进行的全面考核激励，进一
步促进双方提质增效、提速创效。

上下联动运行，内外合作共
赢。一边，采油厂牵头对可复制、
可推广的经验做法，上升到制度
层面予以固化，推动经验变标
准、示范变规范。另一边，作业区
对内突出产量和质量考核，由

“重井次、重工序”向“重质量”转
变，发挥作业区技术优势及专业
经验，合作减少躺井，提升生产
时效，体现了互利双赢。

近日，GDX2N8井从发现功图
异常到合作分析，再到作业区主动
提出洗井碰泵并组织施工，恢复生
产，整个过程仅用3个小时，减少小
修作业费用5万元。

高效合作催生效益之花。按
照相关考核政策，本月孤岛采油
厂和孤岛作业区都可以享受到
油田下发的专项激励，采油厂将
通过精准分配，把奖励下发到相
关管理区。此外，在油田考核政
策基础上，采油管理区也综合大
包费用、作业质量等方面因素，
对作业区进行激励。

下一步，孤岛采油厂将以党建
引领合作，成立5个临时党支部，将
项目组党员纳入其中统一管理，开
展基层管理干部双向挂职工作，以
人员融合促发展融合；与油气井下
作业中心共同发挥各自优势，坚持
各司其职、齐抓共管，努力形成整
体联动的工作格局，全面推进目标
同向试点工作走深走实，共同打造
出易操作、可推广的目标同向、合
作共赢示范样板。

近日，胜利海上油区遭遇今冬最强暴风雪，胜利油田海洋采油厂中心三号平台干部员工按照统一部署，
迅速加密生产设备设施巡检力度，确保油气生产平稳运行。

据了解，根据气象信息预警，海洋采油厂迅速启动应急预案，加强干部带班值班。坚守在各海上平台生
产的一线干部员工，科学应对恶劣天气，通过加强重点设备设施巡检，加密重要数据录取频率，排查平台流
程、海管、海缆等关键部位，监控各项生产参数及周边平台情况，为“百日攻坚上产行动”奠定坚实基础。

本报记者 顾松 通讯员 张灿 摄影报道

临盘采油管理八区:

“一井一策”严控“躺井”
今年以来，胜利油田临盘

采油管理八区以“支委+团队”
的方式，成立控躺井小组，每名
支委成员承包单井，带领员工
严格落实“一井一策”制度，按
时做好加药、热洗等常规日常
维护。

截至目前，该管理区躺井57
井次，躺井率控制在1 .79%，全厂
排名第一。自11月份入冬以来，
管理区超额完成第一阶段上产
目标任务，没躺一口井。

本报记者 顾松
通讯员 孙志惠 闫龙

把油井当孩子照顾

泵径44，冲程4 . 2，冲次
1 .88，套压1 .0……唐1-斜26井
生产参数正常，日产油稳定。

每天早餐前，胜利油田临
盘采油管理八区副经理吕斌习
惯性地打开手机，查看PCS(油
气生产指挥)系统，看到参数一
切正常，他才放下心来吃饭。

这段时间，唐1-斜26这口
井成了临盘采油管理八区的关
注热门，支委成员每天不定时
打开PCS系统查看生产情况，随
着关注热度提高，这口井成了
员工眼里的“明星井”。

上半年，由于地层出砂严
重，唐1-斜26井逐渐呈现供液
不足状况，日产液量1吨，日产
油0.6吨，含水32%。为提高这口
井产量，吕斌带领技术人员四
处取经，应用氮气快速逐级返
排措施，根据气举阀打开情况
和返排液出液情况，采取挂滤
防砂措施生产。

开井初期，这口井日产液
量8 .4吨，稳产半个月后调参提
液，日产液量提升至11 .9吨、日
产油9.9吨、含水16%。

唐1-斜26井恢复高产，为
采油管理八区带来了增产信
心，他们分阶段梯次制定上产
措施，加强日常维护，严控躺
井。“我们高产井比较多，5吨以
上的井30口，3吨以上的井75口，
加强日常维护，降低躺井率成
为每名员工的共识。”吕斌说。

盘58-X133井日产油14吨，
是采油管理八区产量最高的一
口井，这口井的承包人是党支
部书记孙欣欣。她每天除了查
看PCS功图，还要到井上看一看
才放心。

“我们把油井当成自己的
孩子一样照顾，特别是冬季气
温低，各种不确定因素增多，油

井会出现各种状况。”孙欣欣
说，日常运行中，员工通过加
药、热洗等措施，排除影响冬季
生产隐患，全力让油井保持健
康体魄。

日常维护精益求精

12月11日，一场突如其来
的强降雪过后，盘40-X112井示
功图出现异常，井口温度迅速
降低。15分钟后，工程技术岗王
鹏和作业监督顾景明到达现
场，加入清蜡剂进行碰泵、蒸汽
洗井，3个小时后该井恢复正常
运转，成功避免了一次躺井。

随着气温持续走低，管理
区有一半生产井易存在结蜡现
象，他们做实冬季管理措施，减
少因蜡卡导致的躺井。同时，他
们还重点抓好作业管理，强化
日常监督，合理优化井筒，改善
工况，减少油管使用，优化成本
结构，减少占井周期。

12月13日，盘40-X301井补
孔上返，采油工程主任师刘兰
涛和工程技术岗徐玉山紧盯现
场，认真核对工序每个节点，对
重点工序严格把关，确保工具
质量合格、入井液合格、施工质
量合格，开井后日产油10吨。

在作业日常监督管理上，
他们推行重点工序“四个必到
现场”、作业“六不放过”细则，
强化全过程控制，达到监督过
程方案再优化、长寿措施再深
化；加强作业生产运行保障，
及时协调施工用料和车辆，保
证作业道路运行。今年以来，
共组织作业井雨后排水25井
次，作业修路15条，减少作业
停工劳务费用30口井，合计费
用35万元。

工序优化是压减作业成本
的重要技术手段，他们以直接
成本、时效成本、潜在成本为导
向，根据不同井深、不同井型、
不同工况、不同距离等类型，建
立未动管柱作业、常规工序作
业、措施作业3大类、45道常用
工序、220个节点的标准工序周
期体系，形成运行“标尺”。

按照运行“标尺”，他们把
每一个设计当作一个工程来
抓，主管领导、单元管理岗、工
程技术岗人员共同论证，做实
一体化技术分析决策机制，实
现技术方案最优化、决策效益
最大化。

数据显示，今年前11个月，
管理区合理优化作业工序，上
提泵挂19井次，节省油管4320
米，折合费用50万元。

战战风风雪雪 保保生生产产
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