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李想的“内部信”，一个企业和一个人的成长

“高调”的理想
前行的轮子挡不住

回望理想汽车的成长历程不难发现，
自诞生之初它就是一家“高调”的企业，仅
用八年的时间，从一家创业公司迅速崛
起，跨入了世界500强企业的行列。

2019年底，当理想汽车的首款车型理
想ONE崭露头角、开始交付之际，就遭到
批评，然而，理想汽车并未被负面舆论所
打倒，反而以坚定的信念和持续的创新，
陆续推出了L8、L9和L7等一系列增程产
品。这些产品不仅赢得了市场的认可，更
形成了持续增长的销量趋势。

在生产制造方面，理想汽车成立之初
就坚持自建工厂自造路线，兑现“上市即
上量，上量即高质量”的承诺，从2019年12
月第一台理想ONE下线，到2023年12月14
日，历时短短48个月，理想汽车常州工厂
累计向用户交付超过600,000辆汽车，成为
国内首家产量超过60万辆的造车新势力。
2023年底，理想汽车北京生产基地也已经
建成投产，拥有纯电和增程电动双生产资
质。在技术方面，理想汽车在2023年的上
海车展上发布“双能战略”，在“智能”和

“电能”双线发力。
出色的销量，为品牌带来了优秀的财

务数据。2023年，理想汽车实现营收1238 . 5

亿元，同比增长173 . 5%；净利润达到118 . 1
亿元，首次实现全年盈利；截至2023年末，
公司现金储备达到1036 . 7亿元。

务实的理想
回归用户价值

或许是“车红是非多”，在理想MEGA
正式上市发布后，和上市前“公路高铁”的
称号有所不同，理想MEGA被大量抹黑。
不过在这次舆情的重创下，理想汽车并未
被击倒。理想汽车CEO李想先是在朋友圈
回应最近的舆论风波，在之后的3月21日，

李想还向全体员工发布了一封深刻的内
部信。

在这封全员信中，李想将理想MEGA
遇到问题的本质原因归为两点：一是对于
纯电战略节奏的误判，导致理想MEGA的
节奏混乱；二是过分关注销量和竞争，让
欲望超越了价值。

“实事求是，知错就改”，全员信的背
后，与其说是李想的自我“检讨”，不如说
是李想汽车冷静复盘的结果。

复盘，是为了更好地服务用户。理想
汽车向来在战略路径上保持着明确的闭
环思维，营销能力也是遥遥领先，让竞争

对手望尘莫及。尽管市场竞争激烈，对手
们偶尔也会调侃几句，但理想汽车始终稳
扎稳打，从容应对。

如何解决理想汽车面临的问题？李想
表示，将调整节奏，按照从0到1的节奏经
营理想MEGA，聚焦高端纯电的核心用户
群体；第二，降低销量的预期和欲望，回归
健康的增长。同时，李想还不忘提醒团队，
恪守三大行为准则：用户价值优先、通过
共创达成共识、实事求是并知错就改。

舆论争议止于智者
消费者为爱买单

3月11日，是理想汽车MEGA交付的
第一天。这一天，许多预定的用户早早地
来到理想交付中心，争先恐后地“抢夺”
MEGA首提名额。提车后，他们纷纷在社
交平台分享自己的提车作业和用车生活，
用实际行动支持着理想汽车。这种坚定的
支持和信任，让理想汽车更加坚定了前行
的步伐。

在理想汽车的信条里，“掌控自己的
命运，挑战成长的极限”不仅是企业的价
值观，更是其勇往直前的动力源泉。从L系
列的市场成功到纯电车型的布局，理想汽
车已经迈出了离开舒适区的第一步，然而
对于一家年轻的企业而言，未来长路漫
漫，势必将经历更多的挑战与困难。

近期，汽车行业卷起了一阵舆论风暴，而在这场风暴中心的就是一直备受关注的车圈“网红”——— 理想汽车。从新势势力造车的创新者，到中国
新能源企业的排头兵，从产品、技术到企业、品牌，高歌猛进8年的理想汽车一路走来备受非议，这种“舆论危机”在理想MEGA上市后愈演愈烈。

作为家族旗舰车型，理想MEGA上市后并没有像之前的L系列一样迎来一片叫好声，而是被“黑”到上市遇冷，此时，业内也出现了另外一种
声音，“理想MEGA火到不行，这才招来了那些黑公关的眼红。”

文/片 记者 陈晨 冯沛然

辗转多地，定居济南

保罗来到中国的时间是2002年11月。
当时22岁的保罗是家乡巴西里约热内卢一
支乐队的鼓手。他有一位在中国南京开巴
西烤肉店的朋友，想邀请一支来自巴西的
乐队驻场表演。这位朋友找到了保罗。

经过一番努力游说，保罗召集到4位音
乐人，5个人组成一个乐队，从巴西出发，途
经非洲到达中国上海，辗转30多个小时，终
于抵达南京。

半个月后，保罗和他的乐队朋友们见
到了人生中第一场雪，第一次感受严寒的
他们觉得非常兴奋。

来到南京3个月后，这位朋友在徐州开
了另一家巴西烤肉店，保罗和两位乐队成
员又到徐州表演。

一年后保罗回到了家乡巴西，不过没
多久他又返回了中国。此后几年他一直在
中国的多个城市辗转，一边做音乐，一边做
酒店管理相关工作。

2004年保罗跟一位济南姑娘相爱、结
婚、生子。自此，济南成了他的第二故乡，当
然这里还有他热爱多年的街头音乐。

不喜驻唱，更爱街头

3月26日下午6点多，保罗将自己的小
轿车开到泉城路一家商场门口。停好车，打
开轿车后备厢，里面是被拆分的架子鼓。

保罗将设备一点点拿出来，放到地面
的一块地毯上，把车开走，然后很快返回重
组架子鼓。

架子鼓还没组装好，保罗新认识的朋友
小兵就已来此等候。今年22岁的小兵刚退伍，
还没找工作。上周他偶然经过泉城路，被保罗
的架子鼓吸引，此后成为保罗的常客。

保罗的鼓声敲醒了小兵的街头音乐

梦，也敲开了夜幕。越来越多的行人驻足在
保罗和他的架子鼓前，或站或坐静静欣赏，
更多人掏出手机拍照录像。

一首流行音乐响起，保罗喝了一口啤
酒，鼓棒在右手上转个圈，富有节奏感的鼓
声与流行音乐交相呼应。一首接着一首，没
有停顿，鲜有互动。

2012年之前，保罗一直在乐队演出或

在酒吧驻唱。那年夏天，在一个琴行里，一
位朋友提议，去恒隆广场附近玩街头音乐。

“太好了，感觉太棒了。”保罗很后悔没
有早点走上街头，他成为济南最早的一批
街头艺人。保罗觉得酒吧驻唱略显无趣，他
更爱在街头被行人围观欣赏的自由感。

谈及未来，全是音乐

住在泉城路附近的刘女士经常看到保
罗的表演。3月26日晚，刘女士再次走进保
罗的鼓声里。

看到一旁的记者，刘女士鼓足勇气上前
询问保罗来自哪个国家，会不会说中国话。刘
女士觉得保罗的长相跟电视上看到的巴基斯
坦人更像。

一曲奏毕，刘女士觉得，要是保罗也能开
口唱歌就好了。保罗大笑，虽然做音乐三十多
年，但他只会打鼓和敲键盘，唱歌却不擅长，

“上帝如果让我会唱歌，那我就完美了”。
组乐队需要跟不同的人磨合沟通，如

今保罗更爱一个人的演出，当然他的伙伴
就是他的鼓。

最近保罗买了一辆二手小货车，他想
改装一下，用来装架子鼓。每次街头表演前
后，都要做一两个小时的架子鼓拆组工作，
让保罗觉得耗时耗力，“连续打鼓4个小时
我不会觉得累，但一直拆装，累”。

在街头唱歌收入少且不稳定，但保罗
喜欢这种感觉。

不过保罗的街头表演曾一度中断，
2020年他成功取得“济南街头艺术表演
证”。晚上在街头表演，白天当老师教架子
鼓或者帮做外贸的朋友卖货，保罗享受这
种状态。

谈及未来，保罗能想到的只有街头音
乐，“我不知道自己会做到什么时候，但我
会一直做下去。”

济南街头的巴西鼓手：

敲响热爱 享受自由
在中国生活了22年，巴西人保罗的中国话说得还不错。出生在“狂欢节之都”

里约热内卢，保罗从小就能看到各种各样的演出。每每听到音乐，他就兴奋不已。
8岁开始学架子鼓，12岁开始玩乐队，如今每晚在济南街头的个人演出，让保

罗觉得舒服和自由。

保保罗罗已已经经在在济济南南定定居居2200年年，，他他非非常常享享受受在在街街头头一一个个人人演演出出的的自自由由感感觉觉。。
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