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□祁宇

书单推倒重来

《世上为什么要有图书馆》这
本书记录了杨素秋于2020年9月
到2021年9月，在西安市碑林区文
化和旅游体育局挂职的经历。作
为副局长，她负责文化科、文化
馆、旅游科和规划中的图书馆，该
书就重点记录了碑林区图书馆从
无到有的建设过程。

当地策划了一个大型文化综
合体，体育馆、文化馆、档案馆、图
书馆各一层，其中图书馆占地一万
多平方米，但是建设需要时间。当
地找了一个现成场地做临时过渡
图书馆，采购图书书目的事，原本
应该是图书馆宁馆长考虑，但馆长
把这事全权委托给了杨素秋。

杨素秋凭借着自己对公共图
书馆的理解，一点一点搭建出自
己心目中理想的图书馆。比如，碑
林区是市中心商业繁华区，周末
常有家长带小孩子来附近逛街，
要增加文学书和少儿书；离图书
馆步行只有几分钟的地方有全国
最大的石碑博物馆，展出的不是
绘画或者器皿珠宝，而是“字”，应
该设立一个碑帖专区，做成特色；
在碑林区工作的外国人不少，可
以设立一个单独的外文童书区；
应该有一个漫画专区，还要增加
盲文书。

建设图书馆的公告刚刚在政
府网站发布，杨素秋就陆续收到
了各方推介的书单。大量情感鸡
汤书籍和长篇小说，书名软糯可
人，其共同特征是书评网站查无
此书。偶有经典作家，恰恰剔除成
名作；偶有经典作品，恰恰绕开优
质出版社。儿童书籍则完全杜绝
国际大奖和畅销绘本。还有一些

“单蹦”的图书，第2辑，第5卷，前
不着村，后不着店。另有一些诸如
报告《某某县政府廉洁反腐败的
公众感知评估报告》、学术著作

《主体间性视野中的中国传统音
乐文化教育》。

“书店里卖不动的书、仓库里
的滞销书以及那些明知没有读者
的自费出版书籍，全都塞给了我。
我恍然大悟，为什么某些图书馆
书架被三流书籍占满。”杨素秋直
言，因为图书馆是公益场所，不赚
钱，塞些“坏”书进来不影响图书
馆“业绩”，反而会增加书商利润，
于是，图书馆成为某些书商的库
存倾销处。

“我无法想象我一手弄起来
的书架摆的全是三流书，走在里
面多丧气。图书馆不能只做成政
绩工程，为了读者喜爱，我得把好
第一关。”这座图书馆馆藏需要8
万册书，经过各种考量，杨素秋和
宁馆长决定第一年的100万元买
书经费一共选1万种图书，每本3
本副本。剩余的书，等到第二年经
费下来再补充。

要找到近年出版的1万种较
受读者欢迎的书，并没有现成路
径。杨素秋一头扎进书目的海洋，
豆瓣各类别图书top100清单，清
华大学图书馆、北京大学图书馆
等月度年度榜单，购书网站实时
销售清单等，都被她一一输入表
格研究。

6个月后，图书馆顺利开馆。
开馆前，杨素秋在微信公众号发
表了一篇文章《花了半年时间，我
们在西安市中心建了一座不网红
的图书馆》。一座区图书馆的建
立，就这样进入了大众的视野，也
有了这本书出版的契机。

众口难调也得调

2021年度买书资金到位后，馆
长再次把书目之事委托给杨素秋。

“第一年编的书目，我凭主观
推测去满足各年龄段读者诉求，而
建馆后与读者的交谈打破了我的
刻板印象。人们兴趣差异之大，让
我感到自身的匮乏。”杨素秋不看

“鸡汤”，但运营的图书馆会有“鸡
汤”，而且是她精挑细选的“鸡汤”，
就是在“鸡汤”里面找那些“熬得比
较好”的。

杨素秋的观点是，图书馆里还
是需要这类书的。图书馆是纳税人
的钱建的，如果纳税人很想看这类
书，给不给他买？如果“鸡汤”确实
能够给一部分人提供及时的抚慰
呢？杨素秋自己也承认，曾经在18
岁的时候被“鸡汤”抚慰过。

杨素秋意识到，读书是一个拾
级而上的过程。有的人读成功学，
他会觉得这些书虽然看起来特别

“鸡血”，但是对他创业就是有一些
帮助。“那你让不让他读，或者你要
不要给这类读者提供这方面的书？
我的观点是要的，要尽可能照顾到
各种群众的需求。”

为了一份更好的书单，她在手

机通讯录里寻找，挑几位精通专业
的爱书市民，再挑几位普通的爱书
市民，还要兼顾高龄读者和年轻
人，前前后后一共50多位亲朋好友
为她出谋划策。为了不占用朋友们
太多时间，她只需要三项：书名、作
者、出版社，其余数据，例如ISBN
号、定价、出版年份，太琐碎了，就
自己来做。

什么样的书不选呢？就是那种
又偏门又“烂”的书。“我们知道有
一些书很小众，但它们是精品；但
有些又偏门又烂的书，比如说某某
校报文化副刊选集，一看就是书商
拿来蒙我的，这样的书我们坚决不
进，这是当时我选书的原则。”

这一标准来自于她的经验。杨
素秋去过非常偏远的山区支教，也
去过一些农村图书室做调研。一些
农村有图书室，却被锁起来。她问
管理者为什么锁起来？管理者说，
因为没人看。杨素秋进去一看，都
是《化肥的使用方法》《淡水鱼的养
殖要点》。杨素秋直言，不管是面向
农村的小孩还是成年的农民，可能
都不想看这些书。高校的农业、畜
牧业专家也许更想看这些书，农民
更需要的是手把手教他。买这些书
也是花了很多钱的，之所以束之高
阁、被锁起来，就是因为买书的人

不知道人的需求。“这两年，我更愿
意做一些公益活动，到偏远的地
方，不管是捐书，还是做公益活动，
总是想改变一点点，我也希望政府
层面能够推动这件事。”杨素秋说。

建设碑林区图书馆的时候，考
核标准里有面积，还有书籍的数
量，即根据这个区的人口核定出来
的最低数量，不能低于多少本。杨
素秋觉得，当用面积、数量考察一
座图书馆合不合格的时候，这实际
上是量化的方法。至于这座图书馆
的藏书好不好、有没有满足当地民
众的需求，是特别难考核的。

杨素秋认为，还是可以想一些
办法。“如果将来我们农村的图书
室里不再都是《化肥的使用方法》
这类书，才会让小孩子在大人们下
地干活、外出打工的时候，不只是
刷抖音、快手；如果离他们家5分钟
路程的农村阅览室里，有大量的绘
本、立体书，我觉得对于整体民众
阅读氛围的培养是很有好处的。”

杨素秋直言，自己小时候看特
别多的“闲书”，也没有觉得影响学
习。有了亲身体验，杨素秋在碑林
区图书馆的童书选择中采用了更
接地气的方式。“我在建馆过程中
会特别注意9岁至18岁这个年龄段
的青少年，他们想要阅读什么样的

书。很多家长知道要给孩子看绘
本，但是从孩子相对比较幼稚的阅
读到成人阅读中间，还有很长的一
段路要走。我观察来到碑林区图书
馆的初中生，通常家长会给他弄一
堆卷子在那儿做，然后家长玩着手
机，看着他做。那些学生很痛苦，如
坐针毡，有时候偷偷去拿一本漫
画，他的父母就会说，这个不可以
的，你去借一本作文书。”

杨素秋会刻意地给这个年龄
段的小孩选很多科普书、历史书。
她希望能够让家长跟孩子一起有
一个意识上的转变，不是说刷题就
一定能变成未来的成功人士，没有
这样的公式。

打破认知的局限

做公共文化的过程，一次又一
次让杨素秋意识到，不管一个人多
么地想要消解自己的偏见、想要打
开自己，还是常常处于职业认知所
带来的局限当中。

有很多读者问她，已经有这么
多的电子书，从网上买书也很方
便，现在很少去图书馆，为什么还
需要图书馆？杨素秋认为，社会在
阅读方面的确正在发生变化，但是
我们往往会从自我出发去想象这
个社会的全貌。

杨素秋走访过的低收入家庭
里，很多没有书架。这些家庭的孩
子除了免费的义务教材以外，顶多
有那么一两本作文书、教辅书。在
她看来，这不怪家长，因为这些家
长没有财力、精力或者相应的知识
结构为孩子挑选适合的书。每次走
进这样的家庭，杨素秋不会居高临
下地“哀叹”这些家长为什么不为
孩子挑选好书。“那些家长可能挑
选蔬菜或者别的什么能力比我强
多了。我只不过恰好在这个职位
上，更擅长帮小朋友挑书而已。这
种情况下，很多低收入家庭的孩子
就这样无奈陷入了短视频或游戏
的旋涡，因为他的生活中没有低价
或免费的优质文化产品供他去选
择。如果你的周围都是跟你同阶
层、同收入的人群，那你很可能就
看不见这些人。”

挂职前，杨素秋认识一两位盲
人朋友。因为要建设图书馆，她接
触了更多的盲人。杨素秋跟他们交
流的时候，才知道自己对他们的

“想象”是非常刻板的。
杨素秋第一次采购盲文书时

候没有经验，根据盲文出版社提供
的书单来采购，大部分书籍是讲按
摩技巧、理疗、中医经络的，还有一
些关于乐器演奏的，文学、历史配
得不多。当时，她想象出来的盲人
需求就是这样。

结果盲人朋友来了以后，最想
摸的书是世界地图集。杨素秋问为
什么，盲人朋友说：“我这辈子一直
没想清楚经线和纬线是什么。”后
来，盲人朋友告诉杨素秋：“你不要
认为盲人跟你们完全是两类人，我
们跟你们也一样，我们也爱读文学
和历史。我现在特别想读《三体》，
你能帮我买一本吗？”

杨素秋希望大家能突破自我
群体的局限性去倾听他人的声音。

“这个时代每个人都想表达，听不
见别人的声音，尤其听不到别人的
异见；我们很喜欢别人给我们点
赞，因为点赞就是赞同，哲学家韩
炳哲说点赞是一种最浅薄的经验，
但我们痴迷于无数的点赞，对于跟
我们的观点相差很大的意见，选择

‘我不听我不听’，把自己关在一个
信息茧房里，这是需要去反省的。”

（作者为书评人，供职于基层
文化系统）

【相关阅读】

4月23日是第29个“世界读书日”，阅读再次成为公众关注的话题。杨素秋，陕西科技大学副
教授，公共阅读推广者，多次于边远山区开展文学阅读公益讲座。2020—2021年在政府挂职期
间，她主导建设西安市碑林区图书馆，这段经历后来写成了《世上为什么要有图书馆》一书。该
书于今年年初出版后，迅速成为各大非虚构类图书榜单上的热门。正如苏州大学王尧教授为该
书所作的序中所言：“书跟勺子、锤子、车轮或剪刀同属一个类型：一旦被发明出来，便无需改
变。图书馆一旦被建造出来，便照亮了热爱阅读的心，这样的光芒不会轻易消失。”

“不网红”图书馆的
选书之道

《世上为什么要有图书馆》

杨素秋 著

上海译文出版社

《回家乡建一座图书馆》

章瑾 著

中信出版集团

《八十本书环游地球》
[美]大卫·丹穆若什 著

宋明炜 等 译

上海译文出版社

筹筹建建西西安安市市碑碑林林区区图图书书馆馆的的杨杨素素秋秋
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