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义务教育优质均衡

关键要缩小城乡差距

“说实话，时间非常紧，任务
很艰巨，但我们有决心和信心打
好这一仗。”一谈及“全国义务教
育优质均衡发展县”的创建，毛存
响打开了话匣子，“嘉祥是教育大
县，我们下大力气去争创，最终目
的是全面提高办学条件和办学质
量。”

公开资料显示，嘉祥县现有
中小学123所，乡村中小学占到了
一半以上。

在毛存响看来，义务教育的
优质均衡，关键是要缩小城乡教
育间的差距，以及校际间的差距。

“目前部分农村小规模学校
师资相对薄弱，城区个别学校存
在大校额和功能室被挤占的现
象，教师队伍建设还需加强。”访
谈过程中，毛存响并不避讳嘉祥
教育存在的问题，“对于义务教育
发展过程中存在的短板，我们正
加快弥补。”

针对农村师资相对薄弱的问
题，嘉祥教育加大了师资配备。

“近五年，我们招聘了2399名教
师，乡镇教师就有1232名。”毛存
响介绍，他们还加大了城乡教师
流动，“去年有137名农村学校的
薄弱学科教师到县城区学校跟岗
轮训。”

通过对交流轮岗教师的关注
跟踪，毛存响发现，老师们的教育
教学理念、研究能力，甚至精气神
都有了很大提升，“一年之后，乡
村教师把先进的管理理念和教学
方法带回了农村，以此带动乡村
教育的发展。”

张迪是嘉祥县纸坊镇焦城小
学的数学教师，如今她正在嘉祥
县实验小学教育集团中心校区任
教六年级数学课。轮岗期间，她不
仅多次参加市县举办的观摩研讨
活动，还入选了齐鲁名师领航工作
室成员，张迪颇有感触地说：“和优
秀的人同行，让我看到了更优质的
教育，也遇见了更好的自己。”

毛存响透露，今年还将选取
300名以上乡村教师继续到城区
跟岗轮训，“我们以此提升教师综
合素质，促进乡村教育的高质量
发展。”

除了招聘教师数量向乡村教
育倾斜之外，毛存响表示，他们还
采取不同方式培训乡村教师，一
方面邀请优秀专家、校长和老师
讲课，另一方面组织各学段、各领
域相关学科教师到外地进行访谈
交流、跟岗轮训、挂职锻炼，每年
用于教师培训的资金就有500万
元，“这个钱花得值，因为我们不
能让老师做‘井底之蛙’，要让他
们走出去看看外面的世界。”

在解决农村师资短板的同
时，嘉祥教育还要解决城区个别
学校存在的大校额问题。

赶来嘉祥的当天下午，记者
先后前往萌山南九年一贯制学校
建设项目、嘉北教育园区建设项
目进行实地探访，施工现场均是
热火朝天的景象。据毛存响介绍，
为增加城区优质学位，他们自去
年起启动实施了五所学校的建
设，累计投资近12个亿。

“8月份新建学校投入使用
后，将新增5000多个中小学学位、
2600多个普通高中学位。”毛存响
说，“我们争取让更多孩子享受到
更优质教育。”

全县预算支出

四成给了教育

其实，在来嘉祥县教体局履
职之前，毛存响曾有过7年的从教
经历，后来辗转多个部门，随着阅
历的丰富，在处理各类事务上更
加得心应手。两年前他又结缘教
育，谈及再次面对教育时，他却坦
言“很忐忑”。

在毛存响看来，教育是给国
家培养德智体美劳全面发展的建

设者和接班人，每个孩子的身后
是千家万户，如果百姓对教育不
认可不满意，他们身在教育战线
就没法给大家交代。

也正因此，毛存响每到一所
学校，心里都会有很多问号———
孩子怎么才能全面发展？怎么能
在学校更好地学习？在食堂里吃
得怎么样？寄宿制孩子住得舒不
舒心？办学条件有哪方面需要提
升？学校师资是不是已经配齐
了？……这些问号，也更坚定了他
把教育做扎实，把具体问题解决
到位的决心。

好在，目前嘉祥各类教育正
在持续健康地发展，每个学段的
教育都不“瘸腿”，都比较完善。毛
存响表示，基础教育是教育工作
中最关键的一环，高中教育要想
打得好，基础教育就要更优化。因
此，他们在学生培养上“抓两头带
中间”，一个学生都不放弃，都要
一起向前走。

为消除校际间的差异，嘉祥
首先在城区实施了集团化办学。4
月11日，记者走进了嘉祥县实验
小学教育集团嘉和校区，并随机
走进了几个班级。在一节音乐课
堂上，高年级孩子正放声歌唱、跳
舞。而隔壁教室，低年级孩子正在
老师的指导下练习口风琴。孩子
们尽情陶醉于学校精彩纷呈的课
程中。

“这个校区虽然位置不占优
势，但能和其他校区共建共享师
资、教研和课程，家长不必考虑择
校问题。”嘉祥县实验小学教育集
团党委书记王树平介绍，集团是
2021年成立的，早在2014年前只
有一个校区，后来随着城镇化进

程的加快，大批农村孩子进城择
校，“当时就考虑设立‘一校多区’
集团化管理，这样就能统一师资
和教学设施设备。”

“集团2 . 3万名学生背后，是
近10万家长。”王树平介绍，随着
校区越来越多，集团牵头成立了
课程与教师发展、教科研、宣传三
个中心，专门负责教学设置、教师
培训管理等，“哪个学校有亮点，
大家就共同学习、共同提高。通过
强校带弱校、老校带新校等办法，
慢慢实现了各校区间的优质均
衡。”

据毛存响介绍，目前，嘉祥县
实验小学教育集团已经发展为11
个校区、14所幼儿园，基本覆盖了
整个城区，有效缓解了城区择校
热难题，“我们推行城乡教联体，
下一步，城区学校还要辐射带动
农村薄弱学校一起发展，让更多
小县城的孩子步入高等学府。”

“嘉祥四中在城区一校两区
成熟办学模式的基础上，牵头成
立南片区6个镇街中学的教育联
盟，我们互相交流，共谋发展。”嘉
祥四中校长孙逢元向记者介绍了
初中学段城乡教联体工作。

“嘉祥是农业大县，财政压力
大。但尽管如此，县委、县政府对
教育的支出每年都是只增不减。”
毛存响介绍，今年县委、县政府安
排16 . 4亿元预算支出给教育，这
一数据占到了全县预算总支出的
四成。“正因为历届政府对教育的
持续重视和投入，我们的教育才
能一直稳步前进。”毛存响说。

扎实办教育

不喊新口号

在嘉祥，教育虽是当地的金
字招牌，可记者在采访中发现，无
论是城乡教师交流轮岗，还是集
团化办学，都没有特别出奇出新
的地方，而是“钻进去了”。“我们
没有很多新的提法，不喊新口号，
每个领域就是扎扎实实、踏踏实
实去干，不断地补短板扬长板。”
毛存响说。

对于嘉祥教育下一步的发
展，毛存响表示，首先要把基础教
育的基础打好，保住嘉祥县的金
字招牌，不让它逊色，要把它擦得
更亮。

“在每个领域，我们都要踏踏
实实抓紧研究短板和弱项，坚持
在教育发展过程中破解好短板和

不足，同时要做好教育评价创新，
比如老师评价的创新、课堂教学
方面的创新。”毛存响指出，同时
要跳出嘉祥看外面的世界，“虽然
嘉祥教育走在了全市前列，但放
眼全省还有一定差距，与兄弟县
市区相比还有不足。他山之石，可
以攻玉。我们要不断吸取一些外
地经验，学来之后和嘉祥教育的
实际相结合，只有这样才能走出
一条务实的路子。”

围绕义务教育优质均衡发展
县的创建，毛存响认为，当下最该
关注办学条件的提升、优质学位
的供给，以及学生的生涯规划。

“比如在音体美方面有特长
的孩子，我们怎样才能把他的特
长发挥到最大。对于那些从小学
到高中成绩一直不错的孩子，我
们如何对他进行全方位培养。要
做好这些，前期规划很重要。”此
外，毛存响还表示，要想方设法做
到优质均衡，“要让我们的农村孩
子都能在家门口享受到更加公
平、更有质量的教育，这是我们每
个教育人都需要关注的。”

谈及嘉祥教育，一位教体局
工作人员感慨了句“教师认教，学
生认学”，毛存响深以为然。尤其
是对于嘉祥县的教师们，他忍不
住感慨道，“无论教育教学质量，
还是很多基础工作，老师们的工
作压力都很大，经常舍小家顾大
家，为教育教学贡献很多。嘉祥教
育之所以在稳步提升，正是因为
我们的老师认教认干，感谢一线
老师们的默默付出，我们也一直
坚持做好对教师的暖心关爱。”

毛存响表示，现在嘉祥正从
教育大县向教育强县迈进，他们
要在全省打造一个高质量发展的
教育体系。

“嘉祥教育一直在稳步上升，
用蛮力或原地踏步都不行，我们
还要稳中求进。经过在几个岗位
的历练和对教育的深厚情结，我
有决心和信心带着大家把嘉祥教
育做得更好。”毛存响说。
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嘉祥四中2023年秋季阳光大课间课桌操比赛现场。

济宁市嘉祥县教育和体育局局长毛存响（右）正接受齐鲁晚报·齐鲁壹点记者专访。

在济宁嘉祥，教育是民生，也是金字招
牌。高考成绩持续保持全市领先，让当地百
姓津津乐道。在这一亮眼成绩的背后，是嘉
祥对义务教育这一“地基”的夯实。

就在3月份，嘉祥县教育和体育局提
出，要全面达成全国义务教育优质均衡发
展县的创建标准。围绕这一目标，嘉祥教育
探索得咋样了？4月中旬，齐鲁晚报·齐鲁壹
点《青年说·对话教育局长》栏目组专访了
嘉祥县教育和体育局党组书记、局长毛存
响。
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