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孤东采油厂深入推进“三讲三强”专项行动

精准管控风险 隐患动态清零
本报5月26日讯 (记者 顾松

通讯员 尹永华 胡小辉) 近
日，胜利油田孤东采油厂启动

“管理强基、提质增效”专项行
动，这是该厂强力推进“三讲三
强”的具体举措之一，旨在管控
运行风险，夯实产量效益基础。

“三讲三强”专项行动中，孤
东采油厂结合实际，从17个方面
制定工作措施落实清单，干部带
头引领全员抓好厂级重点风险管
控，推进重点隐患治理，加强高风
险作业、承包商管理及集输站库
等重点监管，密织防控网络，推动
各类风险隐患精准管控。

4月下旬，孤东采油厂QHSE
监督中心对基层单位近期安全
培训工作进行督导检查，评估安
全培训效果，发现问题并提出改
进意见。如今，采油厂各单位已
全部建立安全培训矩阵，明确培
训内容、掌握程度等要求，突出
安全培训的针对性和实效性，全
面提升员工安全能力。

为加强风险识别管控，孤东

采油厂开展“全要素、全业务、全
流程”风险识别评价和隐患排查
治理，推进安全双防数智化平台
应用，做实安全与生产、设备、工
艺等巡检要求融合，分级分类分
派巡检任务；各部门、单位持续完
善《风险分级管控清单》，制定落
实防控措施，推进风险减量降级。

采油厂将高风险作业作为
“一把手”工程，探索实施“3315”
管控办法，即细化明晰特殊作
业、非常规作业、高风险施工3个
分级管控清单，压实主体、专业、
监管3个责任，完善1个高风险作
业管控信息化模块，狠抓施工资
质能力、机具设备、作业方案、安
全条件、安全交底5个关键环节，
实现监管全面覆盖、责任全面落
实、风险全面受控。

与此同时，孤东采油厂深入
开展隐患排查治理，组织陆上重
点站场评估和停产井专项整治
问题销项复查，举一反三、类比
排查，杜绝风险升级、隐患反弹；
常态化推进“低头捡黄金”“安全

随手拍”活动，做实隐患直报奖
励，发动全员查找隐患。

近日，孤东采油厂对作业现
场井控方案设计、设备设施、人
员取证等方面进行专项督查，重
点针对作业现场方案设计井控
内容、作业现场井控装备配备情
况、井控制度落实情况、现场人
员持证情况、井控台账填写维护
等进行重点检查。

截至目前，该厂先后对30个
作业现场进行督查，对检查发现
的7个井控问题，制定相应的整
改措施限期整改，进一步提高了
作业施工单位的井控意识。

针对从严承包商全流程管
理，孤东采油厂修订承包商HSE
管理实施细则，细化引进、使用、
监督及考核标准，严格源头管
理、过程管控、结果考核，对不合
格、不达标、排名靠后的实施停
工整改、降级、淘汰等措施，对出
现负面行为的严格执行“黑名
单”制度，补齐安全管理短板，现
场安全管理水平进一步提升。

滨南采油厂：

推动安全防范措施执行落地

本报5月26日讯(记者
顾松 通讯员 王艳辉)
近日，胜利油田滨南采油
厂安全总监霍培军分片区
深入采油管理区、油气集
输管理中心、地质研究所
等12个单位，开展双重预
防机制建设情况调研。其
间，对120项基层单位级重
点监管风险及管控措施进
行了详细审核，提出整改
建议，同时对65项基层单
位级重点隐患治理进度进
行了严格督导。

油田组织开展“三讲
三强”专项行动以来，滨南
采油厂第一时间召开启动
会，以“讲责任强执行，讲
标准强质量，讲作风强三
基”为抓手，重点查摆“十
八个是否”，重点抓实“十
八个强化”，切实推动各项
安全防范措施执行落地。

行动中，这个厂向“强
执行”问效，突出责任制的
刚性执行力度，进一步落
实“三管三必须”。针对重
点高风险硫化氢的管控，
技术管理部在认真开展单
井及集输支干线硫化氢起
底排查的基础上，建立一
体化硫化氢风险管控运行

机制，明确“源头治理+末
端消除”的技术路线，实现
硫化氢全过程风险有效管
控。

与此同时，这个厂制
定高风险作业管控“三个
清单”和《滨南采油厂抽油
机操作施工安全风险分级
分类管理办法》，梳理出各
种操作65项，对每项操作
进行风险辨识、制定管控
措施，有效降低风险隐患，
提升了工作效率。

这个厂聚焦业务质量
短板弱项，把提升固井质
量优质率作为专项质量提
升目标的重要内容，实施
巡井、驻井监督相结合，严
格质量监管，有效提升了
生 产 现 场 本 质 化 安 全 水
平。

为帮助基层解决安全
生产中的难题，滨南采油
厂 建 立 帮 扶 基 层 长 效 机
制，其中，财务计划部针对
采油管理三区单井拉油工
作量较大、安全风险较高
的现状，与地质研究所、技
术管理部充分对接后，在
193拉油点新建管输系统，
减少了3个单井拉油点，有
效降低安全环保风险。

本报5月26日讯(记者
顾松 通讯员 杨冬玲)
今年以来，胜利石油工程
公司管具技术服务中心围
绕年度重点任务、关键节
点，组织开展“四小一微”
劳动竞赛，奏响全员岗位
建功的“奋进曲”。

聚焦服务质量提升，
该中心开展以岗位技能小
比武、班组指标小对抗活
动，在班组之间、员工之中
掀起比标准、比服务、比进
度的竞赛氛围。

供井一班紧盯降本增
效指标，通过优化施工顺
序，合理规划上井路线，1
天完成分布在广饶、滨州
等不同区域的5项生产任
务；供井安装班以施工一
口井创造一项精品工程
为目标，高标准完成页岩
油井施工任务，夺得一季
度优质服务红旗；漏磁检
验班针对站内特级、一级
钻具短缺的情况，开展钻
井检验技能比武，1周完
成2000根钻具检测任务。

他们推行业务知识小
测试、微课堂开讲活动，不
断加强干部员工的安全质
量意识和技能操作水平。

钻具修理车间组织技术骨
干与岗位员工交流学习数
控车床编程、钻具检验标
准等知识，3名车间员工在
胜利石油工程公司职业技
能竞赛中取得好成绩；现
场试压班针对施工区域内
有老井口和采油设备的复
杂情况，现场讲授警戒线
布设注意事项、现场安全
措施等内容，安全高效完
成生产任务。

与此同时，他们以工
作生活小建议征集为抓
手 ，收 集 整 理“ 金 点 子 ”

“小建议”50余项，为生产
保供提供有力技术支持。
其中，激光熔覆增材焊接
技术，为自动化钻机的无
人化钻具立柱连接配套
提供有力保障；老旧无磁
承压钻杆焊接，让旧钻具
重新焕发活力；研制的由
壬式防喷管线代替法兰
式连接，不仅节约成本，
而且更加安全可靠；通过
原材料改进、工艺参数优
化等措施改造老旧钻具，
高效完成48根φ89加重钻
杆、1 0 2根φ1 2 7加重钻杆
制造任务，让科技创新赋
能高质量发展。

本报5月26日讯 (记者 顾松
通讯员 孙志惠 刘广忠) 近

日，持续低产的临41-侧35井日
产油达到9 . 5吨。这是胜利油田
临盘采油厂应用复合减阻增注
技术措施，让油井从“注不进采
不出”到“注得足采得高”转变的
一个缩影。

临盘采油厂把技术集成创
新作为关键，地质工艺一体化论
证，管理区强化组织运行，技术
人员正确认识油藏潜力和油水
井对应关系，让措施低效变高
效，高效再提效。

他们应用复合酸、表活剂增
注等技术手段，持续治理欠注
井，2023年共实施水井酸化126
井次，平均有效期122天，同比增
长8%，日增注5520立方米，全厂
欠注井由2 0 2 2年的2 2 0口降至
133口。

通过技术集成，协同酸化压
裂和表活剂洗油的技术特点，临
盘采油厂自主创新的低渗油藏
复合减阻增注技术，配套“清、
防、疏、解、降”五步法施工，实现
低渗油藏高效长效增注。

众所周知，低渗透油藏由于
储集层致密、孔隙喉道小、渗透
率低，导致渗流阻力大、启动压
力高、注水开发难，其中初期转
注井受含油饱和度、启动压力梯
度大等因素影响导致欠注；长期
注水井受固相颗粒堵塞、外来注
水中含油以及注水中乳化堵塞
等因素影响导致欠注。

技术人员采取“远解近稳”
治理思路，即远端大排量注入深
部“解堵+表活剂”增注，近端“防
膨预处理+表活剂”洗油处理，实
现了“注水前缘造缝增渗、深部
污染解堵疏通、油层润湿反转减

阻”三重效果，有效提升低渗油
藏酸化效果，完善了欠注井酸化
增注技术体系。

临41-侧39井注水层投注以
来一直注不进，对应油井临41-
侧35急需补能。技术人员对该井
实施复合减阻增注技术，辅助

“表活剂+复合酸”降压增注，近
井造缝提能，实施后油井日注水
量持续稳定在133立方米，对应
油井临41-侧35注水见效，开井
后日产油稳定在9 . 5吨。

“单一的技术解决不了断块
油藏当前面临的复杂问题，集成
创新应用成熟工艺技术是解决问
题的关键。”临盘采油厂采油工程
首席专家唐俊说，今年以来，临盘
采油厂先后在临41-侧39、临45-
斜63等4个井组探索试验，均获得
成功，日增注水量170立方米，阶
段酸化平均有效期105天。

从“注不进采不出”到“注得足采得高”
临盘采油厂复合减阻增注技术助力低渗油藏高效开发

为降低高耗能电加热地面工
艺配套存在的问题，去年8月起，
胜利油田河口采油厂组织相关技
术人员，自主研发符合丛式掺水
井组特点的“集中掺水燃气加热
一体化撬”，取得显著的节能减费
效果。

“从‘一井一撬 向一撬多
井’优化配置，从‘一井一炉’向

‘一炉多井’集中加热，从‘一泵多
井’为‘一井一泵’精准分水模式
的三个转变。”河口采油厂注采工
艺专家许飞说，近日，罗176块三
个井台26口井全部完成改造投
产，年节约电费380万元。

本报记者 顾松 通讯员
吴木水 辛媛 摄影报道

工艺改造节能减费
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