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今年以来，胜利油田滨南采油
厂针对稠油富余采出水处理和注
水能力不足这两大制约高质量发
展的突出矛盾，统筹推进富余采出
水就地利用、分油藏类型提注提液
等工作，从根本上化解矛盾，大幅
提升注采能力。上半年，该厂稀油
自然递减率同比下降2%，稀油自
然产量同比增加2 . 5万吨，助力总
原油产量超计划运行。

本报记者 顾松
通讯员 许庆勇 王云祥

强化注采推进高质量发展

7月20日，油井林15-平1井日
产液量由5吨升至9 . 7吨，日产油量
由0 . 6吨提高到2 . 5吨，成绩源于水
井林15-斜04井的强化注水。

5月20日，通过地面流程的一
体化配套，该井日注水量从30立方
米升至300立方米，经过2个月的注
水，地层能量得到有效补充，与其
对应的林15-平1井实现液量产量
双提升。

事实上，这只是滨南采油厂强
化注采工作取得实效的一个缩影。
该厂管理着稀油油田和稠油油田，
其中稀油产量占总产量的65 . 5%，
采取注水方式开发，采出程度低，
综合含水相对较低，开发潜力较
大。经过近60年的开发，受稠油富
余采出水多等因素综合影响，稀油
油田水井平均注水量低，导致地层
能量亏空，油井平均产液量和产量
低，成为制约高质量发展的突出矛
盾。

“稀油油藏高效开发，强化注
采工作、保持地层能量是关键。”滨
南采油厂领导班子达成共识，要下
好注采先手棋，大幅度提高注水量
和产液量，有效提升原油产量。

他们坚持立足当前、着眼长
远，系统规划推进三年注水提升工
程，专门成立项目组，分区域优化
提升注水系统配套能力，统筹推进
稠油富余采出水就地利用、分油藏
类型提注提液等工作，大幅提升注
采能力。

把“包袱”变成资源

4月份以来，王庄油田郑373块

5口油井陆续转为水井，就地利用
王庄油田富余采出水强化注水，日
增加注水量410立方米，日产油量
增加4 . 2吨，日消化富余采出水410
立方米，有效缓解了注水系统库容
压力。

滨南采油厂有王庄油田和单
家寺油田两个稠油油田，稠油采出
水多，富余采出水长输至缺水的稀
油油藏，一部分有效利用，一部分
无效回注，注水结构需要优化。

同时，因稠油、稀油采出水水
质不配伍，两种水相掺，造成管线、
井筒结垢腐蚀以及地层堵塞，严重
制约了注水能力提升；因稠油采出
水多、注水能力和注水系统库容有
限，采出水库存接近库容极限时，
就需要关停油井或者限制油井产
液量，去年因此影响直接产量1050
吨。

为此，他们围绕“消灭无效注
水、提升有效注水”目标，强化“稠
油采出水是资源不是包袱”理念，
按照“谁产生谁消化、就地有效利
用”原则，将王庄、单家寺油田的富
余采出水就近转变为郑373块、单
10东营等区块的有效注水，不再长
输至稀油油藏，安排水井工作量38
口，日增加注水量6815立方米。目
前，已完成水井工作量7口，日增加
注水量905立方米。

“一藏一策”提注提液

以往，断块油田滨687井区在
构造的“腰部”注水。滨南采油厂将
其确定为低注高采示范区，6月18
日，将该井区两口位于构造“山脚

下”油水边界外的油井转为水井，
拉大水井和油井之间的井距，实施
大井距、大排量注水后，单井日注
水量提高到500立方米。

进入开发后期，因油藏的渗透
率等指标差异较大，注入水已沿着
渗透率高的储层形成固定流线，驱
出来的油越来越少，这不仅增加无
效水循环，还易引起储层水淹，造
成油井含水上升、产量下降，在现
有井网、井距条件下，不敢提高注
水量。

如今，他们树立“低部位注水，
高部位采油，单井采单层”理念，在
断块油田，充分借助储层埋藏深度
的差异，拉大井距，实施低部位注
水、高部位采油，水井大排量注水，
油井单井采单层，避免无效水循环
和储层水淹，实现均衡驱替，大幅
提升注采能力，提高油藏采收率。

像滨687井区一样，滨南采油
厂在断块油藏共建立了8个低注高
采示范区，部署水井工作量19口，
预计日注水4500立方米，目前已完
成增压注水6口，日增加注水量
1725立方米。

此外，他们坚持“不同油藏采
取不同提注提液策略”，在低渗透
油藏采取压驱注水、精准酸化等措
施。

通过一系列强化注采工作，
滨南采油厂有效日注水量由3 . 9
万立方米提升到4 . 28万立方米，
稀油单井日产液量由去年底的
19 . 1吨提高到19 . 8吨，二季度以
来，未出现因采出水多导致停井
及限液的情况，原油产量超计划
运行。

滨南采油厂大幅提升注采能力，助力原油产量超计划运行

做好水”文章 绽放“油”光彩
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管具技术服务中心：

“三步走”有序推动精益管理

本报7月30日讯(记者
顾松 通讯员 杨冬玲
李华) 今年以来，胜利石油
工程公司管具技术服务中
心把精益管理作为管理提
升的主要抓手，牢固树立全
员参与、持续改善的管理理
念，专题研究、细致梳理、全
面优化、实施执行，以精益
管理促全面提升。

该中心组建专项工作
领导小组，编制精益管理运
行方案，围绕东部勘探开发
保障、助力钻井提速提效、
市场布局调整、资源优化盘
活等重点工作，定准精益管
理“路线图”。

综合考虑各基层单位
业务范围、地域特点、人员
情况等因素，他们优选胜利
油区内管具三队、四队、五
队为精益管理试点单位，有
序推进有条件的基层单位

“先领跑”。积极参加精益管
理方法工具培训会议，依托
集中培训、分组讨论、互动
交流等方式，引导24名业务
骨干主动思考运营管理举
措、方法和成果运用，找准

“关注点”、找对“切入点”，
真正做到先学先行、先悟先
做。

他们在试点单位全面
铺开精益管理模式，通过面
对面交流、点对点沟通等方
式，摸清20余名基层业务骨
干在工作线条中存在的难
点、痛点、堵点问题，收集整
理精益管理突破点20余个，
为全面推动精益管理工作
提供有力数据支撑。

他们严格按照标准化、
制度化要求，全面梳理钻具
和井控装置的产品入厂、检
验维修、供井、试压、回收等
全流程，在积极主动发现问
题线索上持续发力；以“主
动优化、持续改善”为主线，
引导鼓励员工探索发现提
高工作效率、改善工作环境
的精益改善提案，目前共收
集整理涉及钻具套管上架、
双闸板防喷器检维修、优化
组合生产任务等提案11个。

锚定核心目标和短板
弱项，管具技术服务中心全
面推行精益管理工作推进
例会和项目负责制，明确钻
具检测流程改善、井控清洗
工艺改善、工具业务管理优
化、生产保障运行改善等4
个项目组，每个项目由1名
分管领导主要负责、1个业
务部门全力主推，基层单位
执行落地，定期汇报工作进
度，形成分管领导牵头主
抓、业务部门领题推进、基
层单位落实优化的工作布
局。

聚焦钻井提速提效，管
具技术服务中心结合钻井
生产需求、现有钻铤规格、
材料及安全性能等因素，研
制生产吊卡式螺旋钻铤，全
力满足自动化钻机生产需
求；聚焦现场环境改善，加
大现场整治工作力度，推行
标准化、网格化、可视化“三
化管理”，改造完成抓管机

“一车一位”定点停放管理、
遥控器规范管理等工作，进
一步提高精益管理水平。

近日，胜利油田孤东采油厂在
孤东海堤垦东401进海路南侧开展
海堤突发事件应急演练。参演人员
对无人机巡堤、铺设篷布、抛石加
固、编制钢丝笼等项目进行了演
练，为特殊天气时期预防海堤护坡
出现塌陷做好应急准备。演练过程
中，该厂各部门相互协调，不断优
化应急预案，增强应急处置能力，
确保汛期安全生产。

本报记者 顾松 通讯员
常诚 卢越 摄影报道

鲁明公司“EAP+综治”强化干部员工警示教育

遵纪守法从“心”开始

本报7月30日讯(记者
顾松 通讯员 王淑梅)
近日，胜利油田鲁明公司党
群工作部以“遵纪守法从心
开始”为题，先后到青南、滨
南采油管理区开展“反内外
勾结、监守自盗”EAP服务，
强化干部员工警示教育。

在以案为鉴环节，他们
通过组织大家学习一些真
实案例，警示干部员工一定
要知敬畏、存戒惧、守底线，
并用身边事教育和影响身
边人，做到知责明纪守纪，
筑牢思想防线。

大家结合视频，进一
步了解内外勾结、监守自
盗人员贪婪、侥幸、攀比等
多种犯罪心理，围绕个人
工作岗位查找违法违纪风
险点，分组讨论后，将其认

真写在纸上。“越是关键岗
位越要时刻做到坚定信
念，自查自省，警钟长鸣。”
滨南采油管理区集输站副
站长姚东洋说。

“反内盗，我们在行动”
环节，大家通过视频了解关
键岗位发生的违法违纪问
题以及查处情况，细算人生
七笔账，并结合欧卡牌，讨
论分享个人在反内外勾结、
反监守自盗方面的想法、做
法以及管理方法。

据了解，这场EAP服
务旨在引导干部员工以案
为鉴，闻警自省，坚决把规
矩、纪律挺在前面，时刻保
持清醒认识，自觉抵御各
种风险诱惑，争当自身正、
自身硬、自身廉的合格员
工。

应急演练保汛期安全

胜利油田滨南采油厂白鹭湖“井工厂”的油水井。 通讯员 于茂华 摄
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