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滨南采油厂优化投资结构提效益

新井“缩脖儿”，侧钻“蹿个儿”
本报8月11日讯(记者 顾松

通讯员 许庆勇) 近日，看到自己
摸排的侧钻井滨35-侧11井经过二
次侧钻，“变身”为滨35-侧11B井
后，取得峰值日产油25 . 4吨的好效
果，胜利油田滨南采油厂地质研究
所开发二室李耀喜出望外。今年以
来，李耀已经摸排出10口侧钻井
位，通过审批5口，已实施2口。

如今，像李耀一样的地质技
术人员，纷纷将摸排侧钻井井位、
加快侧钻井运行作为工作重点，
采油厂侧钻井井数快速增长。

今年以来，为进一步提升新
井质量、降低新井投资风险，他们
通过严谨细致的新井井位再论
证，暂缓或取消了36口新井井位。
上半年，新井投产同比减少30口，
单井达标率同比提升33 . 1%，平均
单井日产油同比提高0 . 5吨。

新井井数“缩脖儿”，侧钻井
数“蹿个儿”，是滨南采油厂优化
投资结构，降低投资风险，提高投
资收益的务实举措。

滨南采油厂勘探开发近6 0
年，目前未动用储量大多是深层、
低渗透和特超稠油油藏，储量品
位差，初期产能递减大，效益建产
风险高。打一口新井，需要投资
900万元，打得好是优质资产，打
成空井或低产井，就是无效或低

效资产，每年都得计提吨油折耗
费，直到900万元投资全都转化为
成本。

滨南采油厂新井投资规模
大、折旧折耗高，折旧折耗占完全
成本的30%左右，是导致盈亏平衡
点偏高的重要因素，提高投资质
量、降低投资风险对低成本发展
至关重要。

利用长停井、报废井等老井的
井筒，侧钻至新目的层进行二次开
发，能够有效节省新井井场征地和
前期钻井、固井等费用，一口侧钻井
需要240余万元，投入相对低、风险
相对小，为效益建产提供有力支撑。

为此，他们不断强化“今天的
投资就是明天的成本”“多做研究
少打井，要打就打高产井”“所有
报废井均可利用，所有长停井均
可扶停，所有套损井均可修复”等
理念，在产能规模保持稳定的前
提下，加大中浅层建产力度，提升
开发质效。

他们持续降低新井数量，加
大侧钻、套内开窗等低成本产能
建设力度，大幅节约投资资金，将
其优化到管网更新、隐患治理等
稳产基础上来，实现投资规模减
小、质量更高、结构更优。

滨南采油厂先后出台了《新
井部署奖励办法》和《采油管理区

侧钻井奖励办法》，充分调动相关
单位和人员工作积极性，并专门
成立新井侧钻项目组，提升新井
质量、优化新井井位、降低投资风
险。同时，他们多方协调侧钻动
力，与井下作业公司签订战略合
作协议，不断深化侧钻等项目合
作。目前，滨南采油厂侧钻动力已
增至10台以上，侧钻井运行速度
不断加快。

2018年，滨35-侧11井因套管
损坏而废弃。今年4月，李耀和同
事们响应采油厂加大侧钻力度的
号召，全面投入自己负责的320多
口井的井史资料里，“翻箱倒柜”
地查找数据，一项一项地仔细分
析，发现这口井剩余油较富集、尚
有潜力层未动用。

依托高精度地震资料，李耀
和同事提出把靶点布置到更靠近
储层位置和构造的更高部位，对
其进行二次侧钻、三次开发的方
案。审批通过并实施后，滨35-侧
11B井峰值日产油达到25 . 4吨，再
次焕发生机。

目前，滨南采油厂已审批侧
钻井77口，完钻30口，投产7口，日
增油45吨。今年，该厂预计完钻新
井100口，同比减少50余口，侧钻
和套内开窗120口，有效优化投
资、提升效益。

本报8月11日讯(记者 顾松
通讯员 王淑梅) 胜利油田鲁明
公司在分析总结往年汛期应对措
施的基础上，按照“早谋划、早动员、
早部署”的原则，着力加强汛期安全
隐患排查，制定应急措施方案，做好
防汛物资保障、值班值守等工作，全
力筑牢防汛抗灾安全堤坝。

聚焦“最及时的发现、最迅速
的反应、最正确的处置”和“想到
最坏、做到最好、影响最小，大处
着眼、小处着手，信息化、表单化”
的工作思路，鲁明公司对《灾害性
气象应急预案》《雨季单井拉油实
施方案》《管理区防汛应急预案》
等多项措施进行优化完善，强化
特定场景下的设备关停和人员撤
离方案，明确停产撤人、停止作业
的标准，提高可操作性。班子成员
分路深入基层单位，详细了解生
产运行、应急处置、人员撤离预案
等工作情况，安排部署下步重点
工作。

宁可备而无汛，不可汛而无
备。鲁明公司生产管理部门对各
单位应急物资储备情况进行全面
统计、清查，督促各基层班站加强
维护保养，做到防洪物资种类完
善、数量充足、储存得当。

在认真检查库存防汛物资储
备的基础上，他们结合各单位实
际需求，增加储备抽水泵、水龙
带、编织袋、围油栏等多种物资，
确保防汛物资在关键时刻“拉得
出、用得上、效果好”。

与此同时，鲁明公司强化与
地方政府、油区兄弟单位之间的

协调联动，建立完善汛期信息报
告和快速反应系统，加密油水井、
集输管线、集输站库等重点区域
巡检频次。利用数字化平台及时
关注生产运行参数，加强对油水
井措施、原油拉运等工作的过程
监督，做到信息反馈及时、生产组
织到位、落实执行有序。

在认真总结往年防汛工作经验
的基础上，鲁明公司各管理区制定
雨季安全生产措施，做实做细责任
落实、隐患排查等工作。他们强化应
急演练和应急抢险培训等工作，确
保应急抢险队伍24小时待命；在油
区开展拉网式排查，重点对油区道
路、设备设施运行、电力线路、施工
作业现场等方面开展现场排查，确
保各生产系统时刻处于完好状态。

地处黄河滩区的滨南采油管理

区，成立防洪防汛领导小组，以防洪
防汛检查为抓手，及时开展防洪防
汛现场检查，重点对辖区内的管线、
关键部位、路基路面进行排查，对查
出的隐患、险情采取“专人专责”的
原则，制定切实可行的防护措施和
整改方案，从事故预防和应急处置
两方面上紧双保险。

济北采油管理区、商河采油
管理区积极组织模拟跨河管线穿
孔应急演练，进一步提升岗位员
工应对突发事件的抢险水平和处
置能力，并充分利用班前会、周例
会等时机开展安全运行经验分
享、岗位风险源辨识等活动，提升
全员处理突发事件的应急意识和
处置能力，确保紧急情况下第一
时间妥善处置，筑牢安全绿色发
展根基。

胜利石油工程公司党委党校：

坚守初心，为党育才献策

本报8月11日讯(记者
顾松 通讯员 褚新强)
一直以来，胜利石油工程公
司党委党校牢记“党校姓
党”的原则，牢牢把握“政治
建校、思想治校、质量立校、
人才兴校”政治方向，扎实
推进“牢记嘱托、感恩奋进，
创新发展、打造一流”主题
行动，以高质量党建引领高
质量发展。

牢记“为党育才、为党
献策”职责，党校培育形成
了党史党建、企业管理、安
全管理与技术、专业素能提
升、海上作业、国际化人才
六大体系，构建党建提升、
干部培训、思想引领、文化
传承、政策咨询五个平台，
绘制党校高质量发展“路线
图”。

坚持“思想治校”原则，
党校抓实专项培训，务实观
念引导，开展每周一讲、每
班一课、每季一谈“三个一”
活动；严格落实意识形态责
任制，打造一批学员广泛认
可的理论教学精品课，切实
提高广大党员领导干部的
政治判断力、政治领悟力、
政治执行力；优化“开班第
一课”载体，融合提升为一
堂形势任务教育课、一堂培
训纪律课、一堂供需调研
课，摸清学员所思所求，提
高培训水平。

坚持“质量立校”原则，
党校出台《胜利石油工程公
司员工培训纪律管理规
定》，明确员工培训“十不
准”、规范学员请销假流程，
严格执行“教考分离、教辅
分离、教保分离、教评分
离”，用好“五监督三评价”
工作法，从培训方案、纪律、
质量、考核、档案5个维度进
行“全覆盖、全过程”监督检
查。同时，他们强化主办部
门、培训部门、用人单位和
受训学员评价，推行“双向
反馈”机制，助推培训质效
持续提升。

坚 持“ 人 才 兴 校 ”原
则，党校以优秀师资实现
优质培训，不断推进竞赛
磨炼、压责历练、实岗锻
炼、组织训练、倒逼修炼的
人才培育模式，落实“培训
者培训”工程；开展最佳说
课、最实培训、最棒阅享、
最优新课、最强教师“五
最”主题拉力赛、名师带高
徒、优师带佳徒“双师带
徒”等活动，多管齐下，打
造结构合理、素质优良的
师资队伍。

今年以来，围绕中心重
大项目，他们研究确立了11
项重点工作、11项重点课
题，实施立项攻关“揭榜挂
帅”，为高质量发展提供人
才支撑。

下好防汛“先手棋”，筑牢生产“安全堤”
鲁明公司全面加强汛期安全生产运行水平

滨南采油管理区：

守好现场管理“最后一米”

本报8月11日讯(记者
顾松 通讯员 赵强 )

“今天，我们先来评估一下
施工环节的安全风险，自查
防护用品是否穿戴齐全、设
备安全防护是否到位。”近
日，胜利油田鲁明公司滨南
采油管理区注采一站安全
副站长杜正文利用班前五
分钟，拿着笔记本和大家梳
理当天工作安全管理细节，
嘱咐安全注意事项。

夏季高温极端天气偏
多，员工进入泵房工作时，
要用好防暑降温物品，防止
中暑；滨425-斜117井皮带
发生破股，注意更换，并查
看井口盘根是否有刺漏；吊
车作业时作业人员视线有
限，应在上下通道增设指挥
人员……杜正文手里的“班
前五分钟”笔记本，是班站
安全生产的“法宝”，清晰地
记录着安全管理信息，“记
录的是问题，消除的是隐

患，安全的根本就是把问题
解决在萌芽阶段。”

“班前安全五分钟很重
要，让我们在工作前就有了

‘警惕’的思想，时刻保持清
醒！”员工高峰对坚持开展
班前五分钟的安全教育工
作点赞。

在杜正文看来，班前安
全教育五分钟绝不是走过
场，是对油水井现场设施设
备、岗位安全风险、操作规
程以及应急情况处理进行
宣讲教育，也能有效防止因
人的不安全行为导致的生
产安全事故，将安全生产责
任落实到现场管理的“最后
一米”。

“每天5分钟，一年就有
了1825分钟的叮咛。反复熟
记这些看似简单的安全技
能，守好现场管理‘最后一
米’，是对生命的尊重和守
护，更是以实际行动保障国
家能源安全。”站长卯翔说。
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