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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

本报9月8日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 孙万芹) “十

四五”以来，胜利油田通过深化应
用高质量发展指标评价体系，有效
促进生产经营质量持续提升。探明
储量、油气产量、利润总额等呈现
箭头向上趋势，原油盈亏平衡点、
资产负债率、付息债务规模等呈现
持续降低趋势，生产经营态势持续
向好发展。

中国石化集团公司高质量发
展运行评价工作于2021年正式启
动，油田制定“胜利油田建设高质
量发展运行评价体系实施方案”，
承接并构建能够评价自身战略发
展的指标体系，将战略规划量化为
可执行的具体指标。

在指标构架上，油田从资本获
利能力、科技创新能力、持续发展
能力等7个维度设置36项指标。其
中，除了承接中国石化集团公司设
定的利润总额、净利润等21项指标
外，还根据油田自身业务特性，增
设吨油气利润、剩余经济可采储

量、百万吨产能建设投资等15项指
标。

在运行机制上，高质量发展指
标评价体系与油田经济活动分析
会一体化运行，及时对指标完成情
况进行对标分析，落实异常原因、
跟踪整改进度、下期评价前反馈整
改效果，形成“指标评价报告—异
常指标追踪—分析存在问题—落
实整改措施—反馈整改效果”的闭
环管理，更好地发挥指标评价的牵
引带动作用。

在分板块、分层级运行方面，
开发单位立足油气主业持续盈利，
着重在油气高效勘探、效益开发、
持续降低盈亏平衡点方面设置指
标；专业化单位立足提升主业保障
和自身创效能力，着重在经营创
收、降本增效等方面设置指标；科
研单位立足科研技术转化为生产
力，着重在研发投入、科技成果转
化等方面设置指标。

在基层单位则设置能够体现
一线班站和员工管理能力、生产运

行时率时效、支撑高质量发展的
“小指标”，便于执行落实和量化评
价。

事实上，高质量发展指标评价
运营工作既是推动企业高质量发
展的有效手段，也是引领油田制定
战略发展目标、规划战略发展路径
的现实需求。从近年评价结果来
看，油田各项高质量评价指标基本
呈现稳步上升趋势，资本获利能
力、科技创新能力、社会贡献能力
总体保持较好水平；持续发展能
力、企业运营能力、风险防控能力
得到有效提升。

油田还以高质量发展评价体系
为指挥棒、风向标，深化战略财务应
用，推进生产经营“三大计划”一体
化融合运行，参照近五年最优水平，
构建“三大计划”高质量发展指标体
系，赋予高质量发展指标评价体系
更加坚实的基础和深厚内涵。

今年前7个月，油田“一利五
率”指标持续向好，原油、天然气盈
亏平衡点均控制在年度目标内。

以高质量发展指标评价体系为“指挥棒”
油田生产经营态势持续向好发展

油田首例高压膨胀悬挂器
在高94-斜31井坐封成功

本报9月8日讯(大众新闻
记者 顾松 通讯员 陈晓
梅 高燕) 近日，纯梁采油
厂高94-斜31井套管整体试压
65兆帕，稳压30分钟不降，试
压合格，管柱安全可靠。该井
成功完井，标志着胜利油田首
例高压膨胀悬挂器坐封成功，
填补了膨胀悬挂器在低渗油
层压裂井领域应用的空白。

高94-斜31井位于高89
块CCUS井区，是一口低渗透
油井，当钻进至3176米时，因
气窜严重无法继续下钻，若
继续钻井会造成井控安全风
险。为此，技术人员大胆尝
试，采用外径139 . 7毫米套管
固井和外径95 . 3毫米小套管
实施三开，钻至井深3554米
顺利完钻。

为了保证后续射孔压裂
工艺顺利进行，该井需选择
密封性强且抗高内压的悬挂
器与95 . 3毫米的小套管进行
对接完井。经过反复论证、对
比不同类型悬挂器特点，技

术人员优选高强度压裂悬挂
器作为完井工具。

据了解，高强度压裂悬
挂器是纯梁采油厂与钻井工
艺研究院共同研发的一款适
用于低渗油层压裂开发的产
品。该悬挂器在固井后，压力
作用在膨胀锥上，上提送入
钻具，膨胀锥促使悬挂筒产
生永久性径向塑性变形，橡
胶环压缩在悬挂筒外壁和油
层套管内壁之间，起到悬挂
尾管和密封的双重作用。

此技术的应用，实现了压
裂井水泥固结+膨胀双层密
封，不仅节约了3000多米压裂
中途管费用，还减少压裂摩
阻，确保后期压裂成功率。

纯梁采油厂以低渗透油
藏为主，需要压裂改造获得
较高产能，而压裂膨胀悬挂
器完井技术的成功应用，实
现了压裂技术突破。下一步，
该厂将加快新技术在CCUS
低渗透区块的实施，盘活油
藏存量资产。

油田打通与中石油、中海油的物资采购渠道

“联合采购”搭建高效质优大市场
本报9月8日讯(大众新闻记者

顾松 通讯员 于佳) 一场合
作让两台双管热采井口装置乘上

“顺风车”，两天内被送达生产现
场，不仅高效保障用料单位的工作
需要，还极大缩短了保供周期。

“若搁以前，从拿到用料需求
到招标、采购，再到最终送达，最快
也得三个月时间。”谈及不久前的
那次物资保供工作，胜利油田物资
管理配送中心副经理屠晖说，之所
以能在短时间内将现场急需的物
资协调采购到位，得益于胜利油田
与中石油新疆油田开展的物资采
购新模式。

2023年，物资管理配送中心与
中石油新疆油田签署委托代理采
购物资服务协议，打通与中石油的
联合采购渠道，实现胜利西部探区
的生产物资属地化高效采购。

位于新疆准噶尔盆地腹地的
胜利西部探区，是油田在西部地区
重要的生产阵地。2022年以前，对
于西部的生产物资，厂家发货后第

一站先到东部基地进行检测，因此
每年带来高额的运输成本。

考虑到降低成本，物资管理配
送中心与中石化另一家企业———
西北油田开展区域协同合作，借助
对方的采购优势购买物资。

胜利西部探区与西北油田虽
同属一个区域，但一个在南疆，一
个在北疆，两地相距上千公里，长
距离运输依然没有解决高成本压
力，加上两地油藏特点不同，供应
商难以完全满足生产需要，一旦出
现急用料需求，很难在第一时间将
物资保障到位。

按照就近原则，它们再次探索
与在疆其他石油开发企业合作，最
终选择了同样在克拉玛依的中石
油新疆油田。屠晖称，之所以选择
对方，除了距离优势，还有相对成
熟的采购资源和仓储规模。

2023年，双方就联合采购物资
多次开展对接，并逐项解决了双方
在物资编码、标准比对、线上流程
等方面的制约壁垒，于当年底建立

起合作关系。
与中石油开展“联合采购”的

同时，物资管理配送中心还将这一
思路拓展到与中海油的合作中，不
仅把对方的优势资源引进来，还扩
大采购资源，解决了国外采购带来
的“卡脖子”难题。

党的二十届三中全会强调，要
构建全国统一大市场。物资管理配
送中心副经理刁宏冬认为，“联合
采购”既是对这一要求的贯彻与落
实，也是国内未来发展的必然趋
势。

他说，未来的市场肯定不是靠
规模做大，而是如何做好个性化采
购，这就需要企业与企业之间“强
强联合”，通过“借力”用好他人优
势、弥补自身短板。

“现阶段与中石油和中海油的
‘破冰’，只是迈出了一小步。未来，
我们还将在联合采购、库存共享以
及供应资源互通等方面开展更深
入的合作，进一步提高物资保供质
量效益效率。”刁宏冬说。

滨南采油厂：

修复油管有了电子“身份证”
本报9月8日讯(大众新闻

记者 顾松 通讯员 许庆
勇 刘鲁滨) 近日，胜利油
田滨南采油厂机采装备服务
部油管修复线上，一根油管在
距离接箍500毫米处被刻码机
标注上0 . 3毫米深的唯一身份
标识码。据了解，自3月18日启
动修复油管刻码以来，该厂已
经有8万余根修复油管持有终
身可识别“身份证”。

通过识别系统，包括油
管生产日期、修复次数、应用
油井以及长度等在内的各项
信息，被录入滨南采油厂修
复油管数据信息管理系统，
为提高油管修复率和利用率
奠定坚实基础。

油管是连接井口与油层
的通道，其质量和管理水平
的高低直接影响油井免修期
长短。一口井有上百根油管，
99根使用年限短、整体质量
好，1根使用年限长、质量相
对差，整口井都可能因为这
根油管漏失等原因停井，需
要进行作业维修。

滨南采油厂油井数千口，
油管数十万根，在使用中不仅
管理环节、涉及单位多，而且回
收修复较频繁，管理难度大。如
何实现对每一根油管的精细

管理，既能知道它是不是自己
的，又能知道它的使用年限，避
免新旧混用造成“短板”效应，
以及出现作业质量纠纷时无
法厘清责任造成的质量损失？

今年3月，它们对油管修
复线进行电气自动控制改
造，增加刻码工序，对修复油
管进行刻码、分类、排管，新
增视频监控、油管数据信息
管理功能。“身份标识码采用
数字识别码，具有易制作、易
清理、易识别，且信息完善、
比对性好的特点，识别准确
率达100%。”机采装备服务部
经理李悦说。

刻码机和信息系统的应
用，实现了修复油管“一管一
码”精细管理，解决了油管区
分困难、溯源不清等管理难
题，填补了胜利油田修复油管
信息化管理的一项空白，也为
深入实施油管“分区、分类、分
年限、等寿命”管理提供了有
力支撑。

运行5个多月以来，滨南
采油厂已经为8万余根修复
油管刻码，未发生质量纠纷，
而且推动了油管的信息化、
自动化管理水平提升，油管
修复率和利用率提高5%，创
造经济效益100余万元。

近日，胜利油田河口采油厂油气集输管理中心义和联合站员
工对“余热代气”节能降耗项目生产工艺流程进行巡查维护，确保
安全高效生产。所谓“余热代气”，是指利用油气集输生产过程中
采出水的余热能量替代天然气，既保证生产高效运行，又实现节
能降耗。

据了解，2017年以来，河口采油厂先后在埕东、义和联合站以
及陈南等油区建成“余热代气”项目，截至2024年7月，累计节约天
然气4808 . 4万立方米，减少碳排放16 . 7万吨。目前，它们正大力
推进“无废采油厂”建设，全面提升绿色高效开发水平。

大众新闻记者 顾松 通讯员 吴木水 张梦月 摄影报道

“余热代气”节能降耗


	M01-PDF 版面

