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孤岛采油厂数智赋能精细化管理

远程调参让安全生产有“智慧”
本报9月19日讯(大众新闻记者

顾松 通讯员 李超君 胡永
强) “技术进步，让劳动效率提高
了上百倍，这在5年前是不可想象
的！”近日，胜利油田孤岛采油管理
五区安全生产指挥中心注采管控
岗员工贾莉接到指令后，轻点鼠
标，仅 3 0多秒便完成了孤岛南
5X507井的调参任务。

过去，基层班站接到调参任
务，需要先找与参数相匹配的皮带
轮，再用拔轮器拔出旧皮带轮，换
上新皮带轮，员工们轮番上阵，一
锤一锤地将皮带轮安装到位，再调
整皮带，耗时至少一个小时，效率
低且存在安全风险。

得益于数智赋能，采油管理五
区95 . 1%的油井实现了远程调参。

“相较于人工调参来说，远程调参
技术利用变频器微调特性，实现小
数点级别的微调，让单井管理更加
精细化、智能化。”孤岛采油厂信息
化服务中心副经理李沁泽说。

孤岛渤21-12-斜19井是一口
掺水井，过去依靠人工调整掺水
量，来保持抽油泵的合理泵效，而
控制掺水闸门需要极大的耐心和
技术，易出偏差。现在应用远程调
参技术，只需对冲次进行微调，就

能保障油井正常生产，劳动力也得
到释放。

在采油管理五区安全指挥中
心副经理田洪涛看来，远程调参的
应用，不仅“硬控”住精准操作，还
帮助油井实现了“软启停”。

“人工启停油井时，就像是汽
车突然启动或紧急停车一样，抽油
杆在急启急停的过程中，承受了很
大的扭矩，很容易造成损伤甚至断
脱，从而导致停井。”田洪涛说。现
在，借助远程调参技术，油井启停
实现了“软着陆”，宛如为设备加装
了一层无形的保护罩，最大限度降
低油井管杆冲击的伤害。

采油管理二区也尝到了远程
调参技术的“甜头”。他们将远程调
参与“削峰填谷”柔性生产结合起
来，探索节能降耗新路径。8月份，
该区筛选出生产稳定、工况优良、
不易出砂的4口油井，通过远程调
参实施“削峰填谷”40天，累计节电
800千瓦时。

“9点至18点时间段电价低，我
们对筛选出的油井提高0 . 5个冲次
生产；夜间及凌晨电价高，对这些
油井降低0 . 5个冲次生产。”采油管
理二区副经理程红云说，大量的调
参工作都采取远程调节，运行快、

精度准、效率高。
远程调参的意义不止于此。对

生产一线的注采班站员工而言，远
程调参不仅大大减轻了劳动强度，
对于自身安全更是一种极大的保
护。

“真正降低了我们油水井现场
管理的风险，尤其面对极端恶劣天
气、夜间生产时，规避了驾车、徒
步、验电等不安全因素，员工更安
全了，工作效率也更高了。”注采202
站党小组长吴照强说。

一直以来，孤岛采油厂把“本
质化安全提升”作为重点工作来
抓，坚持“不安全的油一滴不要、不
安全的事一件不做”，以风险预控
为核心，持续向内画圆，通过质量
进步标准提升、流程简化优化、设
备设施升级等措施，不断消减风险
源，实现人机隔离，从源头降低安
全风险。以远程调参为例，今年以
来，孤岛采油厂已实施17561井次，
涉及井数2220口，全厂油井冲次调
整采用远程调参的比例超过98%。

“随着油田智能调优软件的应
用，远程调参技术的优势将进一步
得到发挥，那时，更多油井将会实
现参数自动优化、自动调节。”李沁
泽对此充满信心。

本报9月19日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 陈军光 刘帆)

“皮带更换要摘下手套，双手对
压皮带……”在胜利油田鲁胜公司
练兵场上，鲁源采油管理区坨28注
水站员工姜菲菲不断练习着抽油
机更换皮带等实操项目。

抽油机实操一直是姜菲菲的
弱项，她想通过公司组织的技能操
作全员轮训，弥补短板。功夫不负
有心人，经过一段时期的学习培
训，她掌握了更换皮带和抽油机井
光杆密封圈等基础技能，并以84 . 8
分的成绩顺利通过考核。

强基层必先强员工，全员强才
能基层强。今年以来，鲁胜公司以

“三个最强”全员练兵活动为契机，
瞄准提升员工基础能力和标准化
操作水平，制定《技能人员轮训实
施方案》，以基本功训练10项措施
为抓手，实施小班制、个人提升和
团队共建相结合的模式，通过课堂
讲授、现场演练、学习分享、团队对
抗、考核评定等环节，开展技能人

员全员轮训，为公司可持续发展注
入新活力。

“培训内容紧贴岗位需求，解
决基层生产难题。”这是姜菲菲等一
线员工的深切感受。全员轮训聚焦
基层班站生产实际，按照“干什么学
什么、缺什么补什么”的原则，内容
涵盖更换抽油机井光杆密封圈、更
换皮带、抽油机巡检等标准化操作，
通过实操训练，全方位提升操作人
员的安全标准化操作能力。

与此同时，轮训还对照岗位清
单，开展基本理论知识培训，组织
安全教育、应急处置、风险管控和
隐患排查治理教学，设置心肺复
苏、灭火器的使用、空呼的使用等
应急知识课堂，提升应对各类突发
事件处置能力。

“我们通过‘现场遛流程’等培
训方法，手把手规范学员标准操
作。”鲁胜公司技师宋营营等授课老
师严抓细节，针对学员特点，量身定
制培训方案，促进供需精准对接。

在轮训期间，鲁胜公司为学员

安排两名专业技能过硬、操作经验
丰富的技师作为授课老师，负责

“教、练、考”等工作，并将日常学习
中的疑点、难点、易错点进行汇总
分析，对培训内容“精细研磨”，确
保学员能操作、懂操作、会操作。

为了保证学习效果，鲁胜公司
推出《技能人员轮训期间管理办法》

《轮训积分实施细则》，对学员日常
考勤、培训表现等方面进行量化积
分，并开展优秀学员和优胜团队评
选，激发大家自主学习的积极性。

同时，他们采取“一期一考核”
的方式把好结业关。每期邀请四名
兄弟单位首席技师、技能大师担任
轮训班结业考核评委，严格按照标
准化操作规程评分标准，现场打
分，检验学员们的实操水平，确保
考核结果公平公正。

今年以来，鲁胜公司已经组织
六期技能操作人员轮训，已有72名
员工顺利结业，培训通过率达
98 . 4%，员工技能水平和现场安全
管理水平明显提升。

东辛采油厂：

严把五关守好质量防线
“莱24侧2B井井筒清洗工序过于简化，未用1 . 55%-2%氢

氧化钠……”拿到质量监督公报，胜利油田东辛采油厂广利
采油管理区作业监督崔树峰迅速把这些问题备注成下步监
督要点，还预设了井筒清洗液体积、氢氧化钠固体用量、井
内浸泡时间等几处同类要点。他说，有时问题就是经验，已
经发生的问题要避免，同类问题也不能放过。

“问题曝光”是东辛采油厂质量管理五节点的最后节
点，也是又一轮问题深挖的新起点。质量监督人员的问题导
向意识也在一次次处置循环中得以提升。

近年来，东辛采油厂深化“大质量”理念，着力构建“监
督节点前置化、入库节点标准化把控、施工节点旁站式监
督、使用节点上下结合、考核节点从严从实”的五点循环管
理模式，推动全过程全覆盖质量管控。

大众新闻记者 顾松 通讯员 田真 王琛琛

干什么学什么，缺什么补什么
鲁胜公司深入开展全员轮训，锤炼基层“精兵”

让承包商管理

“有标准”

近期，“全包覆抽油杆
端面垂直度”成了供货方的
攻关要点，结合东辛采油厂

“驻厂监造”组给出的建议，
他们改进工艺，力争达到

“城中标准”。
东辛油区半数以上油水

井临近商区、居民区、公园、水
系，是典型的“城中采油厂”。
他们直面城中绿色生产责
任，分区定级，针对性升级设
备的“耐用标准”，并成立“驻
厂监造”质检组，在井下工具
制作过程中，进驻商家，按需
定标，合格后才可配送。

其间，他们先后对油水
井井口钢圈硬度、光杆粗糙
度、井下工具密封圈等37类
工具设备提出新标准，“全
包覆抽油杆端面垂直度”标
准已在全油田推广。

送入东辛的工具设备，
不仅入厂前按需定标，使用
前还得按“表”验收。他们分
别对井下工具、井口配件、
防爆器材定制了“质检明细
表”，送到井场的物资按表
体检，质检项目一项不能少
一项不能弱，仅今年就查处
了22批不合格物资，从本质
上减少进货质量导致的低
效无效施工。

双向奔赴

为质量“站岗”

5月份，营8斜69井地面
管线施工现场，东辛采油厂
旁站监督员进行质量“回头
看”，发现2处防腐层焊接有
融化破损。这个问题引起了
施工、监督两方的共同关
注，专题讨论后形成“事前
明标准、事中有规范、事后
逐一验”焊接质保工作法，
共同为施工质量站岗护航。

围绕目标同向合作共
赢，专业化单位不断培育技
术优势、提升质量标准，东
辛采油厂持续完善旁站功
能、优化监督项点，精选42名

技术骨干建成工程监督技改
组，从项目设计伊始便介入
其中，对项目的用料、施工过
程、监督检查和管线投产使
用情况，进行全过程“旁站
式”质量监督和技术指导，形
成联手锻造过硬技术、联袂
提升质量效率的合作模式，
双向奔赴创新提质增效。

在使用经验、施工技术
的双向加持下，今年他们共
旁站监督地面施工项目12个，
及时发现焊材选用等问题36
项，修订施工标准1项，并逐渐
形成内防弯头预制、焊缝余
高达标、管沟开挖平整等“城
中绿色标准”，从标准源头守
护城中油区绿色生产。

以“使用方”的体验感

检验质量

“这种井口取样闸门，
还是存在渗漏迹象。”这是
营二采油管理区员工石乾
坤对井口取样截止阀的使
用反馈。反馈后一个月，这
一工具从材质到尺寸都得
到相应整改。“使用方”的体
验，再次成功推动了标准提
升、技术创新。

在质量提升的不断探索
中，东辛采油厂确立了“不仅
合格，还得‘好用’”的物资入
厂标准，更加注重基层这一

“使用方”的体验感，形成上
下联动“质量反馈”机制。

管理区汇总上报物资、
工具等在使用中反应的“病
情”，QHSE监督中心会同技
术部门找出“病因”，承包商
拿出“诊治”方案，使用中

“验”质量、会诊后“提”质量。
职工反馈的问题、旁站

监督提出的问题、质检中查
出的问题，最终会整理记录
在采油厂月度“质量监督公
报”中，“公开”个性化问题，
推动各单位举一反三，“公
布”整改迟缓问题，督促承
包商提效。今年以来，该厂
监督发现基层质量问题568
件，承包商质量问题203件，
通过公布、整改进一步推动
了质量提升。

近日，胜利油田河口采油厂陈371-平146
井通过优化方案设计，平均单段优化复合酸
1 . 3吨，全井优化费用2 . 3万元，实现成本降，
产量增。据了解，在“大生产、大运行”体系建设
中，河口采油厂树立“过紧日子”的思想，坚持
投入必有效、投入必问效，在方案编制中以“最
优技术、最优参数、最优工序”为抓手，全面提
升方案设计水平。目前，该厂通过12个新老区
方案优化，设计降本减费48口井，优化采油投
资359万元。

大众新闻记者 顾松 通讯员 吴木水
赵守辉 摄影报道

大优化出大效益
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