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本报9月29日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 张伟 张欢欢) 近
日，胜利油田现河采油厂通过优选潜
力层补孔改抽，对电泵井王102-斜更
73井进行治理，实现了日增油7.3吨，
日减电量1523千瓦时。

今年以来，现河采油厂多措并
举，通过加强电泵井治理、调整产注
结构、治理低效井长停井，实现降能
耗提效益。截至目前，他们在确保稳
产的基础上，控减无效产液量66 . 36
万吨、控减无效注水量63.32万吨，节
约电费807.4万元。

当前，广泛应用电泵井的断块
油藏，成为现河采油厂效益稳产的主
阵地。针对这些油藏大部分已进入特
高含水阶段，强注强采现象较为突出
的特点，他们为减少耗能，成立了以
首席专家为组长的电泵专项治理小
组，开展潜力摸排和差异化治理。

他们通过精细论证，利用饱和
度测井等手段明确层间剩余油潜

力，释放产能；依托动态分析，明确
主次流线，制定关停、注采耦合等
相应流线调整对策。对于供液充足
的井，他们通过工艺工程配套，使
用大泵、加深泵挂，更换大抽油机，
来替代电泵保证液量，提高效益。
截至目前，采油厂已治理低效电泵
井21口，日节电费1 . 8万元。

“断块油藏的治理重点是‘控水
控耗’，低渗油藏则是要‘增能提效’。”
现河采油厂地质研究所开发主任师
赵学峰介绍。针对断块油藏“高液量
高含水”和低渗油藏“低液量低产能”
两类产液结构现状，现河采油厂通过
完善井网、周期采油、堵水调剖、分采
分注等举措减少无功耗水，通过攻欠
增注、压驱增能等实现产能提升。

现河采油厂在通61、河148等单
元实施产液结构调整，压减无效注
水，提升有效产液，目前已完成补孔
改层、调参调配等工作量84井次，累
计控减无效产液量7.66万吨，控减无

效注水量6.31万吨。
史深100区块以井筒治理恢复储

量控制为核心，坚持“以水为先，差异
化注水”理念，已完成水井工作量13
口，累计控减无效注水量3.82万吨。

立足于精细油藏管理，现河采
油厂紧紧围绕水驱油藏控递减、提效
益，增强油藏稳产基础，建立精细注
水开发示范区，重点针对井网欠完
善、注采两难、水井欠注、水淹水窜等
问题，加快大修扶停、转注、压驱、调
驱、差异化流线调整等工作。

为盘活停产井等存量资源，技
术人员通过分析低效和停产原因、油
藏动静态资料，摸清每口井的“病灶”
所在，以高效注采井网完善、优化注
采结构为抓手，依托小修、大修、侧
钻、二次完井等方式，实现“补网、强
网、扩网、调网、密网”。截至目前，该
厂已通过补孔、侧钻等方式治理18口
井，日产油增加102.4吨，每天控减无
效产液量630吨。

控水控耗和增能提效两手抓
现河采油厂精细管理夯实油藏稳产基础

西南分公司：

高质量推进依法合规建设

本报9月29日讯 (大众
新闻记者 顾松 通讯员

龚远明) 近日，胜利石
油工程公司西南分公司通
过诉讼程序，追回某商贸
公司和某石化公司欠款30
余万元，两起拖延了长达
十余年的债务纠纷终于得
到解决。

近年来，西南分公司
持续深化依法合规建设，
修订完善《西南分公司经
费管理细则》等16项制度，
组建合规服务团队、编制
合规工作“明白纸”，通过
建立承包商“黑、白”名单、
合同管理流程图等方式，
筑牢坚实的风险防护墙。

依法合规的本质就是
聚焦发展面临的涉法问题，
强化高频涉法风险预防机
制建设。为此，他们探索系
统化风险管控机制，建立不
同层级、不同部门之间的合

规风险管控“三道防线”。
业务主体及职能部门

主动开展风险识别评估，
制定和落实防控措施，把
好合规经营“入口关”；经
营部门定期揭示制度执行
薄弱项，管控重点问题风
险点，做实风险合规监测
预警，提升合规管理“质量
关”；审计、纪检部门发挥
监督职能，联动开展合规
风险防控，把好合规防线

“责任关”。
针对过去合同出现的

问题，他们推行合同项目
现场验收“四联单”管理办
法，由业务部门、属地管理
人、安全监督、基层井队等
全过程共同参与。同时，他
们定期召开项目结算会，
多部门联合审核联签结算
内容，发现并整改问题13
项，筑牢了依法合规“最后
一公里”防线。

管具技术服务中心：

“青春力量”显担当

本报9月29日讯 (大众
新闻记者 顾松 通讯员

杨冬玲) 今年以来，胜
利石油工程公司管具技术
服务中心聚焦服务保供、
安全发展、技术创新等领
域，积极引导团员青年在
在急难险重新任务面前发
挥生力军和突击队作用，
以实际行动书写新时代胜
利铁军的青春答卷。

面对钻井生产提速提
效的需求，8支青年突击队
行动上紧跟钻井生产节
奏，诠释“服务生产、保障
一线”的责任与担当。井控
安装青年突击队奔波3小
时，雨中作业2小时，圆满
完成井控设备安装调试任
务，助力钻井生产提效；钻
具检维修青年突击队修理
车间针对钻具集中待修的
问题，把每班的检测数量
由230根增加到320根，漏
磁检测效率提升39 . 1%，及
时保障钻井生产所需；钻
具修理青年突击队利用两
天时间完成150余根钻具
参数测量和系统录入，为
高效供井提供数据支撑。

他们以生产效率提升
为抓手，全面算好经济账，
推动精益管理落地见效。
管具供井青年突击队自行
查找抓管机故障原因，拆
卸维修手油泵，更换老化
失效密封圈，不仅有效节
约外委费用，而且保障了
抓管机的长期服役能力；

“焊花”先锋突击队针对老

旧焊机故障较多的问题，
逐一排查焊机部件7小时，
复查进出料自动线的电路
线路、气路油路，自行修复
焊机故障，减少了维修费
用支出；管具服务保障青
年突击队总结推广“量入
为出 先进先出”的套管
管理办法，优化套管进货
和供井数量比值，提高套
管动态管理水平。

他们还以创新工作室
为载体，挑选重大设备难题
和提质增效任务进行攻坚，
实现科技创新再突破。为更
好地适应井下高压流程试
压，井控试压青年突击队与
厂家联合，制作150兆帕电
动试压泵，在多次测试设备
运行数值后，确保设备运转
符合钻井生产需求；井口卫
士青年突击队研制气动扳
手挂载装置，消除拆卸井控
装置螺栓作业时气动扳手
脱落的风险，提高作业环境
安全系数和工作效率。

面对日益激烈的市场
竞争，他们结合自身技术优
势，深入调研市场需求，了
解客户痛点，积极开拓新市
场。西部先锋青年突击队连
续12小时作业，紧急维修防
喷器，最大限度减少钻井队
因设计变更带来的不利影
响，并收到了甲方感谢信；
井控装备修制青年突击队
队员加班加点，完成孟加拉
项目全井配备105兆帕全套
井控装备，展现了管具技术
人员的专业能力。

1个健康服务总站、10个基层健
康驿站、60个班站健康角，2名专职健
康管理师、15名结对健康管理师、17名
基层健康管理员，搭建起河口采油厂

“塔式”立体化员工健康管理网络。在
胜利油田高质量发展劳动竞赛半年
考核中，河口采油厂荣获“员工健康
管理”劳动竞赛第一名。

支撑主业、保障一线、服务员工
是服务协调中心的主责主业。“主业
需要什么，我们就服务什么；一线在
哪里，我们的阵地就在哪里。”河口服
务协调中心党委书记尹刚说，服务员
工健康，是服务协调板块长期以来的
光荣传统，更是做精做优新型后勤服
务管理的应尽职责。

大众新闻记者 顾松 通讯员 高勇

精准对接油田主业需求
2022年3月，河口采油厂与河口

服务协调中心签订健康管理服务协
议，由河口服务协调中心河口医疗卫
生项目部选派17名具有国家健康管
理师职业资格的专业人员，组建成立
了河口采油厂健康管理师团队。团队
中2人全职进驻健康服务总站，统筹
协调员工健康管理，另外15人兼职分
派到基层健康驿站，深入基层结对开
展员工健康服务工作。

近年来，河口服务协调中心精准
对接主业需求，立足区域实际，发挥
服务协调优势，全力塑造区域员工健
康管理“河口样板”。目前，他们与河
口、孤岛区域3家油田单位签订服务
协议，优选23名专业技术人员，以“团
队+技术+服务”模式，进驻油田单位
健康驿站，累计提供健康服务1 . 8万
人次。

“高质量发展劳动竞赛半年考核
获佳绩，既得益于采油厂员工健康管
理阵地建设，更得益于河口服务协调
中心为提升员工健康管理水平提供
人力支撑和技术保障。”河口采油厂
工会副主席许桂华说。

推动健康服务重心下沉

如何统筹区域资源，打破单位壁

垒，实现健康服务标准化、广覆盖，一
直是区域员工健康管理面临的难题。
该中心积极对接属地卫健部门和医
疗机构，为人员集中、辐射面广的油
田单位健康驿站配备专业人员，常态
化开展卫生人员驻驿站、健康管理下
基层、医疗巡诊到班站等服务。

在加强日常健康宣教基础上，健
康管理师团队承担重点人员干预、体
检报告分析、健康知识普及、急救知
识培训、“健康小屋”管理、环境卫生
消杀指导以及员工健康信息系统维
护等工作。

为保障基层尤其是偏远班站员
工的健康，健康管理师团队不定期组
织开展医疗专家进班站、巡回基层送
健康等活动。同时，还组织基层班站
卫生员进行专业培训，提升基层应急
救护、一线健康管理和重点人员动态
监测能力，为油区单位构建员工健康
管理网络打下了坚实基础。

精细做好员工健康服务

“健康管理师的工作职责，主要
是做好员工健康的三级防护。打个形
象的比喻，一级防护是筑牢防火墙，
让员工不得病、少得病；二级防护是
扑灭小火苗，发现指标异常及时进行
干预；三级防护是防止火势蔓延，避
免引发其他疾病。”健康管理师段红
霞说。

做好重点关注人员的筛查、监测
和干预，是突发疾病控制关口前移、
推进员工健康管理升级的重中之重。
工作中，健康管理师团队与区域医疗
机构探讨员工健康科学体检模式，优
化体检套餐，将心脑血管疾病筛查项
目和泛血管检查项目列入必查项目，
同时对采油厂42名重点人员针对性
增加弹性查体项目，确保关注人群全
周期动态管理。

对于筛查确定的重点人员，健康
管理师团队第一时间建立人员台账，
完善“一人一策”健康档案信息，联系
社区卫生机构进行家医签约，跟进做
好各项随访、干预和评估工作，打造
驿站健康管理师日常管理、基层班站
卫生员动态监测、社区家庭医生结对
干预的联管共管机制，真正做到了健
康管理全方位，实现了健康干预实打
实。

河口服务协调中心积极践行“全
员健康、全面健康”理念，探索出一条
全方位全周期保障员工健康的服务
模式。下一步，河口服务协调中心党
委将牢固树立“主业有需我有所为、
基层有求我有所助、员工有盼我有所
应”的工作理念，不断完善服务模式
和工作机制，为油区单位和广大员工
提供更加优质、便捷、高效的健康管
理服务，以高水平员工健康服务助力
油田主业高质量发展。

河口服务协调中心做精做优新型后勤服务管理

“管家式”服务呵护员工健康
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