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鲁胜公司鲁丰采油管理区多举措提高主力区块油藏经营管理水平

原油生产曲线“一路上扬”
本报11月14日讯(大众新闻记者

顾松 通讯员 陈军光 孙叶
莲) “滨509区块目前运行的油井90
口，日产油210 .4吨……”近日，看着
近一年采油开发曲线图上扬的指
标，胜利油田鲁胜公司鲁丰采油管
理区经理王远喜上眉梢，他心里紧
绷的弦，终于松了下来。

鲁丰采油管理区担负着年产原
油13 .47万吨的生产任务，而作为管
理区主力生产区块的滨509受热采
开发效果差、油井开井时率低等多
重因素影响，低谷时日产油仅170吨
左右，这让王远压力巨大。

滨509区块属于强敏感稠油油
藏，2008年以来，经过多轮次高温
高压开采，套损井数量持续增多，
导致局部动态井网不完善，储量控
制程度变差。截至2023年底，套损
井比例占总井数43 . 4%，严重影响
到区块开发效果。

如何通过行之有效的措施增
产增效，释放区块活力，成为亟需
解决的问题。在鲁丰采油管理区油
气开发主任师陶华看来，增量要
增、存量要升，存量稳不住，增量的
价值就无法体现。

科研所与管理区经过深度沟
通，结合报废井、长停井多的现状，
共同探索实施老区老井的拔套侧

钻，千方百计盘活存量、扩大增量。
围绕盘活区块现有井网资源，

他们优选潜力大、配套好、实施难
度小的井位，并根据剩余油分布、
地层能量状况等因素，对侧钻井潜
力进行全面评估，科学安排井位，
细化投产方案，精准高效调整挖
潜，提高老区开发效果。

科研所热采稠油开发室主任纪
盈莹说，6月份以来，滨509区块投产
定向侧钻井5口，增油3513吨，新井
产能贡献超去年同期117%，恢复失
控储量28.19万吨。

技术人员针对区块汽窜、堵塞、
油稠、能量低等矛盾，加强措施工艺
研究，在提高措施有效率上下功夫。
从流场调整、增能扩波及、温度场提
升等方面取得技术突破，工艺配套
由“单一措施”向“综合配套”转变，
逐步形成了“堵、调、封、扩、疏”等技
术对策，精准实施“注汽+N”一体化
复合吞吐措施，多轮次井强化“热气
剂”组合，探索协同提效“最优解”。

滨508-斜2井是名副其实的“优
等生”之一。这口井自2020年以来经
过5轮蒸汽吞吐转周，技术人员在第
6轮转周过程中摒弃传统的调剖转
周工艺技术，开出“复合药方”，通过

“剂+气+热”三者之间的协同作用，
对油井进行全面调理。

他们利用复合酸为地层疏通
“经络”，解决近井地带的“淤堵”问
题。在注汽过程中伴注氮气泡沫，为
地层增能“补元气”，改善地层能量
低、动用不均衡的难题。同时，优化
注汽参数及注汽量，注汽过程中强
化全过程保干增效。油井措施后峰
值日产油达10 . 2吨，日产油水平对
比上周期增加1.8吨。

今年以来，滨509区块推广实
施复合吞吐工艺21井次，累计增油
1万余吨，强力推动稠油提质提效。
不仅如此，鲁胜公司还探索“分区
增能、冷热并举”开发模式，在滨
509区块5个低效井组实施“降黏剂
驱+热采吞吐试验”，井组日增油6
吨，5口低效井实现扭亏为盈，稳效
区增能吞吐提效，周期增油由783
吨提升至895吨。

如今，在鲁胜公司技术人员的
精心照顾下，滨509区块产量稳步
上升，截至10月份生产原油5 . 37万
吨，自然递减率同比下降15 .3%，吨
油操作成本降低近300元。

上扬的产量曲线，让王远信心
满满。随着区块的高效开发，无效
的高成本措施同比减少40%，高风
险作业持续减量，员工劳动强度降
低绩效反而提升。一增一降之间，
他们的干劲更足了。

本报11月14日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 崔洪颖) 在胜

利油田东辛采油厂油气集输管理中
心102站安装电脱底水管线截止阀
的施工中，地面工程维修中心东辛
维修服务部采取站外预制、站内冷
焊粘补和碳纤维修复加强的方式，
将施工由特级动火降为一般作业，
降低了风险等级。

确保安全生产，强化风险管控
是关键。地面工程维修中心突出防
在前，从严落实生产安全风险分级
管控和隐患排查治理双重预防管
理，完善各层级、各业务《风险分级
管控清单》，制定落实控制措施，强
化风险管控，持续推进风险减量降
级，筑牢中心高质量发展的安全防
线。

“现场作业减量、施工风险降
级”，就是地面工程维修中心强化风
险管控、提升本质化安全管理水平
的措施之一。今年以来，他们聚焦保
障油田地面工程维修领域安全生
产，立足所有施工都要“从多风险降
到少风险、从高风险降到低风险、从
大风险降到小风险”，抓实“现场作
业减量、施工风险降级”。

在高风险作业减量上，他们分

类评估施工风险，优化施工工序，利
用低风险预制场所和先进技术设
备，增加预制工作量，降低现场高风
险作业数量。在现场施工风险降级
上，他们优化施工方案，加强施工风
险降低率考核，全面推行“六能六
不”工作法，即：能在地面做的，不到
高空做；能在预制厂做的，不到现场
做；能模块化的，不零散做；能机械
化自动化的，不人工做；能标准化
的，不搞个性化；能流水作业的，不
搞交叉作业，对现场所需的撬装设
备、相关配套组件进行模块化预制
加工，采取“搭积木”施工模式，精简
施工环节，提升作业现场安全水平。
截至目前，这个中心已消减高风险
作业点12600多处，施工项目预制率
达到46.7%。

强化风险管控，地面工程维修
中心还注重压实责任，提升全员风
险识别和隐患排查能力，推动“全员
参与”转变为“全员履职”。他们立足
安全培训矩阵，分层次、分岗位开展
常态化安全培训，广泛开展“最强管
理、最强分析、最强操作”实战练兵，
加强应急演练，持续提升全员隐患
辨识能力、风险管控能力和自我防
护能力。

地面工程维修中心安全副总
监、安全管理督查部经理盖建利说，
中心持续强化“全要素、全业务、全
流程”风险识别评价和隐患排查治
理工作，组织干部员工对新增隐患、
设备设施风险隐患、公共场所风险
隐患、用电及设备安全隐患、消防安
全隐患等开展专项排查整治。同时，
通过“低头捡黄金”“安全随手拍”活
动，发动全员积极查找身边隐患，并
实行隐患问题销项闭环管理，确保
立查立改，做到防微杜渐。

此外，地面工程维修中心还持
续强化现场作业全过程的精准防
控，围绕特殊作业和非常规作业等
高风险作业环节，完善作业现场“实
时监控、集成共享、风险预警、远程
指挥”全覆盖信息化监控体系，实行

“系统管控+现场督查+视频监控+专
业帮扶”四位一体作业现场监管模
式，确保施工风险受控。

他们严格落实“所有高风险作
业必须实施许可”的要求，严查作业
许可过程中风险识别、安全交底、风
险告知、防控措施不到位不落实情
况，将狠反“低老坏”责任落实到班
组、精准到个人，确保风险受控、安
全运行。

现河采油厂：

久久为功，写好人才“大文章”

从全员参与到全员履职
地面工程维修中心提升本质化安全管理水平

没有年龄限制，没有身
份的羁绊……42岁，首次参
赛就斩获了2024年全国行业
职业技能竞赛采油工竞赛
金奖。近日，胜利油田现河
采油厂女工张凤玲的励志
事迹感动了许多人，这也是
现河采油厂员工近年来获
得的第二个国家级职业技
能竞赛金奖。

张凤玲的成绩是个人
辛苦付出的结果，更是现河
采油厂技能人才队伍培养
的真实写照。近年来，现河
采油厂党委探索形成了培
训培养、竞赛选拔、岗位激
励等全链条技能人才培育
机制，推动技能人才培养质
量不断提升，实现员工工作
有劲头、事业晋升有渠道、
企业发展有活力。

大众新闻记者 顾松
通讯员 张伟 张欢欢

营造浓厚学习氛围

看到班组的同事拿了
奖，舍友忙着学制图，坐班
车 的 同 事 们 都 在 背 理
论……此前一直忙于家庭
的张凤玲，也不知不觉地被
感染。

现河采油厂按照“干什
么、学什么，练什么、赛什
么”原则，组织全员开展专
项岗位技能对抗赛等活动，
以赛促学、以赛促练、以赛
促培，让技能人才在政治上
有荣誉，待遇上有提高，发
展上有空间，在一线班站营
造了浓厚的学习氛围。

一直以来，现河采油厂
不断创新培训模式，强化培
养机制，建立完善的技能人
才培养孵化“生产线”，打造
了充盈的技能人才队伍“蓄
水池”。

截至目前，现河采油厂
已经连续六届获得油田技
能人才培育突出贡献奖，是
油田唯一一家拥有2名中国
石化技能大师和技能大师
最多的开发单位。该厂拥有
技师及以上高技能人才298
人，占比10 .6%，高于全油田
平均水平0 .2个百分点。

激活“一池春水”

台上的精彩绽放是台
下无数次刻苦练习的铺垫，
获奖那一刻，张凤玲泪水与
笑容交织，激动万分。

导师团队在观众席上
同样沸腾，张凤玲的主教
练、中国石化技能大师、山
东省首席技师孟向明早已
热泪盈眶。“一花独放不是
春，百花齐放春满园，油田

的发展离不开高素质的技
能人才。”在孟向明看来，做
好“传、帮、带”，培养更多、
更优秀的青年技能操作人
才，是技师团队义不容辞的
责任。

“正是团队的托举，让
我走到这里。”在发表获奖
感言时，张凤玲更是动情地
对技师团队总结出的好经
验、好办法表示感谢。近年
来，采油厂技师团队编写

《采油工实际操作读本》《基
层注采班站一千个怎么办》

《新员工入职培训》等教材，
创办“融智课堂”，开设网上
练兵“云课堂”，创立“三级
四步”导师带徒法，为技能
人才成长提供了有力保障。

现河采油厂副总经济
师、人力资源(组织)部主任
刘晓成介绍，采油厂搭建以
孟向明工作室、张春荣工作
室、江勇工作室为核心的创
新平台，打破工种界限，形
成强强联合创新优势，努力
打造技能人才培训“练兵
场”、创新成果“孵化器”，技
能比拼的“打擂台”，全面激
活技能人才队伍的“一池春
水”。

厚植人才沃土

今年以来，现河采油厂
举办“技能大师下基层”和

“劳模工匠一线行”等活动
40余次，帮助一线职工解
答、解决问题300余项，用技
术尖兵的技术和事迹去影
响带动广大青工爱岗敬业、
无私奉献，形成了学技术、
练本领、创效益、多贡献的
良好风气。

在现河采油厂，许多员
工像张凤玲一样，通过日复
一日的坚持，换来了梦想成
真。截至目前，现河采油厂3
人在国家级技能大赛中获
奖，3人被授予全国技术能
手、1人被授予国家技能人
才培育突出贡献奖、2人被
授予全国五一劳动奖章、
22人被授予省部级荣誉称
号，15人在省部级竞赛中
获奖，70人晋升为技师、高
级技师。“孟向明创新工作
室”“张春荣创新工作室”
相继被评为“山东省示范
性劳模和工匠人才创新工
作室”“齐鲁工匠创新工作
室”。

“技能人才的培养需
要绵绵用力、久久为功。”
现河采油厂党委书记李树
奎说，下一步，采油厂将持
续深化技能人才开发管
理，推动人才资源向人才
资本转变，为油田高质量
发展提供更多的能工巧
匠。

近日，在胜利油田孤东采油厂领军工作室实训练
兵场上，“最强操作”第五期实训班技能对抗赛区，参赛
队员正在进行佩戴正压式空气呼吸器演练。据了解，实
训班训练内容既涵盖更换游梁式抽油机载荷传感器、
更换游梁式抽油机一体化变送器等日常标准化操作项
目，还包括佩戴正压式空气呼吸器、心肺复苏+AED应
急救护、桌面推演等应急处置实操训练。

今年以来，孤东采油厂采取“线上+线下”“理论+实
践”方式，鼓励员工踊跃参与基本功练赛活动，通过开
展“最强操作”岗位练兵等举措，全方位提升操作人员
的安全标准化操作水平与应急处置能力。 大众新
闻记者 顾松 通讯员 尹永华 张军 摄影报道

“最强操作”练精兵
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