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如如何何打打通通公公平平正正义义““最最后后一一公公里里””？？
四起案件看枣庄法院执行工作成效

司法是维护社会公平正义的最后一道防线，执行工作则是实现公平正义的“最后一公里”。2024年，枣庄法院持续推进“切实解决执行
难”，常态化开展“执行铁拳”专项行动，通过用好交叉执行、打击拒执和“立审执”全流程协作等机制措施，在提升升执行工作质效上持续发
力。2024年，枣庄法院执结案件3 . 2万件，执行到位金额38 . 4亿元，以务实担当持续提升人民群众司法获得感和满意度。

高效协同
化“独角戏”为“总动员”

“我今天先交一部分，以后保
证按照和解协议的数额还款，尽
量早点把钱还清。”三个月，一起
买卖合同执行案件依托交叉执行
工作机制，在两地法院协同执行
后成功化解。

A公司与田某买卖合同纠纷
一案经滕州法院审理，判决田某
偿还A公司货款及利息50余万
元。判决生效后，田某未按判决履
行义务，A公司向滕州法院申请
强制执行。

2024年3月，案件进入执行程
序。经线上、线下综合调查，执行
干警未发现被执行人田某名下有
可供执行财产，且根据既有线索
也无法找到被执行人田某行踪。
案件似乎走进了“死胡同”，难以
推进。

6月的一个清晨，执行法官接
到A公司代理人打来的电话，称
在台儿庄区发现了被执行人田某
的行踪。执行法官第一时间开展
核查，锁定被执行人踪迹。

为确保案件取得预期执行效
果，执行法官依托现行交叉执行
工作机制向枣庄市中级人民法院
申请协同执行。同日，中院作出协
同执行裁定书。

在与台儿庄法院执行局干警
就协同执行工作沟通后，6月22日
清晨五点，两地法院执行干警一
同出发前往被执行人所在地。

经过密切沟通协调，在台儿
庄区某小区，执行干警成功找到
被执行人并将其拘传至法院。

两地法院的高效联动对被执
行人形成了强大的法律震慑。考
虑到案件双方当事人曾是商业合
作伙伴，简单地使用拘留强制措

施并不能促进案件彻底化解。承
办法官组织双方当事人展开多轮
协商，不断优化给付方案。双方当
事人最终达成长期履行执行和解
协议。

通过交叉执行机制，两地法
院跨域协同、高效联动，用时三个
月将案件圆满化解。

奔袭千里
争分夺秒兑现胜诉权益

凌晨五点，在上海松江区人
民法院执行局调解室，被执行人
张某当场偿还申请人朱某2 . 5万
元。

这是枣庄市中区人民法院
执行干警千里奔袭、争分夺秒拼
来的战果。

朱某与张某买卖合同纠纷
一案，经主持调解，双方自愿达
成协议，约定张某于2022年9月
3 0 日前一次性归还朱某本息
95300元。调解书生效后，由于张
某迟迟未履行还款义务，朱某向
法院申请强制执行。

案件进入执行程序，张某迫
于执行压力偿还了朱某15000元
后，便重新与朱某签订了还款协
议。此后，朱某“故技重施”，不但
不继续还款，人也消失不见。执
行案件一时陷入僵局。

“被执行人现在上海务工，
我们马上出发！”接到申请人的
电话后，承办法官王承伟意识到
这可能是破解案件僵局的关键
线索。在向局里请示汇报后，他
组织快执团队两名干警即刻奔
赴上海。

经过一天的蹲守，执行干警
将被执行人张某拘传至上海松
江区人民法院执行局。

调解室内，被执行人张某情
绪激动，反复解释强调自己无力

偿还债务。市中法院执行干警对
张某耐心释法明理，在向其说明
拒不履行的法律后果同时，也对
闻讯赶来的申请人予以劝导。经
过执行干警5个小时的耐心调解，
双方达成还款协议。被执行人张
某当场偿还申请人朱某25000元，
并承诺在10月1日之前付清剩余
款项。

迁往异地、隐匿收入
拒不执行？真“刑”！
1月7日，随着一声清脆的法

槌声敲响，王某某因犯拒不执行
判决、裁定罪被判处有期徒刑两
年、缓刑三年。面对恶意拒执行
为，枣庄市山亭区人民法院以雷
霆之势依法予以严厉打击，切实
维护法律尊严和司法权威。

在高某某与被执行人王某
某机动车交通事故人身损害赔
偿纠纷一案中，被执行人王某某
驾车致高某某受伤，被判赔偿高
某某医疗费、护理费等费用共计
80余万元。为逃避执行，王某某
举家迁往山东省青岛市生活。

在此期间，王某某通过使用
其妻子、女儿账户以及现金领取
工资等方式隐匿收入，以此躲避
法院执行查控措施，致案件一直
无法执行。

2022年9月，王某某以其妻
子名义在胶州市购买住房一套，
并利用打工收入与家人共同偿
还房贷，企图继续躲避执行。

根据申请人方提供的线索，
执行干警到青岛开展连续多日
的走访调查，最终依法将王某某
拘传到案并对其司法拘留。

期间，法院干警联合公安民
警组织双方调解，协商赔偿事
宜。王某某仍选择隐瞒其收入事
实，拒不履行。山亭法院依法将
王某某涉嫌拒不执行判决罪材

料线索移送至枣庄市公安局山
亭分局立案侦查，山亭区人民检
察院依法提起公诉。

在法院审理期间，为兑现被
害人胜诉权益，刑事法官联合执
行法官多次组织双方协商，释法
说理。

面对拒执罪的强大威慑力，
王某某也意识到自己违法行为
的严重性，与申请执行人近亲属
达成调解协议，支付了赔偿款并
取得谅解。

法律权威不容侵犯,法院的
生效判决绝不是一纸空文。山亭
法院经审查认为，被告人王某某
对人民法院的判决有能力执行
而拒不执行，以迁往异地、隐匿
收入等方式逃避执行，致使生效
判决长期无法执行，情节严重，
其行为已构成拒不执行判决、裁
定罪。综合考虑王某某拒不执行
支付医疗费用、自愿认罪认罚、
赔偿申请执行人近亲属并取得
谅解等情节，依法判处王某某拒
不执行判决、裁定罪，有期徒刑
两年，缓刑三年。

善意执行
法护营商结硕果

“这笔款项真是我们企业发
展的‘及时雨’！为你们的办案效
率点赞！”某电子公司负责人将
一面书有“公正高效执行，法护
民企共赢”的锦旗送到了枣庄中
院执行法官手中。

某电子公司与某开发公司
签订《采购合同》，约定某电子公
司向某开发公司供货电子设备，
安装调试完成并验收合格后分
期付款，自验收合格满一年后无
质量问题一次性付清，如逾期付
款，每逾期一日，按应付金额千
分之一支付违约金。合同签订
后，某电子公司如约履行供货义
务且验收合格，某开发公司未能
按期履行支付货款义务。某电子
公司遂申请仲裁，要求某开发公
司支付货款和违约金。仲裁委员
会依法裁决某开发公司向某电
子公司支付货款及违约金等款
项共计5 0万元。仲裁裁决生效
后，某开发公司未履行给付义
务。某电子公司向法院申请强制

执行。
在审查该案材料后，枣庄中

院执行一庭干警周森向庭长王
新汇报。经研判，王新认为该案
事实清晰，如果直接采取强制措
施，不利于企业经营，经前期了
解，案件双方具有执前调解的可
能性，遂决定启动执前和解程
序，提前介入纠纷。

“不履行还款义务会影响企
业征信，不利于企业正常生产经
营。如果主动履行还款义务，协
商和解，还可以减免执行费用。”
王新首先约谈了被申请人，告知
其仲裁裁决书已经生效，释明拒
绝履行法定义务需要承担的法
律后果。

与此同时，王新向申请人释
明了执前和解“快履行、少强制、
低成本、高效率”的特点，并说明
如果被申请人未按《执前和解协
议》履行完毕全部义务，申请人
可依法向法院申请强制执行。

在法官的释法答疑和耐心
疏导下，申请人与被申请人最终
达成了执行和解协议，确定了履
行计划。最终，被申请人按照和
解协议将50万元全部给付申请
人。

“衷心感谢枣庄中院执行局
通过执前和解程序，用最小的成
本、最优的方案帮助企业化解了
纠纷，解决了我们的燃眉之急！”

案件没有进入执行程序就
达成和解结案，不仅加快了申请
人权益实现的进度，而且有效避
免了强制措施对被执行企业产
生的不良影响，提升了执行案件
的办案效率。

人民法院该如何践行“如我
在执”工作理念？在一次次“披星
戴月”的集结中，在一场场“跨山
越海”的奔赴里，枣庄法院执行
干警的前行脚步从未停歇。
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