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安全护航

前进路上步履铿锵

工作中，该矿各专业、各单
位常态化、精准开展警示教育和
安全培训活动，对干部职工开展
针对性警示教育和培训，推动

“先安全后生产、拿不准先停下、

定方案要会商、有把握才能干”
安全生产理念入脑入心。

该矿坚持“两个至上”，探索
形成集精准培训、健康保障、安
全上岗、环境改善、监督守护、警
示教育、暖心帮扶于一体的安全
管控体系，全方位守护、保障职
工生命健康与安全，杜绝了轻伤
以上人身事故。全面推行“风险

提级管理”“分组互检、矿井抽
查”安全监管模式，建成“智慧安
监中心”，有效减少了各类不规
范作业行为。

持续精细管理、精准管控，安
全平稳组织1安2撤2缩面3面生
产。推行提高煤炭回采率、提高有
效开机率、提高智能化常态化运
行率、降低生产事故率“三提一
降”措施，83 02工作面回采率达
94 . 5%，5316工作面回采率达
91 .7%，煤炭资源得到有效回收。

实施队伍配置、工艺流程、
工程质量、装备系统“四个优
化”，完成全年掘进进尺考核任
务。优化升级煤流和提升系统，
开展主、副井提升和供电系统等
8个重大项目升级改造，是兖矿
能源唯一一家荣获2024年度山
东省设备管理成熟度评价活动
三星级单位。

党建引领

凝聚合力彰显实效

“党建工作做实了就是生产
力，做细了就是凝聚力，做强了
就是战斗力”，这是该矿党委经
过实践凝聚的思想共识，并落实
且体现于具体工作中。

该矿深入实施党建工作有
形化建设，成立12支党员先锋
队，扎实开展“亮身份、作表率、
建新功”活动，推动党建工作与
安全生产经营中心工作互融互
促、一体化发展。

无论是400米井下，还是地
面各生产服务岗点，熠熠生辉的
党员徽章、醒目的“党员先锋岗”

“党员示范岗”标识牌、急难险重
任务中的党员身影随处可见。
2024年以来，该矿党委深推“一
区两岗三队”建设，扎实开展“亮
身份、作表率、建新功”、党员“揭
榜挂帅”克难攻坚等活动，让党
员形象更加“亮起来”。8名党员
被评为兖矿能源“党员榜样”，党
的二十大代表张矿军入选省级

“发现榜样”名单。
“说了就办，定了就干，干就

干好”“1356”执行文化的提出掷
地有声、恰当其时；“书记有约”
碰撞思路举措；思想教育“中药
疗法”聚力凝心……广大干部职

工锚定“争创全面一流矿井”的
目标，共识共为、群策群力，推动
各项重点工作落地见效。

达“民声”之意，才能解“民
生”之困。该矿创新开展职工集体
生日、党员“政治生日”、退休离岗
仪式“三个主题日”活动，配发
2300余块健康手环，为9对新人举
办集体婚礼。推行“10+N”惠民举
措，完成升级健康查体套餐、建成
康美驿站、迁址劳保超市、开放职
工健身房等23件“民生实事”。发
挥“码上办”民生服务平台“连心
桥”作用，实现321条诉求建议“一
码联动、一码通办”。

“智”赢未来

点燃矿井发展引擎

“智能化建设是事关矿井发
展全局性、战略性、基础性的一项
系统工程。我们通过采取健全机
制、强化保障、严格奖惩等一系列
牵引性、针对性举措，全力保障矿
井智能化建设顺利推进。”鲍店煤
矿矿长徐长厚说。

该矿组建“1+1+10”智能化
建设团队，成立以矿长为组长，
专业分管领导为副组长的智能
化工作领导小组；选取采煤、掘
进、机电等专业精干技术人员，
组建智能化建设工作专班，协调
解决存在问题，确保智能化建设
高效率推进。

鲍店煤矿创新安全监督新
模式，在全公司率先建立“智慧
安监中心”，搭建“数智安监平
台”；利用“数智安监平台”井下
网络，可实现现场生产监视画面
实时传送，在井上即可远程监控
井下各采掘工作面现场生产组
织、作业情况，对人员进入危险
区域作业、检维修施工等进行重
点安全管控。

该矿建成省内首家火车智
能装车线，减少用工16人、精准
装车创效480万元/年。7306智能
化综放工作面投入使用数字孪
生、规划截割、北斗智能照明系
统等先进技术和装备，工作面智
能化建设达到行业领先水平。完
成主副井提升系统升级改造，实
现提升机全自动、半自动运行，
提升系统更加安全稳定。

经营加码

各项指标稳中向好

鲍店煤矿全面开启“零活模
式”，以业务科室牵头，排查井
下、地面重点工程，包括巷道掘
进、巷道修复、机电安装、系统改
造、工作面安撤、地面土建工程
等项目，分月度以认领、指派、洽
谈、竞拍等方式组织各单位进行
承包，最大限度减少地面工程外
委支出。各科室、区队分别采取
自主组阁、联合组队等形式，利
用生产间隙和其他富余时间积
极组织零活施工，实现工程项目
团队“灵活用工”、自主分配，真
正实现员工增收、单位创效。

作为两级公司市场化精益
化融合管理信息系统首批试点
单位，该矿超前搭建五级市场指
标体系，逐步实现业务基础管
理、市场化管理、精益化管理三
个板块49个项目常态化运行，融
合管理数字化、信息化水平持续
提升。按照要素市场“三优三实”
建设思路，推行人力资源市场
化、工程管理项目化，灵活选用
项目承包经营、承责经营、岗位
货币化、绩效考核经营方式，严
格实施契约化考核、市场化结
算，价格准确率达到90%以上，市
场化工资占比达到85%以上，市
场化运作实现全覆盖。

积极推行自主改善活动，各
单位结合岗位生产现场实际，组
织开展了“井下变电所远程控制
改造”“综掘转载卸载端头煤流
减速装置改造”等自主改善活
动，质量管理成果获得省部级以
上荣誉22项，创效190余万元。

2025年，是山东能源集团加
快建设世界一流企业的攻坚年，
是兖矿能源聚力实现高质量发
展的突破年，更是鲍店煤矿乘势
而上、蝶变跃升的进阶之年。“全
面一流”的美好画卷已经徐徐展
开，鲍店煤矿全体干部职工将以

“千磨万击还坚劲”的韧劲、“咬
定青山不放松”的定力、“长风破
浪会有时”的信心，携手共进、团
结奋进、持续精进，继续创造新
的耀眼成绩，奋力书写新的壮美
篇章。

山东能源集团兖矿能源鲍店煤矿

乘势而上结硕果，蝶变跃升谱新篇
通讯员 焦超

综合创效水平位居公司本部
矿井首位、顺利通过安全生产标
准化管理体系一级达标煤矿现场
审核、煤炭行业首家通过中国煤
炭工业协会5A级健康企业认证、
煤炭行业党建思想政治工作示范
单位、石油和化工行业思想政治
工作优秀单位、新时代文明实践
中心全国第二家被授予“全国煤
炭行业红色教育示范基地”……

一张张闪亮的“成绩单”，记
录着鲍店煤矿2024年革故鼎新、
奋进不辍的发展历程，绘就了“安
全稳定、创新超越、风清气正、和
美幸福”的“鲍店画卷”。

鲍店煤矿。

地面智能集控中心。

智能化综放工作面。

鲍店煤矿青年集体婚礼。
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