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从讲故事到建生态，济南在“中国城市人才吸引力排名”中连年攀升

海右人才传播矩阵如何塑造城市人才IP
记者 徐玉芹 济南报道

“响应国家‘优本扩容’号召，山东
大学今年本科将扩招100人，同时新增
口腔医学（本博连读）、数学类、经济学
类等3个创新实验班。”5月17日，齐鲁
晚报·齐鲁壹点联合山东大学举办山
东大学“2025大学节暨高考招生咨询
会”，山东大学六大学部所有学院、省
内外30余所重点大学齐聚中心校区，
面对面解答学子困惑。威海校区同步
举办校园开放日。来自省
内1 6市的3 0 0 0余名高中
生、老师、家长参加了活
动。在“老徐话高招”现场
直播及答疑过程中，山东
大学本科招办相关负责人
首次披露学校今年招生政
策新变化。

山东大学是教育部直
属重点综合性大学，历史
悠久、学科齐全、实力雄
厚、特色鲜明。原“985工
程”“211工程”重点建设高
校，2017年顺利迈入世界
一流大学建设高校（A类）
行列。学校涵盖除军事学
以外的所有学科门类，是
中国目前学科门类最齐全
的大学之一。

学校大力实施学科现
代化工程，强化数学与数
据科学、化学与物质科学、
中国语言文学与中国古典
学术、临床医学与重大疾
病等四大一流学科领域为
核心的“优特新”学科领域
建设，构建了结构合理、特
色鲜明、优势突出、文理医
工协调发展的学科体系。

学校积极响应国家
“优本扩容”号召，今年本
科将扩招100人，招生规模
达到10375人。同时新增口
腔医学（齐鲁医学堂创新
实验班）、数学类（泰山学
堂数理实验班）、经济学类

（经世学堂新文科实验班）
等3个特色实验班，实施拔
尖创新人才培养。

据介绍，今年新增的
口腔医学（齐鲁医学堂创
新实验班）所采用的培养
模式与此前推出的临床医
学（齐鲁医学堂创新实验
班）大致相当，均“5+X”本
博贯通培养模式，基本学
制8年。记者了解到，山东
大学临床医学（齐鲁医学
堂创新实验班）因采用小
班授课、双语教学、双导师
制、实验室开放制等个性化培养方案
备受社会关注。2024年甚至录取到677
分、全省排名第497位的优秀学生。

数学类（泰山学堂数理实验班）早
已名声在外。“经世学堂”作为山东大
学致力培养社会科学领域领军人才的

“六堂一院”拔尖创新人才培养体系的
其中“一堂”，也已经形成了“薛暮桥
班”——— 国家基础学科拔尖2 . 0基地、

“彭实戈班”———“金融数学与金融工
程”校级人才培养基地、“新文科PPE
基地班”——— 校级人才培养基地的培
养格局。

此外，山东大学今年强基计划招
生规模也有所扩大，新增专业“数学与
应用数学（智能科学方向）”，由人工智
能学院负责培养。

夏侯凤超 济南报道

“海右人才传播矩阵”
从一份榜单说起

在讲述“人才故事”之前，首先分享一
个近期的好消息：近日，智联招聘联合“泽
平宏观”团队发布了《中国城市人才吸引力
排名：2025》，公布了2024年最具人才吸引
力城市100强榜单，济南居全国第11位，在
山东上榜城市里排名全省第一。

这份榜单，济南已经是常客了。2022年
排名第13位、2023年排名第12位、2024年排
名第11位……连续多年实现排名攀升。从
城市排名中看，济南的排名相当有含金
量——— 从排第11位的济南到排名第1位的
城市，仅仅有两座北方城市。这两座北方城
市，就是济南与北京。北京之外的前10名城
市，分别是上海、深圳、广州、杭州、成都、南
京、苏州、武汉、无锡，这些大多是长三角、
珠三角城市。

在全国城市中，济南以一座城之力成
为佼佼者，且成为全国北方城市的引领城
市之一，这个成绩足够“硬核”。“北方人才
看济南”，正在成为现实。在众多奖项纷至
沓来之时，济南人才“出圈”的密码，也逐渐
从拼政策、讲故事，延伸到城市人才生态。
而能够让人才生态久久为功的“基础设
施”，就在于济南的独家“秘方”：“海右人才
传播矩阵”。

“海右人才传播矩阵”秘诀
摸清济南的人才“家底”

所谓“海右人才传播矩阵”，包括《济南
人才发展蓝皮书》、《走向世界》海右人才专
刊和“海右人才公众号”。这是济南向海内
外传播济南人才政策、济南人才故事、济南
爱才温度的一个创新性体现。

一座城市能否留住人、成就人，首先要
摸清自己的“家底”——— 有多少人才？缺哪
些人才？政策是否真的用到了刀刃上？而

《济南人才发展蓝皮书》就称得上是一本
“人才账本”——— 不仅全面总结了近年来济
南人才工作的创新实践，还深入分析济南
人才需求及发展趋势，同时为济南人才高
质量发展提出了针对性、实用性对策建议。

2023年6月12日，在济南首届海右人才
节 开 幕 式 上 ，《 济 南 人 才 发 展 蓝 皮 书

（2023）》首次亮相。次年6月27日，《济南人
才发展蓝皮书（2024）》出版发布座谈会召
开，蓝皮书再度亮相，这也是济南连续两年
推出人才发展蓝皮书。

作为“海右人才传播矩阵”的重要组成
部分，济南为何连续两年推出蓝皮书？蓝皮
书又为济南的人才工作带来了什么？在山
东社会科学院人事教育部副部长罗涛看
来，“这既是一本人才工作者的工具书，也

是一部研究人才工作的理论专著，具有很
强的针对性、指导性，必将对全市人才工作
创新发展发挥十分重要的作用。”

“《济南人才发展蓝皮书》以年度人才发
展的重点、热点和亮点为切口，全面展示济
南人才工作成效、创新举措，特色鲜明，具有
很强的启发和借鉴价值。”上海同济大学
MBA教学管理中心主任闫淑敏教授表示。

只有用数据透视济南的人才储备现
状，才能为人才发展精准“把脉”，为城市发
展精准“导航”。以蓝皮书为代表的“海右人
才传播矩阵”，不仅是人才生态的“体检
表”，更是城市与人才的“对话器”。作为济
南人才工作的一项标志性智库成果，蓝皮
书将持续为全市人才工作的创新发展起到
重要指导作用。

“海右人才传播矩阵”秘诀
让人才政策真正“走向世界”

为城市人才生态“把好脉”只是起点，
“酒香也怕巷子深”的破局，体现在《走向世
界》海右人才专刊和“海右人才公众号”中。

“海右人才传播矩阵”，让更多默默耕
耘的济南人才走向世界。2024年11月15日
出版的《走向世界》海右人才专刊中，《推广
食用种植菌，新农人有大“蘑”力》让更多人
看到一朵小蘑菇背后的农业革新力量。而
这篇文章书写的就是海右产业领军人才、
山东三生万物生物科技有限公司总经理聂
阳的故事。“没想到我们这些‘土课题’也能
跃入国际视野！”聂阳很兴奋，这不仅让“蘑
菇匠”成为济南农业创新的名片，更切实带
动了产学研融合，让济南的“一朵菇”走向
更广阔的世界舞台。

同样的，“海右人才公众号”也让济南
市文化艺术高层次人才（C类），作家、书法
家、画家、文化学者鲁先圣学到了很多，“这
一年多来，不仅仅我个人从这个平台发表
的大量文章中学习到很多政策，也因此结
识很多人才朋友，相互促进和提高。”

通过“海右人才传播矩阵”，济南的人
才政策也走向了世界。“在往返济南与马来
西亚的飞机上，我就阅读过《走向世界》海
右人才专刊，中英双语对外国人很友好，里
面详细介绍了济南的人才政策和风土人
情，恰似这座城市对海外人才‘既务实又浪
漫’的态度，让我感到十分亲切。”陈图川是
山东怀思人工智能与产业发展研究院院
长，从事人工智能与产教融合领域多年的
他，通过第四届中国（济南）新动能创新创
业大赛与济南结缘。

在陈图川的印象中，《走向世界》已经
是济南人才的老朋友了。“在高铁站、机场
等人流密集的枢纽，我经常能看到最新一
期的《走向世界》。”令他印象深刻的是专刊
首期的主题———“天下泉城·人来无忧”。

“我来到济南之后，这座城市不仅为我的团
队协调了国家超算中心科技园的优质载

体，更通过政府全方位保姆式资源对接，让
科研成果快速转化为产业动能。”陈图川
说，“全方位的服务体系不仅让海外创业者
感受到了济南的热情和包容，也让我们在
这里找到了归属感和安全感。”

“海右人才传播矩阵”这种国际化、立
体化的传播，吸引着越来越多跨文化背景
的创新团队“飞”到济南，书写“双向奔赴”
的故事。

“海右人才传播矩阵”秘诀
建设城市人才生态“基础设施”

而今，当城市招才引智进入“深水区”，
城市IP竞争加剧，济南也在重新定义城市
与人才的关系。“海右人才传播矩阵”的实
践表明，招揽人才不仅是“给钱给房”的比
拼，更是“懂人懂城”的较量。

济南市委人才办负责同志说：“所有提升
城市品质的工作都是人才工作。”济南关于人
才工作，有自己的系统思维和全盘谋划。

首先是“天下泉城·人来无忧”全生命
周期人才服务体系，聚焦“关键小事”和“人
生大事”，无论是人才创业、人才发展、人才
生活，还是城市氛围的营造，都是这一体系
的重要组成部分。

其次就是“6+1”招才引智工作体系，
包括“一节一赛、一会一礼、一校一行+海
右人才传播矩阵”。其中，“海右人才传播矩
阵”的任务，便是将济南的人才政策传播得
更深更广。通过这些年的实践，从厘清人才

“账本”、摸清城市人才“家底”，到让济南人
才和人才政策走向世界，“海右人才传播矩
阵”已经形成了一套人才传播的济南逻辑。

这样的济南逻辑，不只是以城市的名义
向泉城广大人才致敬，也不只是以节日的方
式表达对人才的最高礼遇，更是将人才的传
播变成基础设施，将人才的服务融入城市的
毛细血管。让人才政策在济南，如同泉城的直
饮水一样，不仅“拧开就有”，而且“甘甜可
口”，真正让城市成为人才生长的沃土。

也正因如此，越来越多的人才来到济
南、留在济南，济南也交出了一张张亮眼的
成绩单：

2024年新增青年人才超过15万人，人
才资源总量突破287 . 5万人；

连续3年获评“中国年度最佳引才城
市”；

入选2024年“全国人才友好型城市”
“最具人才吸引力城市”“最佳人才发展生
态城市”……

“只要人才愿意来济南发展，我们就会
提供全方位的服务和保障，让大家‘干事有
平台、发展有空间、生活有品质、内心有归
属’。”济南市委人才办负责同志表示。而越
来越多的双向奔赴正在济南发生：当城市
向人才真诚地伸出双手，人才便纷至沓来。
这或许就是济南人才生态带来的利好，也
是未来城市人才生态的终极答案。
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近年来，越来越多的人才选择留在济南。（资料片）

“海右此亭古，济南
名士多。”从李清照笔下
的婉约才情，到辛弃疾胸
中的金戈铁马，济南这座
城市的文化基因里，始终
流淌着人才与城市共生
的密码。在这场“历史名
士”到“海右人才”的接力
赛中，“人才故事”应该如
何讲述？济南给出了答
案：以“海右人才传播矩
阵”，构建一座城市与天
下英才的对话方式———
在这里，传播不再只是故
事的放大器，更成为城市
人才生态的“基础设施”。
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